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Witamy w Raporcie Zintegrowanym
KGHM Polska Miedz S.A. i Grup&l
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
za 2019 rok

Dzieki kompleksowej prezentacji naszej dziatalnosci
biznesowej i operacyjnej, przyblizamy interesariuszom,

a szczegolnie inwestorom, instytucjom finansowym

| ubezpieczycielom, Jednostke Dominujgcg KGHM Polska
Miedz S.A. i Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.,
nasze dziatania oraz kierunki rozwoiju.

Nasz VIl Raport Zintegrowany Grupy Kapitatowej KGHM Pol-
ska Miedz S.A. obejmuje wyniki niefinansowe i finansowe dla
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy KGHM Polska Miedz S.A. za
2019 rok (okres raportowania 1.01-31.12.2019 r.) [GRI 102-
50]. Zgodnie z naszym zobowigzaniem corocznej publikagji
raportu zintegrowanego [GRI 102-52] prezentujemy wply-
wy naszej firmy w zakresie kwestii $Srodowiskowych, ekono-
micznych i spotecznych. Poprzedni raport zintegrowany za [
2018 rok zostat opublikowany w roku 2019 [GRI 102-51]. vy |
Nie dokonywano w nim zadnych korekt [GRI 102-48]. Raport
zostat przygotowany z wykorzystaniem wybranych wskazni-
kéw standardu raportowania Global Reporting Initiative (GRI)
w wersji Standards.

" E

I5a0N



Podsumowanie 2019 roku
| realizacja strategii 4E

Grupa KGHM Polska MiedzZ S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacjg, ktéra prowadzi zaawansowa-
ng technologicznie dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutnicza. KGHM Polska MiedZ S.A. jest
obecna na czterech kontynentach - w Europie, Ameryce Potudniowej, Ameryce Pétnocnej, Azji, globalnie

zatrudniajac ponad 34 tysigce pracownikow.

Wyniki

Produkcja
Finansowe

Otoczenie
i Koszt C1

Makroekonomiczne

> +3%

wzrost ceny srebra

» +6% » -6%
umocnienie dolara spadek kosztu C1
wzgledem ztotego




Kluczowe wskazniki produkcyjne 2019

Produkcja miedzi ptatnej

w Grupie Kapitatowej KGHM

Produkcja miedzi pfatnej Produkcja miedzi pfatnej Produkcja miedzi pfatnej
w KGHM Polska Mied? [tys. t] w Sierra Gorda [tys. t] w KGHM International [tys. t]
> +13%rr se6 | P +12%rr » -3%rr
Wyzsza dyspozy- Wyzsze wydobycie Nizsza produkcja
cyjnosc ciggdw i przerdb rudy oraz wyzsza w Zagtebiu Sudbury
technologicznych zawartos¢ miedzi w rudzie oraz w kopalni Franke
7
- 60 9 77
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Kluczowe wskazniki finansowe 2019
EBITDA Grupy”[mIn PLN] Przychody Grupy [min PLN] Wynik netto Grupy [mIn PLN]
’ +5°/0 r/r ’ +11% r/r ’ '14% r/’r
Wzrost przychoddw oraz Przychody wyzsze 22723 | Wynik netto nizszy o 237 min PLN
EBITDA w Grupie KGHM 02,2 mld PLN
przy nizszym zysku netto
» Wzrost we wszystkich » Pogorszenie wyniku ope-
segmentach Grupy- racyjnego oraz nizszy wynik
najistotniejszy w KGHM z tytutu udziatu w wynikach
Polska Miedz S.A. (+12%) wspélnych przedsiewzie¢
» Wptyw zwiekszenia wycenianych metodg praw
wolumenu sprzedazy wiasnosci
miedzi, ztota i srebra oraz
korzystniejszego kursu
walutowego przy nizszych
notowaniach miedzi
4972 5229 5739 5854
1658
1182 1117 1421
e - 25 [
I
Q42018 Q42019 2018 2019 Q42018 Q42019 2018 2019 Q42018 Q42019 2018 2019

" EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy /odwrécenia z tytutu utraty wartos$ci aktywow trwatych
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Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy w 2019,

W 2019 r. najwiecej przychodow spot-  » przychody ze sprzeda-
ka KGHM Polska MiedZ? S.A. uzyskata 2 umujaréwniezwynik

. . . , . z rozliczenia instrumentéw Pozostate
ze sprzedazy krajowej, ktora osiggneta e piecsajacych. \ra
25% catkowite] wartosci przychodéw. Wegry rage
Pozostali najwieksi odbiorcy KGHM 4% 1%
pochodzili kolejno z Chin (14 %), Nie- Szwajcaria
miec (14%), Wielkiej Brytanii (12 %) oraz 4%
Czech (8 %). Francja
4%
Wiochy @
5% @ E

Czechy
7%

Kluczowe elementy realizacji strategii

P Racjonalna gospodarka ztozem LGOM
Dostosowanie modelu funkcjonowania P Optymalizacja produkcji hutniczej
Grupy KGHM do otoczenia rynkowego P> Projekty eksploracyjne w Polsce

P Optymalizacja portfela aktywdw zagranicznych

Elastycznos¢ : ‘ .
P Optymalizacja struktury finansowania

P Programy ograniczajace zuzycie energii
Poprawa efektywnosci wykorzystania P Odtworzenie i dyspozycyjnosé maszyn gérniczych
zasobow oraz procesow produkdji P Innowacje optymalizujace cigg technologiczny; program CuBR

Efektywnos¢ P Prace nad zwiekszeniem wykorzystania faktoringu

P Przestrzeganie konkluzji BAT
Integracja Grupy KGHM wokot idei P Program Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
zréwnowazonego rozwoju P Circular economy: Program Gospodarki Obiegu Zamknietego
» Rozbudowa OUOW ,Zelazny Most”

Ekologia
P Elektromobilnos¢

P Prace nad realizacjg projektéw w ramach Programu KGHM 4.0
Transformacja technologiczna P Realizacja projektéw zwigzanych z automatyzacja ciggéw
w ramach Programu KGHM 4.0 produkcyjnych w oddziatach gérniczych i hutniczych

E-Przemyst
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Nasze podejscie do zrownowazonego rozwoju

KGHM jako sygnatariusz Agendy 2030 funkcjonuje w oparciu
0 zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajac w swoich
codziennych zobowigzaniach takie obszary jak Spoteczen-
stwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka, Bezpieczefstwo
oraz Efektywnos$¢ Zasobowa.

Wptyw poszczegolnych celow
na przemyst goérniczy

ostabienie

+

wzmocnienie

W roku 2018 KGHM wigczony zostat
do indeksu FTSE4Good. Status uczest-
nika FTSE4Good to dowdd uznania dla
prowadzonej przez Spoétke dziatalno-
$ci ukierunkowanej na obszary ESG, {j.
ochrone $rodowiska, spoteczng odpo-
wiedzialnos¢ i tad korporacyjny. Ponad-
to, KGHM przynalezy do indeksu WIG-
-ESG (poprzednio RESPECT Index) oraz
Europejskiej Platformy Technologicznej
Zréwnowazonego Rozwoju  Surowcow
Mineralnych (ETP SMR).

WIEEHH 3 RESPECT e

- FTSE4Good
T8

‘*’European Technology Platform

on Sustainable Mineral Resources

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ do 2030 roku (Agenda 2030)
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Produkcja miedzi: emisja a wptyw na transformacje klimatyczna @>
Mied? - surowiec strategiczny w neutralnej weglowo gospodarce obiegu zamknietego. \—/
Mied? przyczynia sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez spoteczenstwa UE
0 ~75%, przy czym odpowiada tylko za o 0,4% emisji GHG.

P Gospodarka obiegu zamknietego P Transformacja energetyczna i digitalizacja
Metal obiegu zamknietego: blisko 50% miedzi 22 miliony ton miedzi niezbedne w latach 2020 - 2050 do
wyprodukowanej w UE pochodzi z recyklingu zmiany gospodarki europejskiej na neutralng klimatycznie

Nosnik cennych metali: przetwdrstwo miedzi jest
niezbedne do przerobu i odzysku wielu innych cennych International Copper
Lz . . . L ) . Association

materiatéw w elektronlce, baterlach, Itp. Zrodho: International Copper Association

Copper Alliance

ESG - nowy wymiar zrownowazonego rozwoju w zakresie
raportowania dziatan srodowiskowych, spotecznych i korporacyjnych

Ochrona praw cztowieka, eksploatacja z poszanowaniem $rodowiska naturalnego, odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem
dostaw oraz transparentnos$¢ w relacjach z interesariuszami majg dla nas kluczowe znaczenie i stanowig filar naszej dziatal-
nosci na globalnym rynku. Wsrdd osiggniec oraz dziatan podjetych w Grupie KGHM w 2019 r. w obszarze E - environmental,
S - social oraz G - governance znalazly sie m.in.:

Srodowisko Spoteczenstwo kad korporacyjny
- OUOW Zelazny Most: XVIII Miedzy- - Organizacja Dolnoslgskiej Konferencji - KGHM Polska Miedz S.A. z wyrdznie-
narodowa Konferencja Technicznej o Odpowiedzialnym tanicuchu Dostaw  niem dla Transparentnej Spotki Roku
Kontroli Zapor ,Monitoring i bezpie- +Miec wphyw" oraz nagroda The Best of The Best
czenstwo budowli hydrotechnicznych” Annual Report dla Raportu Zréwno-
- Laureat w miedzynarodowym kon- wazonego za 2018 rok
- Wymiana wiez absorpcyjnych i kursie Stevie Awards w kategorii ,CSR
suszacych fabryki kwasu siarkowego Program of the Year - in Europe” za - Nagroda ,Executive of the Year -
w Hucie Miedzi Legnica cafoksztatt dziatan z zakresu spotecz- Metals & Mining" dla Prezesa Zarzadu
nej odpowiedzialnosci biznesu KGHM Polska Miedz S.A.
- Rozbudowa mocy w oparciu o kotty
gazowe oraz budowa instalacji oczysz- - Wspotpraca w projekcie ,Razem dla - Uczestnictwo w indeksach RESPECT
czania spalin spetniajacych normy mtodziezy”, ku rozwoju mozliwosci oraz WIG-ESG, a takze od 2018 roku
emisyjne zgodnie z Dyrektywami dla rozwoju mozliwosci mtodziezy w FTSE4Good Index Series
Parlamentu Europejskiego w spotce w regionie
Energetyka sp. z 0.0. - Udostepnianie na stronie interneto-
- Przystapienie do ,Klastra Edukacyj- wej informacji na temat stosowania
- Modernizacja oczyszczalni $ciekow nego Legnickiej Specjalnej Strefy przez Spoétke rekomendacji i zasad
oraz kontynuacja budowy nowej insta- ~ Ekonomicznej” zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk
lacji do produkgji dodatku do paliw,
umozliwiajacej ponowne wykorzysta- - Wolontariat pracowniczy ,Miedziane
nie zatezonych kwaséw w procesie serce”

produkcji w spotce NITROERG S.A.
- Program EKO-Zdrowie

- Powofanie Rady Medycznej przy
KGHM, ktéra ma za zadanie wspierac
i inicjowac wszelkie prace spotki w
zakresie szeroko zakrojonych dziatan
lokalnych na rzecz zdrowia pracowni-
kéw oraz mieszkancow regionu




List Prezesa Zarzadu

KGHM Polska Miedz S.A.

do Interesariuszy

Marcin Chludzinski

Prezes Zarzadu
KGHM Polska MiedZ S.A.

Szanowni Panstwo,

wyzsza produkcja miedzi pfatnej (+11 proc.), rekordowa
produkcja srebra (+18 proc.), wyzsze o 11 proc. przychody

Grupy Kapitatowej i o 5 proc. wyzsza EBITDA oraz urucho-
mienie nowych inwestycji w naszych oddziatach - tak zamy-

kamy rok 2019.

Przekazuje Panstwu nasze wyniki z satysfakcjg, tym wiek-

sz3, ze ubiegtly rok nie nalezat do tatwych. Spadki cen miedzi
(-8 proc. w stosunku do 2018 roku), wojna handlowa miedzy

USA a Chinami, niepokoje zwigzane z wyjsciem Wielkiej Bry-
tanii z Unii Europejskiej - to wszystko sprawito, ze pracowa-

lismy w trudnych okolicznosciach makroekonomicznych. Na
trudnosci patrzymy jednak jak na wyzwania, ktére stanowig
sprawdzian naszych umiejetnosci i skutecznosci zarzadzania.

Kluczowa dla realizacji naszych planéw byta konsekwencja,

z jaka realizowaliSmy przyjeta w grudniu 2018 roku strate-
gie. Opracowujac ten dokument, uwzglednilismy cztery fila-

ry naszego dziatania: Elastyczno$¢, Efektywnos$¢, E-przemyst
i Ekologie. To podstawa wspotczesnej branzy surowcowej.
Sprawne zarzadzanie, trafna hierarchia celdéw w zgodzie ze
specyfikg rynku oraz biznesowymi trendami, pozwolity na

realizacje inwestycji i poprawe parametréow produkgji. Zreali-
zowaliSmy bardzo ambitne zatozenia, ktére wplywajg pozy-
tywnie na stabilnos$¢ i rozwdj Grupy KGHM. Pracujemy na sil-

ng pozycje Swiatowego lidera w branzy surowcowej.

KGHM Polska Miedz to spétka o kluczowym znaczeniu dla pol-

skiej gospodarki. Nasze zasoby gwarantujg nam utrzymanie
wydobycia w Polsce na obecnym poziomie przez najblizszych

40 lat a koncesje, o ktdre sie staramy jeszcze ten czas wydtu-

z3. Dziatalno$¢ wydobywczg i przetworstwo rud prowadzimy
w sposéb zréwnowazony i racjonalny, uwzgledniajac przy

tym Swiatowe trendy. Europa dazy do neutralnosci klimatycz-

nej, a kluczowym surowcem dla realizacji tej idei jest miedz.

To produkowany przez KGHM metal rozwija innowacyjne sek-

tory gospodarki, w tym takze rozwigzania stuzace poprawie
efektywnosci energetycznej.

Wyzsza produkcja miedzi

ptatnej (+11%.), rekordowa
produkcja srebra (+18%),

wyzsze 0 11% przychody Grupy
Kapitatowe] i 0 5% wyzsza EBITDA
oraz uruchomienie nowych
inwestycji w naszych oddziatach

- tak zamykamy rok 2019.

Sprawne zarzgdzanie, trafna
hierarchia celow w zgodzie ze
specyfikg rynku oraz biznesowymi
trendami, pozwolity na realizacje
inwestycji i poprawe parametrow
produkdji. Zrealizowalismy bardzo
ambitne zatozenia, ktére wptywajg
pozytywnie na stabilnosc i rozwoj
Grupy KGHM. Pracujemy na silng
pOzZyCje Swiatowego lidera

w branzy surowcowe.



W 2019 roku zoptymalizowali$my naszg strukture finanso-
wania. Zwiekszylismy wykorzystanie faktoringu zabezpiecza-
jacego ptynnosc finansowa, przeszlismy na diugoterminowe
finansowanie, m.in. uruchamiajgc program emisji obligacji.
Zainteresowanie przeprowadzona w czerwcu emisjg pokaza-
to, jak atrakcyjng oferte stanowig nasze aktywa.

Miedz jest surowcem niezbednym do transformacji klima-
tycznej. JesteSmy zaangazowani w tworzenie i wdrazanie roz-
wigzan zmniejszajacych nasz wptyw na srodowisko naturalne.
W zakonczonym roku zintensyfikowaliSmy prace nad projek-
tami dotyczacymi energii ze zrédet odnawialnych, rozwijali-
Smy Gospodarke Obiegu Zamknietego i angazowaliSmy sie
w rozwdj Elektromobilnosci.

Pod wzgledem inwestycji prowadzonych w Zagtebiu Miedzio-
wym, rok 2019 byt wyjatkowo intensywny. Zgodnie z przyje-
tym harmonogramem, realizowali$my poszczegdline etapy
projektu budowy Kwatery Potudniowej Obiektu Unieszko-
dliwiania Odpaddéw Wydobywczych oraz stacji segregacji
i zageszczania odpaddw z wykorzystaniem wiasnych techno-
logii i materiatéw.

Kontynuowalismy Program Udostepniania Ztoza, gtebienie
szybu GG1, przy ktérym powstaje Powierzchniowa Stacja Kli-
matyzacji oraz realizowaliSmy projekty eksploatacyjne, m.in.
prowadzac Il etap prac poszukiwawczo - rozwojowych w rejo-
nie Retkow - Scinawa.

Whnikliwe analizy i konsekwentne zarzadzanie skoncentrowa-
ne na racjonalnym wykorzystaniu zasobdw, nie tylko surow-
cowych, ale takze infrastrukturalnych czy technologicznych,
niosg za soba konkretne kroki. Przez wiele lat zmagaliSmy
sie ze spadkiem efektywnosci najstarszych w KGHM Zakta-
doéw Gorniczych Lubin. Uruchomiony w pazdzierniku 2019
roku Szyb L-VI to dla tego Oddziatu nowy rozdziat i szansa
na optymalizacje proceséw produkcyjnych przy jednocze-
snym zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczeristwa
naszych pracownikéw.

Inwestowalismy takze w hutnictwo. Z powodzeniem urucho-
milismy i wigczyliSmy w cigg produkcyjny Huty Miedzi Gtogéw
instalacje do prazenia koncentratu miedzi, a w czerwcu 2019
roku otworzylismy najwiekszg w historii Huty Miedzi Legnica
inwestycje. Uruchomiony piec wychylno topielno - rafinacyj-
ny (WTR) to jedyny tego rodzaju piec w Polsce przeznaczony
przede wszystkim do przetopu ztomdw. Instalacja o objeto-
$ci 300 ton wptynie na podniesienie obecnej efektywnosci
Spotki i zwiekszenie produkcji miedzi. WTR spetnia tez naj-
wyzsze standardy ochrony $rodowiska, ktérych zachowanie
gwarantuje m.in. nowoczesna instalacja do oczyszczania
gazow procesowych.

Zoptymalizowalismy portfel aktywoéw zagranicznych, kon-
centrujgc sie na kluczowych projektach. W obcigzonym
historycznie projekcie Sierra Gorda znacznie poprawilismy
wyniki operacyjne. W efekcie wiekszego wydobycia i prze-
robu rudy, Sierra Gorda zakonczyta 2019 rok produkcja
miedzi ptatnej o 4 proc. wyzszg od zatozonej w budzecie
i 12 proc. wyzszg niz w 2018 roku.

KontynuowalisSmy Program
Udostepniania Ztoza, grebienie
szybu GG1, przy ktorym
powstaje Powierzchniowa
Stacja Klimatyzadji oraz
realizowaliSmy projekty
eksploatacyjne, m.in. prowadzac
I etap prac poszukiwawczo -
rozwojowych w rejonie Retkow
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- Scinawa.

Serce KGHM bije na

Dolnym Slgsku, wiele wysitku
wktadamy w rozwijanie
dobrosgsiedzkich relacji

z otoczeniem. W ubiegtym roku
wsparlismy lokalne gminy iich
mieszancow nie tylko wptywami
z podatkow, ale takze poprzez
uruchomienie prozdrowotnych
programow m.in. w Gtogowie
czy Legnicy.



Serce KGHM bije na Dolnym Slgsku, wiele wysitku wkiadamy
w rozwijanie dobrosgsiedzkich relacji z otoczeniem. W ubie-
glym roku wsparliSmy lokalne gminy i ich mieszancéw nie
tylko wptywami z podatkdw, ale takze poprzez uruchomienie
prozdrowotnych programéw m.in. w Gtogowie czy Legnicy.
Zainicjowalismy programy wspierajace rodziny oraz dziatania
zréwnowazonego rozwoju.

W KGHM ze szczegdlng troskg podchodzimy do kwestii Sro-
dowiskowych i bezpieczenstwa pracownikéw. Prowadzimy
Program Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, siegamy
po niestandardowe rozwigzania i innowacyjne technologie,
kontynuujemy dialog z przedstawicielami zwigzkéw zawodo-
wych. W tym miejscu chciatbym wyrazi¢ swoje uznanie dla
naszych pracownikéw za ich trud i ciezka prace na rzecz roz-
woju Spotki oraz Grupy Kapitatowej KGHM. Zaangazowanie
wszystkich pracownikéw tworzy z nas jedng druzyne, ktéra
gra o najwyzsze laury w miedzynarodowych rozgrywkach.

Dziekuje réwniez akcjonariuszom oraz klientom za zaufanie,
jakim nas Panstwo darzycie. Spotecznosciom lokalnym skfa-
dam wyrazy szacunku za dobre sgsiedztwo i wspdlne inicja-
tywy na rzecz rozwoju regiondéw, w ktérych wspdlnie funkcjo-

nujemy.

Szanowni Panstwo, spodziewamy sie, ze rok 2020 moze
by¢ trudny dla przemystu. Do wyzwan zwigzanych z wojna-
mi celnymi pomiedzy globalnymi graczami i wzrostami cen
energii dotgczyta epidemia koronawirusa, ktéra juz teraz
znaczaco wplywa na Swiatowe rynki, nie tylko surowcowe.
Mimo nie zawsze przyjaznego otoczenia makroekonomiczne-
g0, nie zamierzamy zwalnia¢ tempa. Chcemy nie tylko utrzy-
mac pozycje lidera w branzy, ale tez wzrasta¢. W tym pomoga
inwestycje: racjonalne, ale odwazne.

W imieniu Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. przekazuje Pan-
stwu Zintegrowany Raport KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2019 rok.

Z wyrazami szacunku,

Marcin Chludzinski

Prezes Zarzadu
KGHM Polska MiedZ S.A.

Lubin, dnia 13 maja 2020 roku

Spodziewamy sie, ze rok 2020
moze by trudny dla przemystu.
Do wyzwan zwigzanych

Z wojnami celnymi pomiedzy
globalnymi graczami i
wzrostami cen energii dotgczyta
epidemia koronawirusa, ktora
juz teraz znaczgco wptywa

na Swiatowe rynki, nie tylko
surowcowe. Mimo nie zawsze
przyjaznego otoczenia
makroekonomicznego,

nie zamierzamy zwalniac
tempa. Chcemy nie tylko
utrzymac pozycje lidera w
branzy, ale tez wzrastac. W tym
pomogg inwestycje: racjonalne,
ale odwazne.



Nasze wartosci

Wartosci KGHM taczg wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji w orga-
nizacji czy narodowosci i sg drogowskazem dla wszystkich podejmowanych decyzji
i dziatan. Od ponad 60 lat s3 one biznesowg busolg firmy, wyznaczajaca jej kierunek
rozwoju i sposéb operowania na miedzynarodowym rynku.

)
)

Bezpieczenstwo
Bezpieczenstwo w Spétce zajmuje pierwsza pozycje w hierarchii wartosci:

1. Zycie i zdrowie pracownikdw jest priorytetem;
2. Srodowisko naturalne jest szanowane, w szczegélnosci jego zasoby,
ktére eksploatowane sg w sposéb odpowiedzialny;
3. Spotka ma na uwadze spotecznosci lokalne, wsrod ktérych dziata i z ktérymi prowadzi dialog;
4. KGHM Polska Miedz S.A. stawia na ciggtos¢ i stabilnos¢ funkcjonowania.

Zorientowanie na wyniki
Osigganie wynikéw z myslg o diugofalowym sukcesie KGHM:

1. Stawianie ambitnych celéw i nieustanny rozwoj;
2. Wychodzenie z inicjatywa i podejmowanie dodatkowego wysitku na rzecz KGHM,;
3. Rzetelna praca z wykorzystaniem, wiasciwych narzedzi.

Odpowiedzialnos¢
Wszyscy Pracownicy Spoétki sg wspétodpowiedzialni za dziatania podejmowane wobec akcjonariuszy:

1. Dziatanie w sposéb transparentny i uczciwy,
z zachowaniem standardéw okreslonych w Kodeksie Etyki;
2. Odpowiedzialnos¢ za decyzje, zobowigzania i ciagly, stabilny rozwdj;
3. Budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi i spotecznymi.

Odwaga

W przemyslany sposéb w Spétce podejmowane sg nowe wyzwania:

1. Pracownicy odwaznie stawiajg czoto nowym wyzwaniom;
2. Podejmowane sg odwazne decyzje i stale poszukiwane nowe,
innowacyjne rozwigzania.

Wspotdziatanie
Wspdtdziatanie jest podstawg osiggania sukceséw w Spofce:

1. Realizowana jest praca zespotowa;

2. W dyskusji szanowane sg poglady innych;

3. Wykorzystywane s3 talenty i doswiadczenie Pracownikéw;
4. Réznorodnos¢, w tym wielokulturowosé, jest wartoscia.
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Kim jesteSmy

Grupa KGHM Polska MiedZ S.A. jest globalng oraz innowacyj-
ng organizacjg, ktéra prowadzi zaawansowang technologicz-
nie dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutnicza.
Od kilkudziesieciu lat wydobywa i przetwarza cenne zasoby
ziemi, dostarczajgc Swiatu produkty, ktére umozliwiajg jego
zréwnowazony rozwdj. Historia Firmy zaczefa sie w 1957
roku odkryciem jednego z najwiekszych na Swiecie zt67 rud
polimetalicznych, gtéwnie miedzi i srebra, zlokalizowanego
w potudniowo-zachodniej Polsce. Jest ono efektywnie i racjo-
nalnie eksploatowane do dzis. Od tego czasu Grupa KGHM
Polska MiedZ S.A. znaczaco rozwineta swa dziatalnos¢ tak od
strony produktowej, jak i rynkowej. KGHM Polska Miedz S.A.
jest obecna na czterech kontynentach - w Europie, Amery-
ce Potudniowej, Ameryce Pdotnocnej, Azji. Grupe Kapitato-
wg KGHM Polska Miedz S.A. tworzy Jednostka Dominujaca

- KGHM Polska MiedzZ S.A. z siedzibg w Lubinie oraz 72 jed-
nostki zalezne (w tym dwa fundusze inwestycyjne zamknie-
te aktywdw niepublicznych), globalnie zatrudniajgc ponad
34 tysigce pracownikdw - wierzgcych, ze to co robig jest waz-
ne dla $wiata.

Dzieki wiedzy, odwadze i odpowiedzialnosci Grupa KGHM
Polska Miedz S.A. produkuje cenne produkty, gtéwnie metale.
Dziatalno$¢ podstawowa to produkcja miedzi, towarzysza-
cych jej metali niezelaznych oraz rozwdj ich bazy zasobowe;.
Firma nalezy do Scistej Swiatowej czotdwki producentéw sre-
bra i miedzi. Produkuje réwniez ztoto, nikiel, ren, otéw i platy-
nowce. Wysokg jako$¢ miedzi, srebra oraz innych wytwarza-
nych produktéw, potwierdzajg certyfikaty miedzynarodowych
gietd towarowych.

W szczegOtowy zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. wchodza:

recykling
metali
niezelaznych

odzyskiwanie metali
towarzyszacych
rudom miedzi

produkcja kruszyw
drogowych

ustugi z zakresu
badan, analiz i
projektowania
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KGHM

POLSKA MIEDZ

produkcja
wyroboéw z

miedzi i metali

szlachetnych

ustugi budownictwa
podziemnego

produkcja maszyn
i urzgdzen
gérniczych
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Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A.
w zakresie eksploracji i eksploatacji m.in. zléz rud miedzi, sre-
bra oraz metali szlachetnych opiera sie na posiadanych przez
KGHM Polska Miedz S.A. koncesjach na eksploatacje zt6z
w Polsce oraz posiadanych przez Spoétki Grupy Kapitatowe)
KGHM INTERNATIONAL LTD. tytutach prawnych do poszukiwa-
nia i wydobycia surowcéw na terenie USA, Kanady oraz Chile.

zarzadcze. Nalezg do nich: KGHM Polska MiedZ S.A., KGHM
INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spoiki,
z wylgczeniem Future 1 Sp. z 0.0., Future 2 Sp. z 0.0., Future
3 Sp. z 0.0, Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6
Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0., wchodzg w skfad segmentu pod
nazwa Pozostate segmenty.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa
produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach segmentéw
sprawozdawczych: KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNA-
TIONAL LTD., Sierra Gorda S.C.M. oraz pozostate segmenty.

Gtéwne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w bran-
ze wydobywczg, tworzg trzy podstawowe segmenty spra-
wozdawcze, ktére podlegajg odrebnej ocenie przez organy

Gtowne segmenty sprawozdawcze
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM KGHM Sierra Gorda Pozostate
Polska Miedz S.A. International LTD.  S.C.M.D segmenty
Przedmiot Produkcja Produkcja Produkcja - Spotki wspierajgce gtowny
dziatalnosci gérnicza i gérnicza metali: gornicza metali: cigg technologiczny KGHM
hutnicza metali: Cu, Ni, Au, Pt, Cu, Mo, Au, Ag Polska MiedzZ S.A.
Cu, Ag, Au Pd, Ag - Fundusze inwestycyjne zamkniete
i ich spotki portfelowe,
- Spotki petnigce istotng role
w realizacji polityki CSR,
Najistotniejsze  Kopalnie Kopalnia Kopalnia Sierra - Spotki celowe struktury holdingowe;.
aktywa podziemne Robinson w USA Gorda w Chile
produkcyjne - ZG Lubin (odkrywkowa) (odkrywkowa)
- ZG Polkowice-
Sieroszowice
-ZGRudna
Huty miedzi
- HM Legnica
- HM Glogow |
i HM Gtlogow I
Walcownia HM
Cedynia
Najwazniejsze - Glogdw Gteboki- - Projekt Victoria
projekty Przemys’rovvy w ramach Do zadnego z wyzej wymienionych segmentéw
rozwojowe _ Projekty Zag’rebia nie zostaty zaklasyfikowane spoétki:
przed produkcyjne Sudbury - Future 1 Sp. z 0.0., ktdra petni funkcje holdingowe
i eksploracyjne w Kanadzie: w stosunku do Grupy Kapitatowej
. . KGHM INTERNATIONAL LTD.,
w potudniowo- budowa kopalni
zachodniej Polsce podziemnej - Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4
miedzi i niklu Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0.,
B Projekt Sierra Future 7 Sp. z 0.0., P(tére funkcj?nujq w ramach
struktury zwigzanej z utworzeniem Podatkowej
Gorda Oxide Grupy Kapitatowej.
w Chile

1) wspoélne przedsiewziecie KGHM INTERNATIONAL LTD. i spétek Grupy Sumitomo
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Spoiki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majacej
wptyw na wyniki osiggane przez poszczegélne segmenty.
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I W 2019 r. nie miata miejsca istotna zmiana zasad
zarzadzania Grupg Kapitatowg. W ramach dziatart usprawnia-
jacych koordynacje proceséw zachodzacych w Grupie i zwiek-
szenia jej bezpieczenstwa dziatania, wprowadzano nowe lub
udoskonalano dotychczas stosowane narzedzia. Jednym
z istotniejszych dziatan byto powotanie organu doradczego
Zarzadu, tj. Rady Grupy KGHM.

Rada Grupy jest statym zespotem o uprawnieniach dorad-
czo-konsultacyjnych, utatwiajgcym podejmowanie zorganizo-
wanych dziatan w ramach Grupy KGHM. Rada wspdtpracuje
z podmiotami z Grupy w sposdb nienaruszajacy obowigzkow
i uprawnien organdw statutowych spotek. Przedmiotem zain-

teresowania Rady Grupy KGHM s3 wszystkie sprawy majgce
istotne znaczenie dla funkcjonowania Grupy. W Radzie zasiada
kadra kierownicza Centrali KGHM, odpowiedzialna za zarza-
dzanie wszystkimi istotnymi obszarami. W uzasadnionych
przypadkach w jej sklad moga wejs¢ inne osoby, w tym przed-
stawiciele spotek Grupy KGHM.

Struktura organizacyjna
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2019 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spot-
ki, dziatajgcego pod firma KGHM Polska Miedz S.A., wchodzita
Centrala Spétki i 10 Oddziatow.

Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A.

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 .

17

GRUPA KGHM | OTOCZENIE, W KTORYM KOOPERUJE



Nasze aktywa

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada zdywer-
syfikowane geograficznie aktywa goérnicze (kopalnie miedzi,
srebra, molibdenu, niklu oraz innych metali) zlokalizowane
w Polsce, USA, Chile i Kanadzie. Kluczowe aktywo zagraniczne
- kopalnia Sierra Gorda, bedaca wspdlnym przedsiewzieciem
KGHM INTERNATIONAL LTD., Sumitomo Metal Mining oraz
Sumitomo Corporation, zlokalizowana jest w Chile. Ponad-
to, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. znajduja
sie projekty gérnicze w fazie przedoperacyjnej (m.in. Victoria,
Sierra Gorda Oxide), jak i projekty eksploracyjne.

Lokalizagjia aktywow
Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

0@

Projekty wydobywcze

Kopalnie

ica

Huty

Polska Chile USA Kanada (B.C.) Kanada (Ontario)
- Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag) - Sierra Gorda - Robinson - Ajax (Cu, Au) - Aktywa operacyjne

- Lubin (Cu, Ag) (Cu, Mo, Au) (Cu, Au, Mo) - Sudbury (Cu, Ni, TPM*)
- Rudna (Cu, Ag) - Franke (Cu) - Carlota (Cu) - Victoria (Cu, Ni, TPM)
- Glogdw Gleboki-Przemystowy - Eksploracja - Eksploracja w regionie
- Eksploracja w regionie w regionie

- Huta Miedzi Glogow |

- Huta Miedzi Gtogdw |

- Huta Miedzi Legnica

- Huta Miedzi Cedynia (walcownia) * TPM - metale szlachetne
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Aktywa geologiczne

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. stara sie budowac
swoj portfel aktywéw geologicznych w oparciu o dwa najwaz-
niejsze zatozenia. Pierwszym z nich jest odpowiednio wysokie
nagromadzenie produktu uzytecznego w ztozu. Pozwala ono
na uzyskiwanie w pracy gorniczej na tych aktywach geologicz-
nych wysokich pozioméw efektywnosci ekonomicznej w uje-
ciu krétkoterminowym. Drugim z zatozen jest oparcie sie na
ztozach o odpowiednich poziomach perspektywicznosci cza-
su ich eksploatacji. Pozwala to na uzyskanie wysokich pozio-
mow  efektywnosci ekonomicznej w ujeciu strategicznym,
co jest mozliwe dzieki odpowiednio diugiemu czasowi zycia
projektéw gdrniczych. Jest on wazny dla KGHM réwniez ze
wzgledu na wysokie standardy w aspekcie spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu.

Z powyzszych wzgleddw, a takze w zwigzku z fundamentalng dla
dziatalnosci gérniczej kwestig zrodet eksploatowanych surow-
céw, KGHM stara sie lokowa¢ swojg dziatalnos¢ w okregach
ztozowych o uznanej na $wiecie roli, bedacych czesto wrecz
najwiekszymi w danej czesci Swiata. W oparciu o powyzsze

kryteria dobrany zostat i rozwijany jest obecny portfel posiada-

Aktywa goérnicze i hutnicze

nych przez KGHM aktywdw geologicznych. Ztoza polimetalicz-
ne eksploatowane przez KGHM zlokalizowane sg w Polsce na
monoklinie przedsudeckiej oraz w niecce pdlnocnosudeckie).
KGHM posiada swe koncesje poszukiwawcze i wydobywcze lub
jest w trakcie ich pozyskiwania, na najbogatszych i najbardziej
perspektywistycznych ztozach miedzi, srebra oraz innych meta-
li w Europie. Stanowig one podstawe dla funkcjonowania akty-
wow gorniczych KGHM Polska Miedz S.A. przez okres najbliz-
szych 35 lat. Dotyczy to ztdz juz eksploatowanych w okolicach
Lubina i Polkowic, jak i zt6z zalegajacych w rejonie Glogowa,
Bytomia Odrzanskiego oraz Luboszyc. W zwigzku z eksploata-
Cja od kilkunastu lat ztoza soli cechsztyriskich, zalegajacych nad
powyzszymi ztozami polimetalicznymi, KGHM rozwingt rowniez
kompetencje w zakresie eksploradji i eksploatacji ztéz solnych.

Aktywa geologiczne Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. w Ameryce Potudniowe]j oraz Ameryce Pétnocnej nasta-
wione sg na rozwdj rezerwuaru miedzi w bazie zasobowej
firmy, ale takze na rozbudowe kompetencji Grupy w zakresie
metali tylko do tej pory towarzyszacych, z perspektywg kilku-
dziesiecioletniej dziatalnosci na ich ztozach.

W oparciu o powyzsze aktywa geologiczne rozwijane sg aktywa gérnicze, a nastepnie aktywa hutnicze.

Opisane zostaty one ponizej, w kolejnych tabelach:

Polska

4 7G Polkowice-Sieroszowice

Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na Dolnym
Slasku na zachdéd od granic miasta Polkowice. Obecnie prowa-
dzi eksploatacje ztoza w obrebie czterech obszaréw gérniczych:
,Polkowice”, ,Radwanice Wschodnie”, ,Sieroszowice” i czesci
obszaru ,Glogéw Gleboki-Przemystowy”. W obszarze gérniczym
“Sieroszowice”, ponad serig miedzionosng, wystepujg tez boga-
te pokfady soli kamiennej. Eksploatacja zloza prowadzona jest
systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu, z zastoso-
waniem techniki strzatowe]. Aktualna zdolno$¢ produkeyjna ZG
Polkowice-Sieroszowice wynosi okoto 12 min t rudy rocznie.

4 7G Rudna

Kopalnia Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slasku, na pét-
noc od miasta Polkowice. Eksploatuje ztoze rud miedzi
w obszarach gérniczych ,Rudna” oraz w czesci obszaréw
gérniczych ,Sieroszowice”, ,Lubin-Matomice” i ,Glogéw Gle-
boki-Przemystowy”. Gtebokos$¢ zalegania eksploatowanego
aktualnie ztoza wynosi od 844 do 1250 m. Eksploatacja ztoza
prowadzona jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem
stropu oraz z podsadzka hydrauliczng, z zastosowaniem tech-
niki strzatowej. Obecna, srednia zdolnos¢ produkcyjna wynosi
okofo 12 min t rudy rocznie.

» Lokalizacja Dolny Slask, Polska

» Lokalizacja Dolny Slask, Polska

» Wiasnosc Oddziat KGHM Polska Miedz S.A. p Wiasnosc Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
» Typ kopalni podziemna P Typ kopalni podziemna
» Kopalina gtéwna ruda miedzi  p Kopalina gtowna ruda miedzi

» Kopalina towarzyszaca  srebro, otéw, sél kamienna, ztoto

» Kopalina towarzyszaca srebro, otdw, ztoto

» Typ ztoza stratoidalne P Typ ztoza stratoidalne
» Produkt korcowy ruda miedzi  p Produkt koncowy ruda miedzi
» Wydobycie miedzi w urobku w 2019 . 194.6tys.t P Wydobycie miedziw urobku w 2019 . 1813 tys t.
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4R ZG Lubin

Kopalnia Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym Slasku
na potnoc od granic miasta Lubina. Eksploatuje ztoze rud mie-
dzi w obszarze goérniczym ,Lubin-Matomice” na gtebokosci od
368 do 1006 m. Eksploatacja ztoza prowadzona jest systema-
mi komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka
hydrauliczng w filarze ochronnym ustanowionym dla miasta
Lubina, z zastosowaniem techniki strzatowej. Aktualna zdol-
nos¢ produkcyjna kopalni wynosi okoto 8 min t rudy rocznie.

-
|81 HM Legnica

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnosci produkcyj-
nej rzedu 120 tys. t miedzi elektrolitycznej. Eksploatowana od
lat 50. XX wieku w oparciu o proces szybowy. Huta oprécz mie-
dzi elektrolitycznej produkuje réwniez otéw rafinowany w ilosci
okoto 30 tys. t rocznie, a takze kwas siarkowy - okoto 100 tys. t,
siarczan miedzi oraz siarczan niklu.

» Lokalizacja Dolny Slask, Polska

» Lokalizacja Dolny Slask, Polska - Wiasnose Oddziaty KGHM Polska MiedzZ S.A
» Wiasnosc Oddziat KGHM Polska Miedz S.A. p Typ huty surovvcovva.
» Typ kopalni podziemna P Produkt koncowy miedz elektrolityczna
» Kopalina gtéwna ruda miedzi B Produkcja miedzi elektrolitycznej w 2019 r. 117,5tys. t

» Kopalina towarzyszaca srebro, otdw, ztoto

» Typ ztoza stratoidalne
» Produkt koricowy ruda miedzi
» Wydobycie miedzi w urobku w 2019 . 735tyst.

Jts81 HM Glogow

Kompleks zakfadéw hutniczych z lokalizacjg w Gtogowie, obej-
mujgcy dwa ciagi do przetopu koncentratow miedzi w opar-
ciu o jednostadialny zawiesinowy przetop koncentratéw bez-
posrednio do miedzi blister. Oprécz miedzi elektrolitycznej
Oddziat HM Glogdw produkuje otéw surowy (do 30 tys. t rocz-
nie), srebro (okoto 1400 t), ztoto (okoto 2 t) oraz kwas siarkowy
(ponad 500 tys. t).

» Lokalizacja Dolny Slask, Polska

—
Ji581 Hm Cedynia

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach Orska
swojg produkcje opiera na miedzi katodowe] pochodzacej
w okofo 75% z HM Gtogéw oraz w okoto 25% z HM Legnica.
Podstawowym produktem HM Cedynia jest walcéwka miedzia-
na otrzymywana na linii Contirod produkowana w ilosci okoto
250 tys. t rocznie oraz drut z miedzi beztlenowej produkowa-
ny w ilosci okoto 18 tys. t rocznie na linii UPCAST, w tym druty
z miedzi beztlenowej z dodatkiem Ag.

» Lokalizacja Dolny Slask, Polska

» Wiasnosc¢ Oddziaty KGHM Polska MiedzZ S.A

» Typ huty przetworcza

walcdwka miedziana,
druty z miedzi beztlenowej

» Produkt koricowy

» Wiasnosc Oddziaty KGHM Polska MiedzZ S.A.

» Typ huty surowcowa

» Produkt koricowy miedz elektrolityczna

» Produkcja miedzi elektrolitycznejw 2019 r. 448,17 tys. t
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» Produkcja w 2019 r. 250,7 tys. t
walcédwki miedzianej
1551tys. t

drutdéw z miedzi beztlenowej
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Stany Zjednoczone

4R Kopalnia Robinson

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine, w stanie
Nevada, okoto 11 km na zachdéd od Ely (okoto 400 km na pétnoc
od Las Vegas), w pasmie gérskim Egan, na Sredniej wysokosci
2130 m n.p.m., w poblizu autostrady nr 50. Kopalnia obejmuje
3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-Veteran oraz Ruth. Obecnie
eksploatowane jest wyrobisko Ruth. Wydobyta za pomoca
konwencjonalnych metod ruda jest nastepnie przerabiana
w zaktadzie przerébki na koncentrat miedzi i ztota oraz osobno
koncentrat molibdenu.

» Lokalizacja Nevada, USA

Kanada

4 Zagtebie Sudbury

Zagtebie Sudbury potozone jest w sSrodkowym Ontario w Kana-
dzie, ok. 400 km na pdétnoc od Toronto. KGHM International
Ltd. posiada tam szereg aktywdw, jednak eksploatacja gérnicza
od kwietnia 2019 odbywa sie wytgcznie z kopalni podziemnej
McCreedy West, z racji faktu, ze w stan Care & Maintenance
przeszta kopalnia Morrison / Levack (wstrzymanie wydobycia
ze ztoza). Eksploatacja prowadzona jest przy pomocy technik
gérniczych uzaleznionych od geometrii ztoza - gtéwnie jest
to zmechanizowana metoda selektywnego wybierania z pod-
sadzaniem kolejnych poziomdw od dotu do gory oraz z wydzie-
laniem podpoziomoéw. Cato$¢ pozyskiwanej rudy miedzi i niklu
wraz z metalami szlachetnymi jest przerabiana w zakfadzie Cla-

» Wiasnosc 100% KGHM International LTD. rabelle w Sudbury, nalezagcym do Vale.

» Typ kopalni odkrywkowa P Lokalizacja Sudbury, Ontario, Kanada
» Kopalina gtéwna ruda miedzi p Wtasnosc 100% KGHM International LTD.
» Kopalina towarzyszaca ztoto i molibden B Typ kopalni podziemna

» Typ ztoza porfirowe/ skarnowe

p Kopalina gtowna ruda miedzi, niklu, platyny, palladu i ztota

koncentrat miedzi i ztota,
koncentrat molibdenu

» Produkt koncowy

» Produkcja pfatnej miedzi w 2019 . 48,8 tys. ton

» Typ ztoza spagowe (footwall) / kontaktowe Ni

ruda miedzi i niklu wraz
z metalami szlachetnymi

» Produkt koncowy

4R Kopalnia Carlota

Kopalnia Carlota znajduje sie w zachodniej czesci Standw Zjed-
noczonych w regionie gérniczym Miami-Globe, w stanie Arizo-
na na poziomie 1 300 metréw (4 200 stép) n.p.m. Otoczenie
kopalni to gorzysty, pustynny teren. Wydobycie rudy miedzi
z kopalni Carlota odbywa sie konwencjonalnymi metodami
typowymi dla kopalrt odkrywkowych metali, tj. urabiania skat
za pomocg materiatdw wybuchowych i transportu urobku
z wykorzystaniem wozoéw odstawczych. W 2018 roku wznowio-
no eksploatacje gérniczg w obszarze Eder South.

» Lokalizacja Arizona, USA

» Wiasnosc 100% KGHM International LTD.
» Typ kopalni odkrywkowa
» Kopalina gtowna ruda miedzi
» Typ ztoza porfirowe

» Produkt koncowy katody miedziane

» Produkcja ptatnej miedziw 2019 r. 4,4 tys. ton
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» Produkcja ptatnej miedzi w 2019 r. 4,2 tys. ton

4R Projekt Victoria

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowincji Ontario,
w odlegtosci okofo 35 km na zachdd od miasta Sudbury. W 2002
r. nabyto prawa do zt6z mineralnych na obszarze Victoria i roz-
poczeto prace poszukiwawcze na tym terenie. Catos¢ rudy
wydobywanej z kopalni bedzie przerabiana w zaktadzie Clara-
belle w Sudbury, nalezgcym do Vale. Obecny scenariusz rozwoju
projektu zaktada udostepnienie ztoza przez 2 szyby (szyb eksplo-
atacyjny oraz szyb wentylacyjny). Przeprowadzone dotychczas
prace eksploracyjne potwierdzajg ciggtos¢ oraz charakterystyke
mineralizacji do poziomu okofo 2200 m ponizej poziomu terenu.

» Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada

» Wiasnosc 100% KGHM International LTD.

» Typ kopalni podziemna

» Kopalina gtowna ruda miedziowo-niklowa

» Metale towarzyszace ztoto, platyna i pallad

» Czas zycia kopalni 13 lat

» Produkt koncowy  ruda miedzi, niklu i metali szlachetnych

» Prognozowana produkcja roczna 17 tys. t Ni, 19 tys. t Cu
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Na podstawie przeprowadzonych prac analitycznych w 2017
roku bazowy scenariusz zaktada dwie fazy rozwoju projektu
Victoria obejmujace glebienie pierwszego szybu przy jedno-
czesnym wykonaniu dodatkowych prac eksploracyjnych oraz
w dalszej kolejnosci glebienie szybu produkcyjnego.

W 2019 r. kontynuowano prace majace na celu zabezpieczenie
istniejacej infrastruktury i obszaru projektu oraz prace przygo-
towawcze majgce na celu przeprowadzenie dodatkowych prac
eksploracyjnych oraz prace zwigzane z aplikacjg o uzyskanie
wymaganych pozwoler Srodowiskowych.

Dnia 27 czerwca 2019 r. Kanadyjska Agencja Oceny Srodo-
wiskowej (The Canadian Environmental Assessment Agency)
zadecydowata o braku koniecznosci przeprowadzenia oceny
Srodowiskowej na poziomie federalnym, co oznacza pozytyw-
ne zakonczenie procesu uzyskiwania aplikacji srodowiskowe;.
Agencja stwierdzita, iz wptyw projektu na srodowisko natural-
ne zostat odpowiednio scharakteryzowany w opisie projektu,
a metody jego ograniczenia, zastosowane w projekcie, sg zgod-
ne z obowigzujgcym stanem prawnym. Decyzja Agencji stano-
wi istotny kamien milowy w rozwoju projektu Victoria.

Projekt Ajax

Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej w Kana-
dzie, w odlegtosci 400 km na pdtnocny-wschéd od Vancouver
w bliskim sgsiedztwie miasta Kamloops. Projekt zaktada budo-
we kopalni odkrywkowej miedzi i zfota oraz zaktadu wzbogaca-
nia rud wraz z towarzyszacg infrastrukturg. W styczniu 2012 r.
spotka Abacus Mining and Exploration Inc. przygotowata stu-
dium wykonalnosci, na podstawie ktérego okreslono wstepne
warunki ekonomiczne tego przedsiewziecia. Ze wzgledu na
istotne ryzyko nieotrzymania pozwolenia srodowiskowego w
oparciu o przyjete zatozenia technologiczne projektu, w tym
lokalizacje podstawowych obiektéw infrastruktury zaktadu gor-
niczego, przystapiono do przegladu zatozen studium wykonal-
nosci z 2012 r. wzgledem zidentyfikowanych ryzyk oraz mozli-
wosci zwiekszenia wartosci projektu.

» Lokalizacja Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada

» Wirasnos¢ KGHM International LTD. 80%;

Abacus Mining and Exploration Inc. 20%
» Typ kopalni odkrywkowa
» Kopalina gtéwna ruda miedzi

» Metale towarzyszace metale szlachetne (ztoto i srebro)

» Czas zycia kopalni 19 lat

» Produkt koncowy koncentrat miedzi

» Prognozowana produkcja roczna 53 tys. t Cu, 114 tys. 0z Au
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W styczniu 2016 r. opublikowano Zaktualizowane Studium
Wykonalnosci, zastepujgce wczesniejszg jego wersje datowa-
na na dzien 6 stycznia 2012 r. Zaktualizowane Studium Wyko-
nalnosci uwzglednia zmiany w projekcie, zgodnie z ktérymi
infrastruktura kopalni zostata oddalona od zabudowan miasta
Kamloops, wprowadzono ulepszenia do rozwigzan technolo-
gicznych i zwiekszono dzienng zdolnos$¢ produkcyjng zaktadu
przerébczego z 60 do 65 tys. t. rudy.

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gor-
nictwa i Zasobdw Ropy Naftowej Kolumbii Brytyjskiej (wtadze
prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oce-
ny Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu Ajax. W czerwcu
2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council (Gabinet),
wydat negatywng decyzje dotyczacg realizacji projektu Ajax ze
wzgledu na przewidywane, znaczace niekorzystne skutki pro-
jektu dla Srodowiska.

Decyzje zostaly podjete w procesie oceny oddziatywania na
Srodowisko, uwzgledniajgcym istotne zaangazowanie prowin-
cjalnych i federalnych agencji rzadowych, grup ludnosci rdzen-
nej oraz szerokiego grona interesariuszy, w tym tysiecy przed-
stawicieli spotecznosci lokalnych.

W 2019 r. prowadzono niezbedne prace zwigzane z utrzyma-
niem istniejgce] infrastruktury oraz wymaganym monitorin-
giem terenu. Zdefiniowano takze dalszg strategie postepo-
wania w ramach projektu Ajax, ktére zakonczyty sie wspding
decyzjg udziatowcdw projektu 0 rozpoczeciu procesu ponow-
nego zaangazowania jego interesariuszy, celem poprawienia
relagji z ludnoscig rdzenng i lokalng spotecznoscig. W ramach
realizacji ww. strategii prowadzono rozmowy z przedstawicie-
lami ludnosci rdzennej, m.in. podczas spotkania przedstawicie-
li ludnosci rdzennych regionu Kamloops (Kanada) z przedsta-
wicielami Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. w Polsce.
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Chile

K= . .
Kopalnia Sierra Gorda

i projekt Sierra Gorda Oxide
Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni Atacama,
na obszarze administracyjnym Sierra Gorda w regionie Antofa-
gasta, na pétnocy Chile okoto 60 km na potudniowy zachdd od
miasta Calama. Kopalnia potozona jest na poziomie 1 700 m
n.p.m., w odlegtosci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda. Kopal-
nia Sierra Gorda 1 lipca 2015 r. rozpoczeta produkcje komer-
cyjna (od tego momentu sporzadza sprawozdanie z zyskow lub
strat z dziatalnosci). Wydobycie rudy obejmuje urabianie jej za
pomocg materiatéw wybuchowych, zatadunek oraz transport
rudy wozami odstawczymi do zaktadu przerdbczego, gdzie
nastepnie poddawana jest procesom kruszenia i mielenia.
Produktem koncowym procesu zaktadu przerébczego Sierra
Gorda jest koncentrat miedzi oraz koncentrat molibdenu.

» Lokalizacja Region I, Chile

» Wiasnosé 55% KGHM International LTD,
45% spotki grupy Sumitomo:

-Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%)

-Sumitomo Corporation (13,5%)

» Typ kopalni odkrywkowa
» Kopalina gtéwna ruda miedzi

» Metale towarzyszace molibden, ztoto

24 |ata dla obecnego ztoza

w oparciu o | faze inwestycji

wraz z dziataniem usuwania
waskich gardet. Dodatkowo istnieje
mozliwos¢ wydtuzenia eksploatadji
z uwzglednieniem nowych zt6z

» Czas zycia kopalni

koncentrat miedzi,
koncentrat molibdenu

» Produkt koncowy

W trakcie 2019 roku Sierra Gorda przy wspotpracy z przedsta-
wicielami KGHM Polska MiedZ S.A,, Sumitomo Metal Mining
oraz Sumitomo Corporation koncentrowafa sie na przygoto-
waniu Zintegrowanego Planu, ktéry swoim obszarem obejmie
nowy zakres prac, harmonogram oraz koszty dotyczace opty-
malizacji ciggu technologicznego i zwiekszenia przerobu rudy
siarczkowej. Ostateczne wyniki prac bedg znane w | kwarta-
le 2020 roku. Projekt Sierra Gorda Oxide zakfada tugowanie
tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na hatdzie permanentnej
oraz produkcje wysokiej jakosci katod miedzi w instalacji eks-
trakdji i elektrowydzielania (SX-EW), w okresie 10 lat. Srednia
produkcja miedzi wynosi¢ bedzie ok. 30 tys. ton/rok. Obecnie
wiekszos¢ zakfadanych w projekcie zasobdw rudy tlenkowej
znajduje sie na placu magazynowym, w poblizu planowanej
lokalizacji hatdy, na terenie kopalni Sierra Gorda. W 2019 r.
kontynuowano prace majgce na celu przygotowanie projektu
do realizacji. W ramach tych prac przeprowadzono weryfika-
cje modelu blokowego hatdy rudy tlenkowej zdeponowanej
na placu magazynowym. Dokonano weryfikacji koniecznych
zmian w zakresie aktualizacji pozwolenia Srodowiskowego
dla projektu. Wykonano dodatkowe prace majace na celu
bardziej szczegdtowe zdefiniowanie rozwigzan technicznych
operacji kruszenia i transportu rudy na hatde. Zakoriczono
testy fugowania rudy pokruszonej w kolumnach oraz rozpo-
czeto wymagane analizy materiatu po tugowaniu, w celu opra-
cowania raportu koncowego.

Kopalnia Franke

Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze w pot-
nocnym Chile, w regionie Altamira, blisko potudniowej granicy
regionu Antofagasta, w poblizu drogi publicznej taczacej kopal-
nie z autostradg Pan-American. Wydobycie prowadzone jest
konwencjonalnymi metodami odkrywkowymi. Przerébka rudy
ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez tfugowanie na
hatdzie, ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize mie-
dzi metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem korcowym
jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

» Produkcja
ptatna
w 2019r.

108,2 tys. t miedzi w koncentracie,

20,3 mIn funtéw molibdenu w koncentracie
dane dla 100%, udziat KGHM Polska MiedZ S.A. wynosi 55%

» Lokalizacja Region Antofagasta, Chile

» Wiasnosc 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
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» Typ kopalni odkrywkowa

» Typ ztoza 10CG (typ ztoza zawierajacy zelazo, miedz i ztoto)

» Produkt koncowy katody miedziane

» Produkcja ptatnej miedziw 2019 r 19,0 tys. ton
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Pozostate aktywa

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicz-
nego KGHM Polska Miedz S.A., istotne sg inwestycje w spofki
krajowe dziatajgce gtéwnie na jego rzecz, w tym m.in.:

> PeBeKa S.A. - wykonawca robdt gérniczych,

P> KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant maszyn gorni-
czych, Swiadczy réwniez ustugi utrzymania ruchu w wybra-
nych obszarach i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyj-
nych,

» KGHM Metraco S.A. - dostawca ztomdw miedzi,

> .Energetyka” sp. z 0.0. - spdtka zabezpiecza czes¢
potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu, istotng
inwestycje stanowig akcje spotki TAURON Polska Energia S.A,
notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych sg
narzedziem dywersyfikacji ryzyka inwestycyjnego KGHM Polska
Miedz S.A. Realizujac strategie Grupy Kapitatowej, petnig role
w zarzadzaniu wybranymi aktywami non core i sg narzedziem
realizacji projektéw nakierowanych na wzrost wartosci. Zna-
€z3cq czes¢ aktywdw Funduszy stanowig inwestycje z obszaru
szeroko rozumianej ochrony zdrowia.

Ponadto, wsrdd spoétek zagranicznych, pod marka DMC Mining
Services, funkcjonuje grupa spétek DMC Mining Services Ltd.,
FNX Mining Company Inc., Raise Boring Mining Services S.A.
de C.V.,, DMC Mining Services Corporation, DMC Mining Servi-
ces Colombia S.AS., DMC Mining Services (UK) Ltd. oraz DMC
Mining Services Chile SpA, ktére $wiadczg ustugi w zakresie
gtebienia szybdw, robdt przygotowawczych, budowy naziem-
nych i podziemnych obiektéw kopalh, wiertnictwa gérniczego,
drazenia tuneli na potrzeby budownictwa ogdlnego oraz ustug
inzynieryjnych.
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Nasi interesariusze

Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu relacje
z Interesariuszami majg kluczowe znaczenie dla Grupy Kapi-
tatowej KGHM Polska MiedzZ S.A,, jako organizacji wywieraja-
cej istotny wplyw na otoczenie gospodarcze, spoteczne i $ro-
dowiskowe oraz majgcej petng Swiadomosc i biorgcej za to
odpowiedzialnos$¢. Wspdtdziatanie, ktdre jest jedng z wartosci
firmy stanowi podstawe osiggania sukceséw zaréwno w dzia-
talnosci biznesowej, jak i spotecznej. Grupa partnersko, w pet-
ni transparentnie, buduje relacje z Interesariuszami, majac
Swiadomos¢ ich znaczenia dla dlugoterminowej strategii
i zrdwnowazonego podejscia do biznesu. Podstawe tego pro-
cesu stanowi dialog ukierunkowany na poznanie wzajemnych
oczekiwan i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien. W trakcie

10240 102- 42 v 102-43] o 10244

realizowanego w 2019 roku przegladu strategicznego reali-
zowanego pod katem implementacji Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2019-2023 stwierdzono, ze mapa Interesa-
riuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., okreslona
w trakcie wczesniejszego mapowania w roku 2016, powinna
zostac zweryfikowana dla nowej perspektywy strategicznej.

W wyniku powyzszego, opierajac sie merytorycznie na meto-
dyce Johnsona & Scholesa, odbyt sie proces identyfikowania
i mapowania interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.. Pierwszym jego etapem stafo sie wydzielenie grup
Interesariuszy. Odbyto sie ono, jak w roku 2016, przy pomocy
ankiety, wypetnionej przez przedstawicieli najwyzszej kadry

Zestawienie Kluczowych Interesariuszy
Grupy Kapitatowej Polska Miedz S.A.

Organizacje
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Cztonkowie
spotecznosci
lokalnych
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menadzerskiej, wywodzacej sie z poszczegdlnych jedno-
stek tworzacych Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A,
reprezentujacych do tego rézne zakresy realizowanej w niej
dziatalnosci. Podczas przeprowadzonego w drugim etapie
warsztatu walidacyjnego osoby te ocenity stopnie zaintere-
sowania - zorientowania: Interesariuszy na organizacje oraz
organizacji na Interesariuszy, a takze poziomy wzajemnego
ich Wptywu na siebie. Obok powyzszych oséb w warsztacie
tym brali udziat takze eksperci zewnetrzni, m. in. profesorowie
polskich uczelni wyzszych, cztonkowie organizacji zwigzanych
z odpowiedzialnym biznesem oraz przedstawiciele spotecz-
nosci lokalnych. Wyniki powyzszych badan pozwolity okre-
$li¢ cztery kategorie Interesariuszy, wydzielanych w ramach
macierzy Johnsona&Scholesa dla Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedZ S.A. Jedng z nich stali sie Kluczowi Interesa-
riusze, stanowigcy najbardziej wptywowych oraz waznych
interesariuszy Grupy. Okreslono, ze znaleZli sie w te] kate-
gorii wszyscy dotychczasowi Kluczowi Interesariusze KGHM
(wydzieleni w 2016 roku), ale takze Obligatariusze, co ma
zwigzek z prawdopodobnymi w przysztosci emisjami obligacji
przez Grupe. W trakcie tury spotkan dyskusyjnych z repre-
zentantami KGHM Polska Miedz S.A. oraz przedstawicielami
Grupy KGHM, stwierdzono na powyzszej bazie (wartosci sity
zainteresowania i sity wplywu poszczegdlnych interesariuszy
oraz organizacji w zakresie kluczowych Interesariuszy), ze
wynikajace z powyzszego aspekty raportowania przez Grupe
KGHM Polska MiedzZ S.A. pozostang bez duzych zmian w sto-
sunku do przesztosci, z przytozeniem jedynie nieco wiekszego
ciezaru do kwestii Srodowiskowych.

Grupa KGHM wigcza sie w realizacje dziatan z zakresu ogto-
szonej 13 grudnia 2019 roku koncepcji Europejskiego Zie-
lonego tadu (The European Green Deal [EXRIZEH ), a takze
dokumentu Implementing the Recommendations of the Task
Force on the Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
z czerwca 2017 roku oraz komunikatu Komisji Europejskiej
2019/C 209/01 z 19.06.2019, dotyczacych sprawozdawczo-
$ci w zakresie informacji niefinansowych: Suplementu doty-
czacego zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem. Wiele

ze wskazan proponowanych w powyzszych dokumentach
KGHM Polska Miedz S.A. miata i ma okazje wprowadza¢ od
duzo wczesniejszych lat, idac drogg zréwnowazonego, odpo-
wiedzialnego srodowiskowo rozwoju.

Wspotpraca z organizacjami branzowymi

Jako Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. bierzemy
udziat w pracach wielu organizacji i stowarzyszen krajowych
i miedzynarodowych. W relacjach z klientami, pracownikami
i partnerami zewnetrznymi, spotecznosciami lokalnymi Gru-
pa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. przestrzega przepi-
séw prawa, ktére obowigzujg w krajach, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢. Respektuje rowniez dobrowolnie przyjete zobo-
wigzania wynikajgce m.in. z norm ISO, ASTM oraz z cztonko-
stwa w organizacjach miedzynarodowych, m.in.: International
Copper Association, European Precious Metals Federation,
Eurometaux, Euromines, London Bullion Market Associa-
tion, European Technology Platform on Sustainable Mineral
Reources, European Innovation Partnership, oraz krajowych,
m.in.: Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, Stowarzyszenie
Inzynierdow i Technikéw Metali Niezelaznych, Izba Gospodar-
cza Metali Niezelaznych i Recyclingu, Stowarzyszenie Polski
Komitet Swiatowego Kongresu Gérniczego, Polsko-Kanadyj-
ska Izba Gospodarcza, Izba Gospodarcza Zaawansowanych
Technologii, Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz. Grupa
KGHM Polska Miedz S.A. nie bierze udziatu w przedsiewzie-
ciach, ktére wigzg sie z famaniem prawa i zagrazaja reputadji.




Otoczenie i trendy rynkowe

Uwarunkowania makroekonomiczne

W 2019 r. kontynuowano serie obnizek prognoz tempa wzrostu gospodarczego na swiecie publikowa-
nych przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW). Skumulowana rewizja na 2020 r. w okresie od
stycznia 2019 do stycznia 2020 r. wyniosta -0,2 pkt proc. dla $Swiata. Rozktad obnizek prognozowanej
dynamiki wzrostu w najwiekszej mierze dotyczyt krajow rozwijajgcych sie (Emerging Market and Develo-
ping Economies), ktdrych przewidywane tempo wzrostu zostato obnizone o 0,5 pkt proc., wobec rewizji
w krajach rozwinietych na poziomie -0,1 pkt proc.

Prognozy wzrostu realnego PKB wedtug MFW
ze stycznia 2020 r. w zestawieniu do poprzednich prognoz

Kanada Strefa Euro Polska
2019E: 1,5% 2019E: 1,2% 2018:5,1%
2020F: 1,8% (0,0 pp) 2020F: 1,3% (-0,1 pp) 2019F: 4,0%
2021F: 1,8% (0,0 pp) 2021F: 1,4% (0,0 pp) 2020F: 3,1%

USA Chile Chiny 4
2019E: 2,3% 2018:4,0% 2019E: 6,1%
2020F: 2,0% (-0,1 pp) 2019F: 2,5% 2020F: 6,0% (+0,2 pp)
2021F: 1,7% (0,0 pp) 2020F: 3,0% s, 2021F: 5,8% (-0,1 pp)
Swiat

2019E: 2,9%
2020F: 3,3% (-0,1 pp)
2021F: 3,4% (-0,2 pp)
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Wedtug najnowszych szacunkéw MFW tempo wzrostu $wia-
towego PKB w 2019 r. wyniosto 2,9% wobec 3,6% rok wcze-
$niej. Dynamika wzrostu w gospodarkach krajéw rozwinietych
(Advanced Economies) jest szacowana na 1,7% w pordwna-
niu do 2,2% wzrostu w 2018 r. Na spadek tempa wzrostu
najwiekszy wptyw miato spowolnienie gospodarek USA (sza-
cowane 2,3% w 2019 r. wobec 2,9% rok wczesniej) oraz strefy
euro (szacowane 1,2% wobec 1,9% rok wczesniej). W krajach
rozwijajacych sie (Emerging Market and Developing Econo-
mies) tempo wzrostu spadto z 4,5% do 3,7% w relacji rocznej,
na co najwiekszy wptyw miat spadek aktywnosci gospodarczej
w Chinach i Indiach o odpowiednio 0,5 pkt. proc. oraz 2 pkt.
proc. wobec dynamiki wzrostu z 2018 r. Przyczyn nizszej dyna-
miki wzrostu nalezy szuka¢ w znacznie gorszym postrzeganiu
aktywnosci przemystowej na Swiecie, co mozna byto zaob-
serwowal w nizszych odczytach wskaznika PMI (Purchasing
Manager Index), ktdry z kazdym kolejnym miesigcem 2019 r.
znajdowat sie na coraz nizszych poziomach. Istotny wptyw na
obnizenie globalnej aktywnosci ekonomicznej w 2019 r. miat
réwniez spadek wolumenu obrotu handlowego débr i ustug
na Swiecie, ktérego roczna dynamika spadta z 3,7% do 1% w
skali globalnej. Spowolnienie aktywnos$ci w handlu miedzyna-
rodowym odczuty najbardziej gospodarki rozwijajace sie, dla
ktérych wzrost wolumenu obrotu wyhamowat z 4,5% w 2018
roku do 0,4% w 2019 r. Nizsza aktywnos$¢ w Swiatowym han-
dlu byta spowodowana konfliktem handlowym USA z Chinami
ale réwniez twardymi negocjacjami handlowymi Standw Zjed-
noczonych z innymi partnerami handlowymi. Konsekwencja
tych dziatan byto zwiekszenie protekcjonizmu na Swiecie,
co byto widoczne w wiekszej iloci barier celnych w obrocie
handlowym pomiedzy USA i partnerami handlowymi (Unia
Europejska, Japonia, Kanada i wiele innych). Na przefomie
listopada i grudnia 2019 r. administracja prezydenta Donalda
Trumpa osiggneta porozumienie z Chinami, jednakze wzrost
rozbieznosci intereséw wraz z kolejnymi rundami negocja-
¢ji nie pozwolit na osiggniecie catkowitego porozumienia,
co spowodowato zmiane taktyki negocjacyjnej i podzielenie
procesu na fazy. Warunki pierwszej z nich zostaty ustanowio-
ne pod koniec roku i oficjalnie podpisane w styczniu 2020 r.
Osiggniecie czesciowego porozumienia spotkato sie z pozy-
tywng reakcja rynkéw, dajac nadzieje na stopniowe fagodze-
nie sporu.

Obnizenie dynamiki wzrostu oraz stabnace odczyty makro-
ekonomiczne spowodowaty reakcje po stronie bankdw cen-
tralnych i zapowiedz oraz realizacje dalszego fagodzenia
parametrow monetarnych. Najwiekszym zaskoczeniem dla
rynkéw finansowych byta zmiana zatozen polityki monetarnej
przez Amerykanskg Rezerwe Federalng (Fed), ktéra publi-
kujgc w pierwszej potowie 2019 r. przewidywania cztonkow
Federalnego Komitetu Otwartego Rynku (FOMC), zaktadata
kontynuacje podwyzek stop. Prognozy te nie zrealizowaty sie,
a zmiana retoryki doprowadzita do trzech obnizek stép pro-
centowych pod rzad. Zmiana zatozen polityki pienieznej doty-
czyta réwniez bilansu Fed. Komunikowana przez czionkdéw
FOMC redukcja bilansu zostata wyhamowana, a w obliczu
problemow z ptynnoscig na przetomie Il i IV kwartatu - wiel-
kos¢ zakumulowanych przez Fed krotkoterminowych papie-
row wartosciowych gwattownie wzrosta.

Pomimo gorszych odczytéw makroekonomicznych i kom-
plikujacych sie relacji handlowych na Swiecie, rynek towaro-
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wy mierzony stopg zwrotu Bloomberg Commodity TR Index
(BCOM) odnotowatwzrost rzedu 7,7% rok do roku (rdr). Rynek
surowcow wypadtjednak najstabiej w poréwnaniu do indeksu
amerykanskich akgji S&P500 (+31,5% rdr) oraz do rynku obli-
gacji mierzonego Barclays U.S. Aggregate Index (+8,7% rdr).
Najwiekszym ograniczeniem dla wyzszej stopy zwrotu sze-
rokiego indeksu BCOM byty ceny surowcéw rolnych i zywca
(+0,4% rdr). Na wzrost indeksu natomiast najwiekszy wptyw
miaty metale szlachetne (+17% rdr) oraz surowce energetycz-
ne (+11,8% rdr) oraz w mniejszym stopniu metale przemysto-
we (+7% rdr).

Poréwnujac réznice w cenie miedzi z pierwszego (5 839
USD/t) i ostatniego (6 156 USD/t) oficjalnego notowania 2019
r., ktéra wyniosta raptem 317 USD/t (ok. 5%), mozna wysungc
wniosek, ze ubiegly rok nie zajmowat inwestoréw przetomo-
wymi dla czerwonego metalu wydarzeniami. Srednia cena
cash settlement wyniosta blisko 6 000 USD/t, a jej maksymal-
ne odchylenie nie wiecej niz 600 USD/t. Wbrew temu co suge-
rowataby relatywnie niska zmienno$¢ notowan miedzi, ubie-
gly rok obfitowat w wiele wspomnianych wczesniej wydarzen,
odczytéw makroekonomicznych oraz aspektéw geopolitycz-
nych, ktére wptywaty na rynek czerwonego metalu.

Podczas gdy w pierwszej potowie roku cenie miedzi sprzyjato
zatrzymanie aprecjacji dolara amerykanskiego oraz nadzieje
na rychte rozwigzanie konfliktu handlowego, administracja
USA wbrew oczekiwaniom uczestnikow rynku natozyta cta na
towary z Panstwa Srodka. W konsekwencji amerykanski dolar
umocnit sie, natomiast w obawie o rozszerzenie sie konfliktu
handlowego na inne obszary gospodarcze, doszto do wyprze-
dazy aktywéw na wielu rynkach, w tym na rynku metali pod-
stawowych. Doprowadzito to w czerwcu 2019 r. do spadku
ceny czerwonego metalu ponizej 6 000 USD/t. Konflikt han-
dlowy na Swiecie jest naturalng przyczyng wzrostu niepew-
nosci na rynku, ktéry przektada sie na popyt na miedz, gdyz
kraje zaangazowane w konflikt handlowy (poza USA i Chinami,
w ,gre” wchodzg jeszcze Unia Europejska i Japonia) stanowig
przewazajacg czesc rynku. Dla przykfadu - Chiny odpowiadaja
za ponad 50% Swiatowe] konsumpcji miedzi i od wielu lat sg
odpowiedzialne za najwiekszy przyrost wolumenu konsump-
cji. W przypadku spowolnienia wzrostu gospodarczego spo-
wodowanego eskalacjg konfliktu handlowego i wejscia w zycie
kolejnych barier celnych oraz sankgji, negatywny sentyment
moze przetozy¢ sie na nizszg dynamike wzrostu popytu, a ta
nie pozostataby bez wptywu na cene metalu.

Druga potowa roku stata przede wszystkim pod znakiem
pogarszajacych sie wskaznikéw makroekonomicznych i dal-
szej eskalacji wojny handlowej. Oprécz stabngcych danych
z Chin (najnizsza dynamika wzrostu PKB od ponad dwdch
dekad), réwniez w niemieckiej gospodarce odnotowano
wyhamowanie aktywnosci. Dotkneto ono gtéwnie sektora
przemystowego, w ktérym warto$¢ wskaznika PMI spadta
do rekordowo niskich wartosci, znaczaco ponizej 50 punk-
téw rozgraniczajgcego teoretyczng granice spowolnienia od
WZrostu.

Pod wzgledem fundamentalnym cene miedzi stabilizowaty
informacje o wzroscie kosztéw w branzy oraz zmniejszajacej
sie dostepnosci koncentratu oraz ztomdéw miedzi. Wptyne-
to to znaczaco na zmniejszenie opustéw (w tym TC/RC) do
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poziomu, ktéry w znacznym stopniu obniza optacalnos¢ nie-
zintegrowanych producentéw miedzi rafinowanej, zlokalizo-
wanych gtéwnie w Chinach. Pierwsze pogtoski o ograniczeniu
produkcji pojawity sie w IV kwartale 2019 r., natomiast kwe-
stig otwartg pozostaje wptyw niskich TC/RC na rynek miedzi
w kolejnych okresach. Zgodnie z danymi International Copper
Study Group (ICSG) za 11 miesiecy 2019 r., deficyt na rynku
miedzi rafinowanej (bazujgcy na metodzie apparent demand

w Chinach) wynidst 385 tys. ton. Na wycene miedzi w IV kwar-
tale miaty wptyw réwniez ogdlnokrajowe protesty w Chile, kto-
re poza aspektami spotecznymi, wptynety na aktywnos$¢ pro-
ducentéw miedzi. Czes¢ listopadowej i grudniowej produkgji
zostata zaktdcona, co moze byc¢ przyczyng zwiekszania sie nie-
réwnowagi na rynku miedzi i jednym z powoddw wzrostow
cen w ostatnich tygodniach 2019 r.

Zmiany cen na rynku towarowym w trakcie 2019r.

Zrédto: Refinitiv, KGHM Polska Miedz S.A.
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Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe
KGHM Polska Miedz S.A. - Srednie notowania®
J.m. 2019 2018 Zmiana(©) IVQ'19 Q19 Q19 Q19
Cena miedzi na LME USD/t 6 000 6523 (8,0) 5 881 5802 6113 6215
Cena miedzi LME w PLN PLN/t 23029 23520 (21) 22773 22520 23304 23548
Cena srebra na LBMA USD/troz 16,21 15,71 +3,2 17,32 16,98 14,88 15,57
Cena molibdenu CRU usD/funt 11,85 12,14 (2,4) 10,75 12,18 12,51 11,94
Kurs USD/PLN wedtug NBP 38399 36117 +6,3 3,8741 3,8831 3,8125  3,7883
Kurs USD/CAD wedtug Banku Kanady 13269 12957 +24 13200  1,3204 1,3377 13295
Kurs USD/CLP wedtug Banku Chile 703 640 +9,8 755 705 684 667

1) $rednia arytmetyczna z wartosci dziennych notowan
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Notowania miedzi wedtug LME (USD/t)

cen ponizej 10 USD/funt, pomimo spadku po stronie zapa-
sow. W konsekwencji $rednia cena metalu w 2019 r. wynio-

7000 . sta 11,85 USD/funt i byfa 0 2,4% nizsza od Sredniej za 2018 .
6000 el UGN (12,14 USD/funt).
5000
000 Kurs walutowy USD/PLN wg NBP
3000
2000 4,00
1000 35 —
0 3,00
| 2016 2017 2018 2019 | 2,50
2,00
Srednioroczne notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie 1.50
Metali (LME) w 2019 r. uksztattowaty sie na poziomie 6 000 1,00
USD/t, 8% ponizej $redniej ceny z 2018 r. (6 523 USD/t). 0,50
0
Notowania srebra wg LBMA (USD/troz) " 2016 2017 2018 2019

2016 2017 2018 2019

Na poczatku roku rynek metali szlachetnych nie charakte-
ryzowat sie duzym zainteresowaniem ze strony inwestoréw.
Kolejne, nieudane rundy negocjacji generowaty dodatkowe
ryzyko geopolityczne, co nie przekonywato jednak uczestni-
kéw rynku do odwrotu od ryzykownych aktywéw w strone
tych bardziej bezpiecznych, przechowywujacych wartosc.
Wadwczas, ceny srebra zanotowaty roczne minimum na pozio-
mie 14,38 USD/troz. Wzrosty na rynku ztota, a w slad za nim
srebra, zapoczatkowane na przetomie maja i czerwca 2019,
zbiegty sie w czasie z dalszg eskalacjg wojny handlowej pomie-
dzy USA i Chinami, a w konsekwencji natozeniem kolejnych
cet. Ponadto, weryfikacji ulegly zatozenia polityki monetarnej
w USA, za$ zapowiedz luzowania w istotny sposéb przyczynita
sie do wzrostéw na rynku metali szlachetnych. Zwyzce cen
zota i srebra towarzyszyt dynamiczny naptyw do funduszy
typu ETF. Ceny srebra zakonczyty 2019 r. na poziomie 18,05
USD/troz. Srednia cena tego metalu na Londyriskim Rynku
Kruszcéw (LBMA) zanotowata w 2019 r. wzrost o 3,2% i wynio-
sta 16,21 USD/troz wobec 15,71 USD/troz w 2018 .

Notowania molibdenu wg CRU (USD/funt)

12 /\

——

Od poczatku 2019 r. polski ztoty wykazywat niewielkie waha-
nia w stosunku do euro, gtéwnie z uwagi na stabilne funda-
menty (produkcja przemystowa, sprzedaz detaliczna, zamo-
wienia eksportowe). Jednak niepewno$¢ zwigzana z wojng
handlowg, obnizenie aktywnosci gospodarczej na Swiecie
oraz obnizki stop procentowych w USAw 2019 r., jak i powrdt
ECB do luzowania iloSciowego (quantitative easing) wptynety
na zwiekszong zmienno$¢ dolarowych par walutowych. Kurs
USD/PLN osiggnat najnizszy poziom w styczniu. Wdowczas
uksztattowat sie w okolicach 3,70, po czym nastgpita stop-
niowa deprecjacja ztotego, ktéra wyniosta kurs powyzej 4,00.
Ztoty zakonczyt 2019 r. w okolicach 3,80 za dolara. Sredni kurs
USD/PLN (NBP) w 2019 r. wynidst 3,8399 i byt wyzszy 0 6,3%
od kursu za rok 2018 r. (3,6117 USD/PLN).

Kurs walutowy USD/CAD wg Banku Kanady
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W 2019 r. kanadyjski dolar odnotowat nieznacznie ostabienie
wobec amerykanskiego dolara. Sredni kurs USD/CAD (wedtug

kwotowan Banku Kanady) w 2019 r. wynidst 1,3269 i byt nie-

10 / — \ znaczne (0 2,41%) wyzszy od notowanego w 2018 r. (1,2957).
8 . ~—
6 /N~ Kurs walutowy USD/CLP wg Banku Chile
—
2 750 I~
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600 ~
Duza zmiennos¢ po stronie popytu na molibden byta gtéw- 550
nym czynnikiem, ktéry wptywat na jego cene w 2019 r. Przez 500
dtugi czas cena metalu utrzymywata sie w relatywnie waskim 450
zakresie 11-12 USD/funt, natomiast spadek aktywnosci na 400
rynku fizycznym w USA oraz nizsze zapotrzebowanie ze stro- ‘350
ny hut pod koniec roku w Chinach spowodowaty obnizenie 2016 2017 2018 2019

30

GRUPA KGHM | OTOCZENIE, W KTORYM KOOPERUJE



W przypadku kursu USD/CLP warto odnotowac stopniowa
deprecjacje chilijskiego peso na przestrzeni 2019 r. W dru-
giej potowie roku ostabienie przyspieszyto wskutek nasilenia
ogolnokrajowych protestéw, ktére w do$¢ duzym stopniu
wptynely na wyhamowanie aktywnosci gospodarczej oraz w
pewnym stopniu zwiekszyly awersje do ryzyka w stosunku
do najbardziej dotychczas stabilnego politycznie i spotecznie
kraju Ameryki Potudniowe]. Srednioroczne kwotowanie USD/
CLP (wedtug Banku Chile) w 2019 r. wyniosto 703, co ozna-
cza ostabienie lokalnej waluty w stosunku do USD o 9,77%
(640 w2018 .).

Uwarunkowania makroekonomiczne
na poczatku 2020 roku

Pierwsze tygodnie 2020 r. obfitowaly w istotne dla rynkéw
finansowych wydarzenia. Zapowiadane juz w ostatnich tygo-
dniach 2019 r. porozumienie podsumowujgce pierwszy
z trzech etapdw negocjacji handlowych pomiedzy USA i Chi-
nami zostato podpisane 15 stycznia 2020 r. Porozumienie
byto zapowiadane i oczekiwane przez inwestoréw, w zwigz-
ku z tym zostato przez inwestoréw przyjete ze spokojem.
Z konicem stycznia zostat odsuniety w czasie i ztagodzony
réwniez drugi czynnik niepewnosci w gospodarce jakim byt
brexit. Zgoda na opuszczenie Unii Europejskiej przez Wielka
Brytanie data dodatkowy czas na negocjacje umowy handlo-
wej i innych zasad wspotpracy tego kraju z panstwami czton-
kowskimi. Na poczatku stycznia USA przeprowadzity atak na
iranskiego generata, w wyniku ktérego zginat zaréwno Kasem
Sulejmani, jak i kilka 0s6b z nim podrézujacych, w tym przed-
stawiciele irackich wiadz. Atak spowodowat akcje odwetowa
ze strony Iranu i kryzys dyplomatyczny na Bliskim Wschodzie.
Sytuacja nie ulegta dalszej eskalacji, jednak zwiekszyta niepew-
no$¢ polityczng w regionie, ktéry jest gtéwnym eksporterem
ropy naftowej na $wiecie. Cena ropy naftowej weszta w trend
spadkowy, pogtebiony w drugiej potowie stycznia.

Réwniez w styczniu pojawito sie nowe niespodziewane zagro-
zenie, ktére moze mied istotne, lecz trudne obecnie do osza-
cowania, znaczenie dla aktywnosci gospodarczej i obrotéw

handlowych w Swiatowej gospodarce - wybuch epidemii wiru-
sa COVID-19 w chinskiej prowingji Hubei. Wirus dos¢ szyb-
ko rozprzestrzenit sie na caty kraj i w kolejnych tygodniach
pojawit sie juz we wszystkich regionach $wiata. Po do$wiad-
czeniach z epidemii SARS z 2003 roku, Chiny wprowadzity
bardzo zdecydowane dziatania w celu powstrzymania sze-
rzacej sie epidemii, do ktérych zaliczaty sie Sciste kwarantan-
ny w kilku duzych miastach, ograniczenia w poruszaniu sie
ludnosci w miastach i pomiedzy miastami oraz przedtuzenie
o 10 dni noworocznej przerwy $Swigtecznej. W wyniku pod-
jetych dziatann gospodarka chinska zostata czesSciowo spa-
ralizowana, a proces ponownego rozruchu wielu chinskich
przedsiebiorstw zostat roztozony na kolejne kilka tygodni.
Przestoje produkcyjne spowodowaty naruszenie fancucha
dostaw w wielu sektorach gospodarki, nie tylko w Chinach, ale
rowniez w pozostatych czesciach Swiata. Epidemia rozprze-
strzenia sie na kolejne kraje i w wielu z nich wywotuje dalsze
zakidcenia ciggtosci produkgji, ale réwniez problemy po stro-
nie konsumpcji. Gwattowne i zaskakujgce byto pojawienie sie
duzego ogniska wirusa we Wioszech oraz w wysoko uprzemy-
stowionej Korei Potudniowej, ktére wywotato w ostatnim tygo-
dniu lutego, nerwowe reakcje inwestoréw na catym Swiecie
i dynamiczng korekte spadkowg na rynkach akcji. Inwestorzy
wydaja sie jednak oczekiwac¢ zdecydowanych dziatan po stro-
nie najwiekszych bankéw centralnych i rzagdéw poszczegol-
nych panstw, jesli stabilno$¢ wzrostu gospodarczego na Swie-
Cie bedzie zagrozona.

Z uwagi na istotne znaczenie gospodarki chinskiej dla kon-
sumpcji miedzi (ok. 50% udziat), inwestorzy zareagowali
na informacje o przedtuzonych przestojach fabryk w Pan-
stwie Srodka wyprzedazg czerwonego metalu. Cena miedzi
zniwelowata wzrosty z ostatnich miesiecy 2019 roku i spadta
w ostatnich dniach stycznia 2020 z 6300 USD/t do poziomu
minimow z ubiegtego roku i pozostata w kolejnych tygodniach
w zakresie 5500 - 5800 USD/t. Epidemia niesie ze sobg ryzy-
ko obnizenia koniunktury na $wiecie, jednak zakres ewen-
tualnych negatywnych konsekwencji jest trudny aktualnie
do oszacowania i wymaga monitorowania rozwoju sytuacji
w kolejnych miesigcach.

Analiza Swiatowego rynku handlu
podstawowymi produktami Grupy Kapitatowe

Obrét  gtéwnymi  produktami  Grupy Kapitatowej KGHM,
tj. koncentratami miedzi, katodami, walcéwka miedziang oraz
srebrem w postaci gasek i granulatu odbywa sie na bardzo
konkurencyjnym rynku Swiatowym oraz w referencji do gietd
towarowych. Rynki poszczegdlnych produktéw, bedacych
w ofercie KGHM cechujg odrebne zasady i zwyczaje obrotu
handlowego oraz stosowane standardy cenowe. Ich niepo-
réwnywalnos$¢ zwigzana jest réwniez z charakterystykg pro-
duktéw, ktéra ma wptyw na ich zastosowanie oraz réznorod-
nos$¢ uczestnikdw rynku.

Miedz

Gtéwnymi produktami w ofercie Spodtek Grupy Kapitatowej
KGHM s3a koncentraty, katody oraz walcéwka Cu. S3 one
efektem réznych etapdw przetworzenia rudy miedzi oraz
recyklingu ztoméw miedzi. Dla wszystkich tych produktow
benchmarkiem cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi
w kontraktach fizycznych sprzedazy materiatbw miedziono-
Snych i produktéw z miedzi na swiecie) sg notowania gietdo-
we, z ktérych najczesciej stosowanym jest notowanie ,cash
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settlement” Londynskiej Gietdy Metali (LME). Mniej powszech-
nie stosowane sg alternatywne notowania cen miedzi na
gietdach w Nowym Jorku (COMEX) oraz Szanghaju (Shanghai
Futures Exchange). Notowania na gietdzie LME dotyczg mie-
dzi rafinowanej w postaci katod gatunku A (Grade A), o czy-
stosci minimum 99,99% Cu (norma BS:EN 1978:1998 - Cu-
CATH-1). Aby mdc zastosowac ceny gietfdowe do transakdji
kupna/sprzedazy produktéw nieobjetych w/w normg jako-
Sciowg (tj. wszelkiego rodzaju materiatéw miedzionosnych,
np. koncentratéw Cu, ztomdéw Cu lub produktéw bardziej
przetworzonych, takich jak np. walcéwka Cu), uczestnicy ryn-
ku wypracowali system premii oraz opustéw, korygujacych
notowania gietdowe. Pozwala to na wyznaczenie ceny ryn-
kowej produktu uwzgledniajac stopien jego przetworzenia,
jego postac fizyczng oraz sktad chemiczny, koszty transportu
i ubezpieczenia do ustalonego miejsca dostawy oraz aktualng
dostepno$¢ metalu w danej lokalizacji.

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez przetwo-
rzenie / wzbogacenie rud miedzi, charakteryzujacych sie
zazwyczaj stosunkowo niska zawartoscig metalu i niena-
dajacych sie do bezposredniego zastosowania w procesie
metalurgicznym. Zawarto$¢ miedzi w koncentracie w wiek-
szosci przypadkow znajduje sie w przedziale od kilkunastu
do kilkudziesieciu procent, co umozliwia dalszy przeréb
w hutach miedzi. Koszty dostaw produktéw o nizszej zawar-
tosci miedzi (np. rud miedzi) w praktyce eliminuja ich udziat
w globalnym obrocie rynkowym (z pewnymi wyjgtkami), moz-
na wiec uzna¢, ze koncentrat Cu jest pierwszg mozliwg do
powszechnego obrotu handlowego postacig przetworzenia
rud miedzi. W procesie hutniczym powstaje miedz oraz pro-
dukty uboczne przerobu (w tym gtéwnie metale szlachetne,
kwas siarkowy, otéw itp.). Gtéwnymi uczestnikami rynku kon-
centratéw sg kopalnie dostarczajgce produkt na rynek oraz
huty, dla ktérych koncentraty stanowig surowiec do produk-
¢ji. W miedzynarodowym obrocie uczestniczg réwniez firmy
handlowe, posredniczace w transakcjach kupna/sprzedazy
oraz oferujgce dodatkowe serwisy oczekiwane przez strony.
Catkowita Swiatowa produkcja miedzi w koncentratach Cu
w roku 2019 szacowana jest (wg CRU) na 16,8 min ton. Kon-
centraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci miedzi rafi-
nowanej, Co wigze sie z poniesieniem kosztow przerobu oraz
niepetnym odzyskiem metali na poszczegdlnych etapach pro-
dukgji. Dlatego cena transakcyjna powinna zawierac szereg
opustéw od notowan wyznaczanych przez gietde dla miedzi
rafinowanej. Benchmark opustéw (w zakresie premii przero-
bowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany jest w dro-
dze negocjacji przez gtéwnych producentdéw koncentratéw
(Freeport McMoRan, Antofagasta) i ich odbiorcéw (gtéwnie
huty chinskie i japonskie). Spodtki Grupy KGHM uczestniczg
w rynku koncentratéw Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncen-
tratu Sierra Gorda z Chile oraz Robinson z USA. Sporadycz-
nie KGHM Polska Miedz S.A. sprzedaje réwniez koncentrat
miedzi pochodzacy z kopalh Lubin, Rudna oraz Polkowice-
-Sieroszowice. Jednoczes$nie firma pozyskuje z rynku koncen-
traty miedzi o odpowiedniej charakterystyce umozliwiajgcej
bardziej efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych przez
oddziaty hutnicze w Polsce.
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Struktura geograficzna produkg;ji
koncentratow Cu w 2019 r.

(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Struktura geograficzna produkcji miedzi
blister z koncentratéw Cu w 2019 r.

(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Katody miedziane

MiedZ rafinowana w postaci katody miedzianej stanowi kon-
cowy produkt proceséw hutniczych i rafinacyjnych, jakim pod-
dawane s3 materiaty miedzionos$ne (w tym koncentraty, miedz
blister, anody, ztom miedziany). Gtéwne gietdy towarowe
(w tym LME i SHFE) umozliwiajg rejestracje katod (gatunek A,
0 czystosci min. 99,99% Cu wedtug normy BS:EN 1978:1998 -
Cu-CATH-1), co pozwala na ich obrét gietdowy oraz w ramach
sieci autoryzowanych magazynow LME. Katody miedziane pro-
dukcji KGHM zarejestrowane sg zaréwno na LME, jak i SHFE
pod markami HML, HMG-B oraz HMG-S. Na rynku fizycznym
przedmiotem obrotu sg réwniez katody niezarejestrowane
(np. niespetniajgce parametrow jakosciowych lub warunku
minimalnej produkgji rocznej wymaganego przez gietdy). Przy-
ktadem niezarejestrowanych katod produkcji KGHM s3 gatun-
ki Carlota i Franke. Gtéwnymi uczestnikami rynku katod s3
firmy goérnicze i hutnicze produkujgce miedz w formie katod
oraz walcownie i inne zaktady przetwdrstwa miedzi, uzywajace
katod do produkgji walcowki, pretdw, ptaskownikéw, rur, blach
i tasm. Podobnie jak w przypadku koncentratéw Cu na rynku
funkcjonuja réwniez firmy handlowe oraz instytucje finansowe
posredniczace w handlu katodami. Catkowita produkcja miedzi
rafinowanej na Swiecie szacowana jest przez CRU na 23,5min t
w 2019 r. Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatun-
ku A) do ceny wyznaczanej przez Swiatowe gietdy dolicza sie
premie producencka. Jej poziom pozwala producentowi na
pokrycie kosztéw transportu i ubezpieczenia do uzgodnionego
miejsca dostawy, uwzglednia rowniez premie za jakos¢ (danej
marki katod) oraz sytuacje popytowo-podazowg na danym
rynku. Spotki Grupy KGHM uczestnicza w rynku katod gtéwnie
poprzez sprzedaz katod z polskich aktywoéw Grupy. HM Gto-
géw produkuje katody marki HMG-S i HMG-B, a HM Legnica
katody marki HML zarejestrowane na gietfdach w Londynie
(LME) oraz Szanghaju (SHFE). Ponadto Grupa KGHM w swo-
jej ofercie posiada katody produkowane w procesie fugowa-
nia i elektro-wydzielania (SX/EW) w kopalni Franke w Chile oraz
Carlota w Stanach Zjednoczonych. Produkcja miedzi rafinowa-
nej w Spotkach Grupy Kapitatowej KGHM wyniosta 566 tys. t,
co stanowi ok. 2,4% produkgji globalne;j.

Walcédwka miedziana

Walcéwka miedziana powstaje w procesie ciggltego topienia,
odlewania i walcowania w zaktadach przetwarzajgcych miedz
rafinowana. Surowcem wykorzystywanym w tym cyklu produk-
cyjnym jest gtéwnie miedz w formie katod, cho¢ mozna zasto-
sowacw nim rowniez wyzszej klasy ztomy miedzi. Walcowka sta-
nowi pétprodukt do produkcji drutéw pojedynczych i pasemek
stosowanych do budowy zyt przewodzacych w kablach i prze-
wodach elektrycznych (np. przewody emaliowane, przewody
samochodowe, sznury przyfgczeniowe itp.) Uczestnikami rynku
potproduktéw, podobnie jak w przypadku katod miedzianych,
sg nie tylko firmy posiadajace zaktady produkcyjne (walcownie
oraz zaktady przetwarzajace walcdwke na kable i przewody),
ale réwniez firmy handlowe. Rynek walcowki, ze wzgledu na
charakterystyke jakosciowa produktu, jest rynkiem w wiekszym
stopniu lokalnym, co sprawia réwniez, ze jest mocno konku-
rencyjny i wymagajacy. Catkowita produkcja miedzi w formie
walcowki na Swiecie szacowana jest przez CRU na 17,8 min ton
w 2019 r. Struktura ceny walcéwki, oprécz notowania miedzi
wedtug Londynskiej Gietdy Metali, obejmuje réwniez premie
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Struktura geograficzna produkg;ji
miedzi rafinowanejw 2019 r.

(zrodto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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miedzi rafinowanejw 2019 .
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Struktura geograficzna produkgji
walcowki miedzianej w 2019 r.
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)

Pozostate
35%

producencka (doliczang do katod) oraz premie przerobowg
zwigzang z kosztem przetworzenia katody do postaci walcéwki.
Walcéwka oferowana przez KGHM Polska MiedZ S.A. powstaje
w Oddziale Huta Miedzi ,Cedynia” w Orsku.

Srebro

Okoto 75% Swiatowe] produkcji srebra metalicznego jest
pozyskiwane w formie produktu ubocznego wydobycia rudy
innych metali. Srebro, ze wzgledu na unikalne wiasciwosci
fizyczne, wykorzystywane jest w jubilerstwie, przemysle elek-
tronicznym, elektrotechnicznym, w medycynie, optyce, ener-
getyce i wielu innych. Ma takze zastosowanie w najnowszych
rozwigzaniach technologicznych, miedzy innymi w infrastruk-
turze, motoryzacji i fotowoltaice. Ogdtem przemyst zuzywa
ok. 40% Swiatowe] produkcji srebra. Jest to réwniez ceniony
kruszec inwestycyjny. Swiatowa produkcja gérnicza srebra
w 2019 r. wg szacunkéw Metals Focus wyniosfa 26,3 tys. t.
Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj opierajg sie o notowa-
nia z Londynskiego Rynku Kruszcéw (London Bullion Market
Association), ktdre po skorygowaniu w zaleznosci od aktualnej
sytuacji rynkowej, stanowig cene srebra w transakcjach fizycz-
nych. KGHM sprzedaje srebro w postaci gasek oraz granula-
tu (produkcja ma miejsce w HM Glogdw) i jest jednym z naj-
wiekszych producentéw srebra metalicznego. Firma rocznie
wytwarza okoto 1200 ton tego cennego metalu. W 2019
r. produkcja srebra KGHM osiggneta poziom ok. 1400 ton,
co uplasowato Spodtke w czotdwce Swiatowych producentéw
srebra. Metal w postaci gasek jest zarejestrowany pod mar-
ka KGHM HG i posiada certyfikat rejestracji na nowojorskiej
Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy,
wystawione przez London Bullion Market Association. Srebro
jest dostarczane w formie granulatu do zaktadéw produkuja-
cych materiaty do fotografii, zaktaddw jubilerskich oraz meta-
lowych produkujgcych stopy z zawartoscig Ag. Srebro w for-
mie gasek (sztabek) trafia gtéwnie do instytucji finansowych.
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Struktura geograficzna Swiatowe;j
konsumpcji walcéwki w 2019 r.

(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Struktura geograficzna Swiatowe;j
produkcji gérniczej srebraw 2019r.

(2zrédto: Metal Focus, KGHM Polska MiedZ S.A.)
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Nasze przewagi konkurencyjne

Zasieg dziatania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., unikalna w skali Swiatowej kompleksowos¢
proceséw wydobywczych i przetwoérczych, innowacyjnos¢ i stabilnos¢ finansowa, wraz z bogatym, wie-
loletnim do$wiadczeniem, pozwalajg oferowac na rynku produkty odpowiadajgce oczekiwaniom nawet

najbardziej wymagajacych odbiorcéw produktdw i ustug.

Przewagi konkurencyjne KGHM

e

®

Globalny zasieg dziatalnosci

W XXl wieku KGHM Polska MiedZ S.A. stafa sie globalnym pod-
miotem wydobywczym, obecnym na czterech kontynentach.
Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie ograni-
cza ryzyko zaburzen w ciggtosci i jakosci produkgji, z drugiej
- pozwala na ciggly transfer wiedzy i doswiadczern pomiedzy
poszczegdlnymi zaktadami. Stosowana polityka mobilnosci
pozwala oddelegowywac w Firmie najlepszych specjalistow
wszedzie tam, gdzie ich ekspertyza jest niezbedna do uzy-
skania korzysci biznesowych. To réwniez zdywersyfikowanie
i powiekszenie portfolio produktowego.

Unikatowe kompetencje i umiejetnosci

W ciggu ponad 60-letniej historii KGHM Polska Miedz S.A. zdo-
byta doswiadczenie, wiedze oraz umiejetnosci, ktére pozwo-
lity przeksztatci¢ sie z lokalnej firmy wydobywczej w miedzy-
narodowg Grupe, odgrywajacg znaczacg role w Swiatowym
rynku metali niezelaznych. Umiejetnosci Pracownikéw s3
i bedg w przysztosci wykorzystywane jako jeden z podstawo-
wych elementéw budowy przewagi konkurencyjnej w branzy
oraz w budowie silnej pozycji Polski jako osrodka przemy-
stowego. Unikatowym jest réwniez posiadanie przez Grupe
Kapitalowg KGHM Polska Miedz S.A. petnego ciggu bizneso-
wego, od eksploradji zt6z, przez ich udostepnienie, eksplo-
atacje, wraz z produkcjg maszyn goérniczych oraz materiatow
wybuchowych, przerdbke, proces hutniczy, sprzedaz, recy-
kling, uwzgledniajac w tych procesach zrownowazony rozwoj
i odpowiedzialno$¢ spoteczng biznesu.

Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢ to jedna z przewag konkurencyjnych Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. Prace nad nowatorskimi
rozwigzaniami prowadzone sg na réznych szczeblach przed-
siebiorstwa, korzystajgc zaréwno ze wspotpracy z niezalez-
nymi podmiotami, jak i doceniajgc potencjat, pomystowos¢
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wiasnej kadry. Pracownicy najlepiej znaja specyficzne potrze-
by i potrafig identyfikowa¢ obszary oraz rozwigzania, ktére
przekfadaja sie na lepsze efekty i wieksze bezpieczenstwo.
Kreowanie zmian i innowacji powinno by¢ codzienng prak-
tyka kazdego Pracownika Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. Sukces Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
zalezy od innowacyjnosci, zaangazowania i wspotdziatania
wielu tysiecy Pracownikéw, posiadajgcych réznorodng wie-
dze i doswiadczenia. Identyfikowanie talentéw i budowanie
ich indywidualnych, dopasowanych do mozliwosci i potrzeb
organizacji, $ciezek rozwoju, to klucz do dalszego rozwoju
Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

Zintegrowany proces

od eksploracji po sprzedaz

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym
procesem produkgji, w ktérym produkt koncowy jednej fazy
technologicznej stanowi wsad (pdtprodukt) wykorzystywany
w nastepnej fazie. Gornictwo KGHM Polska MiedzZ S.A. obejmu-
je trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowi-
ce-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady Wzbogacania
Rud przygotowuje koncentrat dla hut a Oddziat Zakfad Hydro-
techniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie i zagospodaro-
wywanie odpaddw powstatych w procesie wzbogacania rud mie-
dzi. W ramach struktury organizacyjnej KGHM Polska Miedz S.A.
dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Glogdéw oraz
walcownia HM Cedynia. Warto zauwazy¢, ze w ostatnim okresie
KGHM Polska MiedzZ S.A. dynamicznie rozbudowuje w ramach
swojej dziatalnosci elementy zwigzane z realizacjg koncepdji
gospodarki obiegu zamknietego. Rozwija wiec w swym ciggu
produkcyjnym kwestie recyklingu oraz jeszcze lepszego wyko-
rzystania odpadéw poprodukcyjnych, jako tzw. wtdrnych zrédet
surowcowych. W Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.
procesy produkcyjne i okotoprodukcyjne przebiegaja wedtug
dwdch zaprezentowanych ponizej schematéw:
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Zintegrowana dziatalnosc¢ geologiczno-gornicza
| hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.

Eksploracja Ruda miedzi, Koncentrat
716z niklu, TPM miedzi
=)
Cu Cu

Pb Ag Au
Otdw Srebro Ztoto
Miedz Miedz Walcodwka

anodowa elektrolityczna wlewki

Cu Cu Cu

Strefa geologii Strefa gérnictwa

Strefa hutnictwa

Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci
w Grupie Kapitatowe] KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Wydobycie
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Eksploracja zt6z

Kopalnie podziemne

o ®
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Przerdbka
rudy

Ruda miedzi, niklu, TPM

@

Jads

Kopalnie odkrywkowe

>

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoétek Grupy Kapita-
towej KGHM INTERNATIONAL LTD. Jest produkcja goérnicza
metali, m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzo-
na zaréwno w kopalniach odkrywkowych, jak i podziemnych,
a takze realizacja projektéw goérniczych oraz eksploracyjnych.
Powyzszy rysunek przedstawia uproszczony schemat gtéwnej
dziafalnosci Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Stabilnosc¢ finansowa

Zapewnienie stabilnosci finansowej jest jednym z filaréw roz-
woju Grupy. W ramach umacniania przewagi konkurencyj-
nej w tym zakresie KGHM Polska Miedz S.A. dazy do oparcia
struktury finansowania Grupy na instrumentach dtugotermi-
nowych, skrécenia cyklu konwersji gotéwki i efektywnym zrza-
dzaniu ryzykiem rynkowym i kredytowym.
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KGHM na rynku kapitatlowym

KGHM Polska MiedZ S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje
Spoétki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie
notowan ciggtych i wchodza w sktad indeksow gtéwnych WIG,
WIG20, WIG30 oraz publikowanego od 3 wrze$nia 2019 r.
indeksu WIG-ESG, ktéry obejmuje spétki gietdowe przestrzega-
jace zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie. Od 19 listo-
pada 2009 r. az do zakonczenia jego obliczania i podawania
do publicznej wiadomosdi, tj. do 1 stycznia 2020 r., Spdtka
nieprzerwanie uczestniczyta w indeksie RESPECT Index. KGHM
Polska Miedz S.A. wchodzi réwniez w sktad indeksu sektoro-
wego WIG-GORNICTWO. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A.
znajduje sie wsréd spoétek nalezacych do indeksu FTSE4Good
Index Series, ktéry nalezy do grupy etycznych wskaznikéw
inwestycyjnych, uwzgledniajgcych kryteria odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorstw i zarzgdzania ryzykiem ESG.

W 2019 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW wzrést
0 7,5% i na zamkniecie sesji w dniu 30 grudnia 2019 r. wyno-
sit 95,58 PLN. W tym samym okresie cena miedzi - gtéwnego
produktu Spétki - zanotowata wzrost o 3,2%, przy zwyzce kur-
su $redniego dolara do ztotego o 1,0%. Jednoczesnie indeks
gietdowy WIG nieznacznie wzrdést - o 0,2%, natomiast indeksy
WIG20 i WIG30 spadty odpowiednio o 5,6% i 4,2%. O 11,6%
zwyzkowat réwniez indeks FTSE 350 mining - obejmujacy spotki
z sektora gorniczego notowane na London Stock Exchange.

wigEm @

FTSE4Good

10 kwietnia 2019 r. akcje Spotki osiggnety roczne maksimum
kursu zamkniecia na poziomie 112,00 PLN. Minimum kursu
zamkniecia odnotowano 26 i 28 sierpnia 2019 r. - 73,76 PLN.

/Zmiana procentowa kursu akdji KGHM Polska Miedz S.A.

na tle indekséw WIG i FTSE 350 mining (w stosunku do notowan z ostatniej sesji 2018 r.)

FTSE 350 mining: +11,6%

+30%
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Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji Spofki
na GPW w Warszawie S.A.
Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017

J.m. 2019 2018
Liczba akdji min sztuk 200 200
Kapitalizacja Spétki na koniec roku mld PLN 19,1 17,8
Sredni wolumen obrotu na sesje tys. sztuk 575 601
Wartos¢ obrotow min PLN 13180 13 890
Zmiana kursu akcji w stosunku % +7,5 -20,1
do ostatniego kursu roku poprzedzajacego
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 112,00 115,00
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 73,76 82,56
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 95,58 88,88

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie biuletynu statystycznego GPW za 2018 i 2019 .
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Obligacje KGHM Polska Miedz S.A.
na rynku Catalyst

W dniu 27 maja 2019 r. zostata podpisana umowa emisyjna,
w ramach ktérej Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. ustanowit
program emisji obligacji do kwoty 4 mild PLN. Stronami Umo-
wy emisyjnej zostali KGHM Polska Miedz S.A. jako Emitent oraz
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna,
Bank Handlowy w Warszawie Spétka Akcyjna, Bank Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna i Santander Bank Polska Spoétka Akcyjna
jako Organizatorzy i Dealerzy. Emisja zostata przeprowadzo-
na w czerwcu 2019 r., maksymalna fgczna warto$¢ nominal-
na obligacji wyniosta 2 mld PLN. W ramach Programu Emisji
Obligacji zostaty wyemitowane Obligacje serii A oraz Obligacje
Serii B. Oferta obligacji odbyfa sie na drodze oferty prywatnej
i byfa skierowana do nie wiecej niz 149 inwestordw, dotyczyta
wytgcznie terytorium Polski.

20 wrzednia 2019 r. uchwalg Zarzadu Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie S.A. obligacje na okaziciela serii A'i B
KGHM Polska MiedZz S.A. zostaty wprowadzone do alterna-
tywnego systemu obrotu na Catalyst. Na dzien pierwszego
notowania obligacji w ASO wyznaczono 3 pazdziernika 2019 r.
Szczegbtowe informacje sg dostepne na stronie internetowej
Spotki www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy - Informacje dla
inwestora - Obligatariusze.

Podziat zysku

Zgodnie z Uchwatlg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 7 czerwca 2019 r. w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2018 oraz Uchwatg Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia
6 lipca 2018 r. w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2017,
zysk z tych okresdw w catosci przekazano na kapitat zapasowy
Spotki. Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend
podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

Relacje inwestorskie

Zespot Relacji Inwestorskich prowadzi otwarty dialog z uczest-
nikami rynku kapitatowego zgodnie z politykg transparentno-
sci firmy oraz najlepszymi praktykami Gietdy Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie. Dla KGHM Polska Miedz S.A. jako firmy
globalnej, dziafajacej na czterech kontynentach, priorytetem
jest umozliwienie réwnego dostepu do informacji wszystkim
uczestnikom miedzynarodowych rynkéw kapitatowych. Dziafa-
nia KGHM Polska Miedz S.A. majg na celu zapewnienie statej
komunikacji i przejrzystego dialogu z analitykami, inwestorami
instytucjonalnymi i indywidualnymi, jak réwniez zapewnienie
wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z obo-
wigzujacych aktéw prawnych. Spétka wypetnia obowigzki infor-
macyjne poprzez publikacje raportdéw biezacych i okresowych
przekazywanych przez oficjalny system raportowania (ESPI).

TS ‘

/

Janusz Krystosiak
Dyrektor Departamentu
Relacji Inwestorskich

KGHM Polska Miedz S.A.

,Relacje inwestorskie stanowig dla Zarzagdu KGHM element
strategicznego dziatania, polegajgcego na otwartym dialogu
z uczestnikami rynku kapitatowego. Aktywna komunikacja,
zaufanie otoczenia i dobre z nim relacje wspierajg i tworzg
wartos¢ KGHM. Kluczowym zadaniem obszaru Relacji
Inwestorskich w KGHM jest opowiedzie¢ equity story
Spotki i Grupy, realizowanej strategii dziatania, w taki
sposOb aby przetozyto sie to na jej rzetelng wycene oraz
satysfakcjonujgcg stope zwrotu z akcji Emitenta. Relacje
inwestorskie w KGHM to réwniez prawidtowe wypetnianie
obowigzkdéw informacyjnych Emitenta pod katem zaréwno
oczekiwan rynku, jak i unormowan prawnych.

Z istotnej roli Relacji Inwestorskich w KGHM wynika zobowigzanie

do najwyzszej jakosci komunikacji oraz dazenie do ciggtego
jej usprawniania poprzez m. in. uwazne wstuchiwanie

sie w potrzeby odbiorcow i umiejetne wykorzystanie
otrzymywanego feedbacku, implementacje nowoczesnych

narzedzi i rozwigzan oraz adaptacje wewnetrznych standardow

do zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym.”
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Krajowe i zagraniczne
konferencje inwestorskie

Spotka aktywnie spotyka sie z inwestorami i analitykami w Polsce i zagranicg pod-
czas konferendji organizowanych przez brokeréw. W 2019 r. Spétka wzieta udziat
w kilkunastu konferencjach inwestorskich oraz w ponad 100 spotkaniach.

Spotkania wynikowe

Spotka organizuje spotkania grupowe z Zarzgdem w celu omdwienia wynikéw
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe]. Publikacja wynikéw finansowych Spotki
powigzana jest z otwartg dla wszystkich interesariuszy konferencjg, transmitowang
na zywo w Internecie w jezyku polskim i angielskim, z mozliwoscig zadawania pytan
drogg mailowg i odstuchem telefonicznym. Zapisy wideo konferencji sg dostepne
na stronie internetowej Spotki www.kghm.com w zakfadce Inwestorzy.

Spotkania typu
Capital Market Day

Departament Relagji Inwestorskich cyklicznie organizuje wydarzenia dla rynku
kapitatowego. Tego typu spotkania majg na celu zapoznanie inwestoréw z realiza-
Cja strategii wzrostu, biezacg sytuacjg operacyjng i finansowg Grupy KGHM oraz
poszczegdinych jej aktywdw. W 2019 r. Spdtka zorganizowata Dzier Analityka oraz
Dzien Inwestora Indywidualnego w Lubinie, ktérych podsumowania wraz z prezen-
tacjami sg dostepne w zaktadce Inwestorzy - Wydarzenia dla Inwestoréw.

Konferencja WallStreet

W 2019 r. przedstawiciele KGHM Polska Miedz S.A. po raz kolejny wzieli aktywny
udziat w konferencji WallStreet - to najwieksze w regionie spotkanie organizowa-
ne z myslg o inwestorach indywidualnych i jedna z najwiekszych imprez na rynku
kapitatowym w Polsce. Oprécz prezentacji Spotki przeprowadzonej przez Cztonka
Zarzadu, inwestorzy indywidualni mieli okazje spotkac sie z zespotem relacji inwe-
storskich KGHM, w tym podczas Targéw Akcjonariat.

Czaty inwestorskie

Przedstawiciele Spotki sg dostepni dla inwestoréw indywidualnych podczas czatéw
on-line. Organizowane s one cyklicznie po publikacji wynikéw finansowych przez
spotke. W 2019 r. odbyly sie 4 czaty inwestorskie.

Aktywna zaktadka reladji
inwestorskich - Inwestorzy
(na stronie internetowej Spotki)

Zaktadka jest na biezaco uzupetniana o informacje i dokumenty, mozna w niej zna-
lez¢ m.in. raporty biezace i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu, doku-
menty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym oraz prezentacje
i materiaty wideo dla inwestoréw. W 2019 r. zakfadka zostata rozbudowana o Wyda-
rzenia dla Inwestordw, ktére sg dedykowane biezgcym, realizowanym inicjatywom
dla rynku kapitatowego.

Kwartalny IR Newsletter

W 2019 r. zaktadka dla inwestordw zostata rozbudowana o Newsletter dla Inwesto-
réw, ktéry podsumowuje najwazniejsze wydarzenia kwartatu i jest dystrybuowany
do subskrybentéw drogg mailowa.
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W 2019 r. raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz
S.A. opracowywane byty przez 10 analitykéw ,sell-side” z Polski
oraz 6 z zagranicy.

Wykaz biur maklerskich
sporzadzajacich raporty analityczne
0 KGHM Polska Miedz S.A. Polska

Polska

Biuro Maklerskie mBanku
JP Morgan

Vestor Dom Maklerski

Dom Maklerski BOS

Erste Group

Pekao Investment Banking
Santander Biuro Maklerskie
IPOPEMA Securities
Trigon Dom Maklerski
Zagranica

Bank of America Merrill Lynch
Morgan Stanley

BMO

UBS

Goldman Sachs

WOOD & Company

Nagrody i wyréznienia w 2019 r.

za dziatania zwigzane z komunikacjg
z inwestorami i obecnos$cig na rynku
kapitatowym:

» W konkursie The Best Annual Report 2018 organizowanym
przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, KGHM Polska
MiedZ S.A. zostata laureatem nagrody The Best of The Best.
Nagroda przyznawana jest spotkom, ktére w sposéb staty
utrzymujg wysoki poziom jakosci raportowania i komuni-
kacji z rynkiem i ktore w ciggu wszystkich edycji konkursu
trzy razy zdobedga | nagrode gtéwnga. Celem konkursu jest
promowanie raportéw rocznych o najwiekszej wartosci
uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestorow.

» KGHM Polska MiedZ S.A. zostata wyrdézniona przez Gazete
Gietdy i Inwestoréw “Parkiet” w rankingu “Transparentna
Spotka”. Wyrdznienia ,Parkietu” zostaly przyznane po raz
trzeci firmom notowanym na warszawskiej gietdzie, ktére
w sposob najbardziej otwarty prezentujg opinii spotecznej
informacje na temat swojej dziatalnosci. Zestawienie opra-
cowane przez czasopismo we wspdipracy z Instytutem
Rachunkowosci i Podatkéw zostato oparte na wynikach
badania ankietowego, w ktdrym uczestniczyto 140 spotek
notowanych na gietdzie - z WIG 20, mWIG40 oraz sWIGS80.
W badaniu podejmowano kwestie sprawozdawczosci finan-
sowej i raportowania, a takze relacji inwestorskich i zasad
tadu korporacyjnego.
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Struktura akcjonariatu
KGHM Polska Miedz S.A.

Na dzierr 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit 2 000
min PLN i dzielit sie na 200 mIn akcji serii A, w pefni optaco-
nych, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg
akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gto-
su na Walnym Zgromadzeniu. Spdtka nie wyemitowata akdji
uprzywilejowanych. W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany wyso-
kosci kapitatu zakladowego i liczby akcji. W tym samym czasie
zmianie ulegfa struktura wtasnosci znacznych pakietow akgji
KGHM Polska Miedz S.A. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
,Ztota Jesien” w wyniku zawarcia transakdji sprzedazy, w dniu
15 lutego 2019 r. obnizyt zaangazowanie w kapitale zaktado-
wym Spotki i ogélnej liczbie gloséw do poziomu ponizej 5%.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r.
i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania, ustalona na
podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke w oparciu
0 art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadza-
nia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdétkach publicznych, przedstawia sie naste-

pujaco:

00000
na dzien 31 grudnia 2019 r. i na dzien
podpisania sprawozdania Akcjonariusz
Liczba akcji  Udziat w kapi-
/ gloséw tale zaktado-
wym / ogélnej
liczbie gtosow
Skarb Panstwa" 63589900 31,79%
Nationale-Nederlanden 10 104 354 5,05%
Otwarty Fundusz Emerytalny?
Aviva Otwarty Fundusz 10 039 684 5,02%
Emerytalny Aviva Santander?
Pozostali akcjonariusze 116 266 062  58,14%
Razem 200 000 000 100,00%

1) na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.
2) na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.
3) na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 r.

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktérych {gczny udziat
w kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie gtoséw wynosi 58%
dominujg akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi.
Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture akcjonariatu
KGHM Polska Miedz S.A. Dane opierajg sie 0 przeprowadzone
w listopadzie 2019 r. badanie struktury akcjonariatu Spotki.
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Geograficzna struktura akcjonariatu Spétka nie posiada akcji wiasnych. Zarzad Spétki nie posia-
KGHM Polska Miedz S.A. (%) da informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
Zrodto: CMi2i, listopad 2019 w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akdji
Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
Podobnie tez Zarzad nie posiada informacji o umowach zawie-
ranych przez obligatariuszy, w wyniku ktérych mogg nastgpic
zmiany ilodci posiadanych przez nich obligadji.

Niezidentyfikowane
10,7%

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. infor-

Europa
pozostate macjami, na dzien 31 grudnia 2019 r. i na dzien podpisania
4,3% niniejszego sprawozdania zaden z Czionkdw Zarzadu Spétki nie
posiadat akcji KGHM Polska MiedzZ S.A. lub uprawnien do nich.
Wielka Brytania

7,3% Sposrdéd Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki, na dzien 31 grud-
nia 2019 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania,
jedynie Jozef Czyczerski posiadat 10 akcji KGHM Polska Miedz
S.A. 0 tacznej wartosci nominalnej 100 PLN. Zgodnie z posia-
danymi przez Spétke informacjami, pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spoétki nie posiadajg akcji KGHM Polska Miedz S.A.

lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie
z wiedzg Spotki, nie posiadali na dzier 31 grudnia 2019 r. i na
dzien podpisania niniejszego sprawozdania akcji/udziatéw jed-
nostek powigzanych KGHM Polska Miedz S.A. W 2019 r. Spdtka
nie prowadzita programu akgji pracowniczych.
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Kierunki rozwoju grupy

W 2019 r. uruchomiono prace zwigzane z przygotowaniem
procesu implementacji Strategii KGHM Polska MiedZ S.A. na
lata 2019-2023. Trwajg prace nad definicjg szczegdtowego
harmonogramu wdrozenia oraz organizacjg systemu moni-
torowania postepdw realizacji Strategii. Informacje na temat
Strategii KGHM Polska Miedz S.A. znajdujg sie na stronie
https://kghm.com/pl/onas/strategia-biznesowa

W 2019 roku kontynuowana byta polityka w zakresie kierun-
kéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM. Realizowano réwniez
dalsze dziatania zmierzajgce do dostosowania modelu funk-
cjonowania organizacji Grupy do modelu biznesowego KGHM
Polska Miedz S.A. i otoczenia rynkowego. W obszarze spétek
krajowych, polityka rozwoju byfa ukierunkowana na wspétdzia-
tanie podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz eliminacje naktadaja-
cych sie na siebie zakreséw kompetencji w ramach dziatalnosci
poszczegdlinych podmiotéw. W ramach implementacji Strate-
gii KGHM na lata 2019-2023, w obszarze spoétek zagranicznych
Grupy Kapitatowej, KGHM dazy do wypracowania ujednolico-
nych zasad raportowania, spdjnych regulacji wewnetrznych,
a takze standaryzacji rozwigzan w poszczegdlnych obszarach
funkcjonowania podmiotéw zagranicznych. W przypadku
spotek krajowych podstawowym celem zamierzen rozwojo-
wych jest zapewnienie cigglosci oraz bezpieczenstwa pracy
w ramach gtéwnego ciggu technologicznego KGHM Polska
Miedz S.A., a takze integracja Grupy Kapitatowej KGHM wokot
idei zrdwnowazonego rozwoju. Jednym z istotnych dziatan jest
wdrazanie inicjatyw rozwojowych w ramach programu gospo-
darki obiegu zamknietego, w celu ograniczenia negatywnego
wptywu na srodowisko. W obszarze zagranicznej czesci Grupy
Kapitatowej Spdtka koncentruje sie na maksymalizacji warto-
$ci posiadanego portfela aktywdw. Nawigzujac do przyjetych
w Strategii Spotki kierunkdw rozwoju, dziatania inwestycyjne
koncentrujg sie na projektach prowadzacych do poprawy efek-
tywnosci gfdwnego ciggu technologicznego.




Polityka inwestycyjna KGHM Polska MiedZ S.A opiera sie na
realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego Spétki, umozli-
wiajacego wykonanie diugookresowego planu produkgji.

W roku 2020 Spoétka bedzie kontynuowata realizacje kluczo-
wych inwestycji w obszarze gérnictwa i hutnictwa, w tym:

» Program Udostepnienia Ztoza (Gltogdw Gteboki - Przemy-
stowy oraz wyrobiska udostepniajgce i przygotowawcze);

» Rozbudowa QUOW Zelazny Most;

» Projekty inwestycyjne wspomagajace odwodnienie O/ZG

Polkowice-Sieroszowice;

» Program dostosowania do konkluzji BAT dla przemystu
metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu

(BAT-As);

» Optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych Huty
Miedzi Legnica poprzez przetop ztomow;

» Projekty inwestycyjne zwigzane z odtworzeniem

i optymalizacjg HM Glogdw I.

Ponadto, w zakresie rozwoju bazy zasobowej Spétka bedzie
prowadzita dalsze prace eksploracyjne i roboty geologiczne
w ramach posiadanych koncesji na poszukiwanie i rozpozna-
wanie zt6z rud miedzi na obszarach bedacych w bezposred-
nim sasiedztwie ztéz aktualnie eksploatowanych.

W kierunki przyjetych zamierzen wpisuje sie takze realizacja
dziatan w obszarze gospodarki w obiegu zamknietym (GOZ).
Dodatkowo Spoétka bedzie ustawicznie realizowa¢ prace
w zakresie nowych inteligentnych technologii i systemdw zarza-
dzania produkcja, opartych o komunikacje online pomiedzy
elementami procesu produkcyjnego i zaawansowang anali-
ze danych, zgodnie z koncepcjg Programu KGHM 4.0. Spétka
intensyfikuje réwniez dziafania ukierunkowane na poprawe
efektywnosci energetycznej poprzez inwestycje we wilasne
moce wytworcze, szczegdlnie nisko i zeroemisyjne. Rozpoznaje
réwniez mozliwosci inwestycyjne przy projektach energetycz-
nych, chociazby w obszarze fotowoltaiki. Zgodnie z opubliko-
wang w 2018 roku Strategig Grupy KGHM na lata 2019-2023,
zaktada sie, ze do konca 2030 roku 50 proc. zapotrze-
bowania KGHM Polska MiedzZ na energie elektryczna
bedzie pochodzi¢ ze Zrédet wiasnych oraz odnawial-
nych Zrédet energii.

Program rozwoju energetyki

Rozwdj
odnawialnych
zrodet energii

» Fotowoltaika: 200 ha
wiasnych gruntéw dla
projektéw PV, z czego 160
ha w sgsiedztwie miejsc
zuzywajgcych energie

» Ladowe farmy wiatrowe:
umowy PPAD - wirtualny,
zakupy / przejecia

1) PPA - Power Purchase Agreement

Optymalizacja
i rozwoj zrodet
konwencjonalnych

» Wzrost produkcji energii
elektrycznej z istniejgcych
blokéw gazowo-parowych

» Budowa lokalnych silnikéw
gazowych

Budowanie

Poszukiwanie opcji
kompetencji

alternatywnych
poprzez dziatalnos¢
B+R

» Wykorzystanie ciepta
odpadowe z proceséw
gérniczych i hutniczych

» Magazyny energii
elektrycznej - funkcja
stabilizacyjna oraz
optymalizacyjna

» Dostosowanie struktury
organizacyjnej do
zmieniajgcego sie otoczenia

» Budowa kompetencji
dla zapewnienia
dostaw energii

» Wspieranie przepisow

» Wykorzystanie paliw utrzymujgcych
alternatywnych, np. konkurencyjno$¢ przemystu
odpaddéw/RDF energochtonnego

Pierwsze projekty PV"

faza projektowa

PV 1. HMG

4 MW na terenie

Huty Miedzi Glogow
Rozpoczecie produkdji
Q32021r.

PV 2. Piaskownia Obora

5 MW na terenie rekultywacyjnym
piaskowni Obora

Rozpoczecie produkdji
Q22022r.
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faza przedprojektowa

3. Wierzball
16 MWp? na terenie
plantacji wierzby

4. Wierzba ll
50 MWp na terenie
plantacji wierzby

5. Konrad
30 MWp na terenie
dawnej kopalni Konrad

1) PV - fotowoltaiczne
2) MWp - megawat mocy szczytowej

GRUPA KGHM | OTOCZENIE, W KTORYM KOOPERUJE
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Misja i wizja organizacji

Wierzymy, ze miedz i inne mineraty, jakie dostarczamy naszym
klientom na wszystkich kontynentach sg i bedg niezbedne
dla rozwoju catego szeregu branz i sektorow w przewidy-
walnej przysztosci. Naszg misjg jest ,By zawsze mie¢ miedZ”,
zas wizjg ,Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow
w celu osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju”.

Zasada prowadzenia naszego biznesu w zgodzie z zatozenia-
mi koncepcji zréwnowazonego rozwoju oraz bycie liderem
w tym zakresie, wigzg sie z wieloma czynnikami. Warto zwré-
ci¢ wsrdd nich uwage na wielkos¢ i wielowagtkowos$¢ dziatal-
nosci biznesowe] oraz dtugoletnie funkcjonowanie Grupy.
To wigze sie z kolei z jej wielkg, Swiadomg odpowiedzialnoscia
za racjonalne, zréwnowazone korzystanie z zasobdw, a takze
za duzy posiadany przez Grupe wptyw na otoczenie, gtéwnie
w jego czesciach spotecznej oraz srodowiskowe;.

Misja:
"By zawsze mieC miedz.”

Wizja:

“Efektywne wykorzystanie
posiadanych zasobow w celu
osiggniecia pozycji lidera
Zrownowazonego rozwoju.”




Model biznesowy =

Grupa KGHM Polska MiedZ S.A. jest globalng oraz innowacyj-
ng organizacja, ktéra prowadzi zaawansowang technologicz-
nie dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg
i posiada geograficznie zdywersyfikowane portfolio projek-
téw gérniczych. Model biznesowy KGHM podzielony jest na
7 obszaréw, poprzez ktére Grupa zapewnia petny tancuch
tworzenia wartosci, od eksploracji po sprzedaz gotowych
produktow.

Jak tworzymy wartosc¢:

KGHM ZANAM S.A. PeBeKa S.A. Miedziowe Centrum Energetyka Sp. z 0.0. Uzdrowiska Ktodzkie S.A.
Producent maszyn Inwestycje w projekty gor- Zdrowia S.A. Jedno z najwigkszych - Grupa PGU
i urzadzen dla sektora nicze wiertnicze, tunelowe, Spoétka zajmujaca sie przedsigbiorstw cieptowni- Najwiekszy w Polsce kom-
gorniczego. a takze infrastrukture szerokim spektrum czych na Dolnym Slasku. pleks uzdrowiskowy

na catym Swiecie. medycznym.
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Dziatalno$¢ KGHM podzielona jest
na 7 segmentéw, poprzez ktére spotka
zapewnia petny fancuch tworzenia
wartosci od eksploracji po sprzedaz

gotowych produktdw.

NITROERG S.A.

Oferuje dwa podstawowe rodzaje
produktéw: materiaty wybuchowe
i systemy inicjowania, dodatek

do oleju napgedowego 2-EHN
(NITROCET 50®).
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POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.
Prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie
zwigzang z transportem kolejowym
rzeczy i oséb, utrzymaniem taboru
kolejowego.

RECYKLING
Podlegajaca w 100% recyklingowi miedz
moze by¢ wykorzystywana ponownie
bez utraty swoich wasciwosci.

Mercus Logistyka Sp. z 0.0.

Realizuje sprzedaz
materiatéw, towaroéw i ustug
bedgcych w obrocie z Grupg
Kapitatowg KGHM.

KGHM INTERNATIONAL LTD.
To kanadyjskie przedsiebiorstwo
przemystu wydobywczego,
zajmujace sie pozyskiwaniem
miedzi, niklu, platyny, palladu,
ztota, kobaltu i molibdenu.
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Strategia KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2019-2023

.Kluczowa dla realizacji naszych planéw byta konse-
kwencja, zjaka realizowalismy przyjetg w grudniu 2018
roku strategie. Opracowujgc ten dokument, uwzgled-
nilismy cztery filary naszego dziatania: Elastycznos¢,
Efektywnos¢, E-przemyst i Ekologie. To podstawa
wspotczesnej branzy surowcowej. Sprawne zarza-
dzanie, trafna hierarchia celow w zgodzie ze specy-
fikg rynku oraz biznesowymi trendami, pozwolity na
realizacje inwestycji i poprawe parametréw produk-
cji. ZrealizowaliSmy bardzo ambitne zatozenia, ktére

Marcin Chludzinski wptywajg pozytywnie na stabilnos¢ i rozwéj Grupy
Prezes Zarzadu KGHM. Pracujemy na silng pozycje Swiatowego lidera
KGHM Polska Miedz S.A. w branzy surowcowej.”

Spotka realizowata zatwierdzong w dniu 19 grudnia 2018 r. ,Strategie KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2019-2023".

Kierunki strategiczne

6 kluczowych megatrenddw na Swiecie
oddziatujacych na Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.

Przetom Zmiany Niedobor Zmiany Zmiany sit Szybka
technologiczny demograficzne zasobow klimatyczne wsréd globalnych urbanizacja
i spoteczne naturalnych gospodarek

W wyniku analizy kluczowych globalnych trenddw rynkowych,
Strategia KGHM Polska MiedZ S.A. opiera sie na czterech kierunkach rozwoju
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Wskazane kierunki znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych szesSciu obszarach
strategicznych, ktérym przypisano zindywidualizowane i zwymiarowane cele gtéwne:

Produkcja

Utrzymanie efek-
tywnej kosztowo

produkgji krajowej

i zagranicznej

Rozwdj

Zwiekszenie
efektywnosci i
elastycznosci GK
KGHM w ramach
aktywow polskich

Innowacje

Zwiekszenie
efektywnosci GK
KGHM poprzez
dziatalnos¢ inno-
wacyjna

Stabilnos¢
finansowa

Zapewnienie
dtugookreso-
wej stabilnosci
finansowej oraz

Efektywna
organizacja

Wdrazanie roz-
wigzan syste-
mowych ukie-
runkowanych na

Cztowiek
i Srodowisko

Wzrost w oparciu
o idee zrownowa-
Z0Nnego rozwoju

i bezpieczenistwa

i zagranicznych

W 2019 r. uruchomiono prace zwigzane z przygotowaniem
procesu implementacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na
lata 2019-2023. Trwajg prace nad definicjg szczegdtowego
harmonogramu wdrozenia oraz organizacjg systemu moni-
torowania postepdw realizacji Strategii.

Realizacja Strategii w 2019 roku

Postepy w realizacji naszej strategii analizujemy majgc na
uwadze wizje, czyli docelowg pozycje Grupy w przysztosci.
KGHM Polska Miedz to Spotka o kluczowym znaczeniu dla
polskiej gospodarki jako Grupa jesteSmy w Scistej czotow-
ce globalnych producentéw srebra i miedzi. Pod wzgledem
inwestycji prowadzonych w Zagtebiu Miedziowym, rok 2019
byt wyjatkowo intensywny.

Wybrane projekty rozwojowe

» Program Udostepnienia Ztoza

Systematycznie realizowano poszczegdlne projekty w kate-
gorii utrzymanie oraz rozwdj w grupie projektéw gérniczych
(wykonano 48,1 km wyrobisk goérniczych), szybowych (GG-1
zgtebiono do 1099,3 m), klimatyzacyjnych i energomecha-
nicznych. W ramach realizowanych prac udostepniajacych na
obszarze ,Glogdw Gleboki - Przemystowy”, gtebiony jest szyb
GG-1, prowadzona rozbudowa centralnej klimatyzacji oraz
budowa podstawowych wyrobisk gérniczych i ich wyposaze-
nia. Budowa nowego szybu GG-1 prowadzona jest etapami a
zakonczenie budowy planowane jest w 2022 r. W chwili obec-
nej bedzie to najgtebszy z 31 szybdw istniejgcych w Zagtebiu
Miedziowym, o docelowej gtebokosci 1351 mi srednicy 7,5 m.
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wypracowanie Wzrost wartosci oraz wzmoc-
mechanizmow GK KGHM nienie wizerun-
wspierajacych ku GK KGHM
dalszy rozwgj odpowiedzialnej
spotecznie

» Instalacja do prazenia koncentratu miedzi

Instalacja z powodzeniem uruchomiona i wigczona w ciag
produkcyjny Huty Miedzi ,Glogéw". Od poczatku ciagtej pracy
instalacji (styczen 2019) wyprodukowano 79 tys. Mg prazonki.

» Piec WTR w Hucie Miedzi ,Legnica”

Zabudowano i uruchomiono piec WTR wraz z instalacjami
towarzyszgcymi. Osiggnieto parametry gwarancyjne. Piec
WTR pracuje w ciggu technologicznym Huty Miedzi ,Legni-
ca". Przetop ztoméw Cu w piecu WTR umozliwit osiggniecie,
w roku 2019, po raz pierwszy w historii Huty Miedzi ,Legnica”,
tgcznego przetopu ztomow i materiatéw miedzionosnych na
piecach anodowych i WTR na poziomie 26 tys. Mg.

» Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”

Zgodnie z harmonogramem realizowano poszczegdlne etapy
projektu budowy kwatery potudniowej obiektu (fgczna reali-
zacja zakresu rzeczowego wynosita 59% na 12.2019). Trwaty
réwniez prace zwigzane z budowa stacji segregacji i zagesz-
czania odpaddw (faczna realizacja zakresu rzeczowego wyno-
sifa 49% na 12.2019).

» Program dostosowania instalacji
technologicznych do wymogdw Konkluzji BAT

W ramach Programu realizowane sg projekty w Hucie Miedzi
,Glogéw" i Hucie Miedzi ,Legnica”. W roku 2019 zakoriczono
hermetyzacje ukladu przeno$nikéw materiatéw wsadowych
w HMG oraz modernizacja ukfadu odpylania na Piecach Szy-
bowych w HML. Uruchomiono do testéw instalacje odsiarcza-
nia gazéw z pieca Kaldo HMG.
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Naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 roku

Zatozenia budzetowe CAPEX: Realizacja CAPEX:

2670
min PLN 2 516 2 481

2132
min PLN

2018 2019 2018 2019

Realizacja 2019 r. wg obszarow: Realizacja 2019 r. wg kategorii
analitycznych:

74 58 58

727
660

[min PLN]

[min PLN]

- Odtworzenie (36%)
- Rozwdj (32%)

- Gornictwo (68%)
- Hutnictwo (27%)

- Pozostata dziatalnos¢ (3%) - Utrzymanie (29%)
- Leasing MSSF 16 - Leasing MSSF 16
- Prace rozwojowe - niezakonczone - Prace rozwojowe - niezakonczone
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Realizujac Strategie Spotka dazyta do utrzymywania stabilnego poziomu produkgji z aktywdw krajowych
i zagranicznych oraz poziomu kosztéw, gwarantujacego bezpieczenstwo finansowe, przy zapewnieniu
bezpiecznych warunkéw pracy i minimalizacji ucigzliwosci dla Srodowiska i otoczenia, zgodnie z ideg
zréwnowazonego rozwoju.

Kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych programadw i projektéw
strategicznych w poszczegdlnych obszarach Strategii w 2019 r.:

Produkcja e

Wybrane dziatania ukierunkowane Kontynuowano realizacje projektow stuzacych automatyzadji
na poprawe efektywnosci gfownego ciggdw produkcyjnych Oddziatow Gorniczych KGHM, w ramach
ciggu technologicznego programu KGHM 4.0 w obszarze INDUSTRY:

w Polsce

,Lokalizacja i identyfikacja maszyn oraz oséb w wyrobiskach
podziemnych” (wersja pilotazowa i dowdd poprawnosci dziatania).

,Szerokopasmowa transmisja danych w wyrobiskach podziemnych”.
,Monitoring mediéw - zasilanie elektryczne, wentylacja, woda”.

+Robotyzacja proceséw produkcyjnych i pomocniczych” (budowa
robota CuXRF do skanowania zawartosci miedzi w przodku)
- opracowano szczegotowy zakres techniczny projektu.

p ,Centrum Zaawansowanych Analiz Danych (CZAD)".

- Zrealizowano zakres projektu ,Monitoring SMG cd SYNAPSA” - przetestowano
funkcjonalnos¢ podstawowego raportowania danych z monitoringu na
urzgdzaniach mobilnych. W 2019 roku wprowadzono do ruchu 55 nowych
maszyn wyposazonych w monitoring stuzacy analizie efektywnosci proceséw
zafadunku i odstawy urobku, wiercenia oraz kotwienia. Populacja maszyn
z monitoringiem na Oddziatach Gérniczych przekroczyta 200 sztuk.

- W celu uzyskania oszczednosci poprzez pozyskanie bezptatnych swiadectw
efektywnosci energetycznej, przeprowadzono szczegétowe audyty
efektywnosci energetycznej dla 9 dziafan spetniajgcych wymagania ustawy
o efektywnosci energetycznej. W 2020 r. planowane jest sukcesywne
realizowanie kolejnych audytéw efektywnosci energetyczne;j.

- Zgodnie z wdrozonym Systemem Zarzadzania Energig zgodnym z PN-EN
ISO50001:2012 oraz Programem Oszczednosci Energii (POE) kontynuowano
realizacje zadan ograniczajacych zuzycie energii. W raportowanym
okresie zrealizowano zadania energetyczne i dziatania oszczednosciowe
w Oddziatach KGHM, w wyniku, ktérych oszczednos¢ energii wyniesie 3890
MWh. Planowana na 2020 r. oszczednos¢ energii wynosi okoto 1500 MWh.

Kopalnia Sierra Gorda - W 2019 r. produkcja miedzi ptatnej wyniosta 59,5 tys. ton, produkcja molibdenu

w Chile - Faza 1 11,2 min funtéw (wartosci dla 55% udziatéw KGHM Polska Miedz S.A. w kopalni
Sierra Gorda).

(Grupa KGHM INTERNATIONAL

LTD., 55%, Sumitomo Metal Mining - W 2019 r. kopalnia Sierra Gorda przy wspotpracy z przedstawicielami KGHM

i Sumitomo Corporation 45%) Polska Miedz S.A., Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation
koncentrowafa sie na przygotowaniu Zintegrowanego Planu, ktéry swoim
obszarem obejmie nowy zakres prac, harmonogram oraz koszty dotyczace
optymalizacji ciggu technologicznego i zwiekszenia przerobu rudy siarczkowej.
Ostateczne wyniki prac beda znane w | pétroczu 2020 r.
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Program Modernizacji Pirometalurgii
w HM Glogow |

Program Rozwoju Hutnictwa

Zwiekszenie produkcji katod w HM
Legnica do 160 tys. Mg/rok

- Cigg technologiczny pieca zawiesinowego w HM Gtogéw | pracuje zgodnie
z aktualnym planem produkcyjnym. Projekt jest na etapie zamkniecia.

- W 2019 r. przekazano do eksploatacji suszarnie parowg oraz zakoriczono
rozruch instalacji do prazenia koncentratu. Zakonczono realizacje
podstawowych zadan w ramach projektéw zwigzanych z dostosowaniem
infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej w HM Gtogéw |.
Rozpoczeto proces zamkniecia projektu.

» Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny (WTR)

- W 2019 r. w HM Legnica zabudowano i uruchomiono piec WTR wraz
z instalacjami towarzyszacymi. Zakonczono testy gwarancyjne pieca
WTR, Karuzeli odlewniczej oraz Wiezy Petnego Odparowania wraz
z odpylnig - z wynikiem pozytywnym i osiggnieto parametry gwarancyjne.
Zakonczono zabudowe magazynu ztomow zwiekszajgc zdolnosci
magazynowe ztoméw o ok. 1500 Mg materiatu.

» Technologia bezpodktadkowa

- W 2019 r. prowadzono analizy ekonomiczne w zakresie mozliwosci wdrozenia
nowej technologii bezpodktadkowe]j produkcji miedzi elektrolitycznej w HM
Legnica dla zdolnosci 120 tys. Mg miedzi katodowe] rocznie. Zweryfikowano
i zaktualizowano zatozenia oraz opracowano rachunek efektywnosci wraz
z analizg wrazliwosci dla konwersji do technologii bezpoktadowe;.

RozwOj

Program Udostepnienia Ztoza

T

» Budowa Szybu GG-1

- Zakonczono iniekcje i zgtebiono szyb do 1099,3 m. Zakonczenie gtebienia
szybu w obudowie tubingowej planowane jest do konca I kwartatu 2020 r.

» Budowa Szybu GG-2 ,0dra”

- Wykonano Koncepcje Programowo-Przestrzenng dla Szybu GG-2 ,0dra”.
Prowadzono procedury zwigzane ze zmiang dokumentéw planistycznych
(SUIKZ i MPZP) - planowana data opublikowania - 15 lutego 2021 r.
Przeprowadzono inwentaryzacje wsi Kamiona i Stone.

» Wyrobiska gérnicze udostepniajace i przygotowawcze

- Wykonano 48,1 km (plan - 46,6 km) wyrobisk gérniczych wraz z infrastrukturg
w Obszarach Gérniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-Sieroszowice.

- Zaawansowanie w wykonaniu wyrobisk na gtéwnych kierunkach do Szybu GG-1
wynosi, w stosunku do planu rocznego, 97% (dla kierunku D-1,2,3,4) i 95,3%
(dla kierunku T,W-169).

» Powierzchniowa Stacja Klimatyzacji (PSK)

- Kontynuowano budowe PSK przy szybie GG-1. Zakorczono montaz konstrukgji
stalowej hali i konstrukgcji budynku energetycznego.
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- Zrealizowano dostawe agregatéw chtodniczych na plac budowy: sprezarkowe,
absorpcyjne.

- W 90% zmontowano konstrukcje wsporczg wiez chtodniczych.
» System Przesytu Wody Lodowej (SPWL)
- Zakonczono roboty budowlano-gérnicze w komorze podajnika nr 1.

- Wykonano w 95% wiercenia otworow technicznych TK-5 i TK-6.
Planowane zakonczenie wiercen 30 stycznia 2020 r.

- Zmontowano 90% podajnika tréjkomorowego.

- Utozono 15% rurociggdw powierzchniowych.

Rozbudowa Obiektu » Budowa Kwatery Potudniowej

Unieszkodliwiania Odpaddéw

Wydobywczych (OUOW) - W oparciu o aktualne pozwolenia na budowe, kontynuowano
,Zelazny Most” realizacje prac budowlanych Kwatery Potudniowej. Rozpoczecie

sukcesywnego deponowania odpadéw zaplanowano na marzec 2021 r.,
a zakonczenie budowy do czerwca 2022 r.

» Budowa Stacji Segregadji i Zageszczania Odpadow (SSiZO)

- Wykonano projekt wykonawczy SSiZO w czesci zwigzanej z technologia
hydrocyklondw, czes¢ zakresu zwigzana z technologig zageszczania zostata
wykonana w 70%.

- Wykonano fundamenty i wybudowano hale technologiczng SSiZO oraz w 97%
wykonano budynek energetyczny w konstrukgji zelbetowe.

- Realizowano roboty budowlane w zakresie architektury i instalacji
wewnetrznych dla budynku hali i budynku elektroenergetycznego, a takze nad
wykonaniem zasilajgcych linii energetycznych. Prowadzono zakup urzadzen
technologicznych SSiZO.

Projekty eksploracyjne > Retkéw-Scinawa i Glogéw

na terenie Polski: koncesje dotyczace

poszukiwania i rozpoznawania - Kontynuowano realizacje Il etapu prac poszukiwawczo-rozpoznawczych na
7167 rud miedzi obszarze koncesji Retkéw-Scinawa. W 2019 r. wykonano dwa powierzchniowe

otwory i rozpoczeto wiercenie trzeciego otworu. W 2020 r. planowane jest
kontynuowanie prac wiertniczych.

- W I kwartale 2019 r. uzyskano w Ministerstwie Srodowiska decyzje zmieniajgca
koncesje Glogdw, wydtuzajac czas jej trwania o kolejne 3 lata. W obszarze
koncesji Gtogéw w ramach dalszych prac koncesyjnych planowane jest
wykonanie kolejnych otworéw wiertniczych.

» Synklina Grodziecka i Konrad

- Na obszarze koncesji Synklina Grodziecka i Konrad kontynuowano badania
hydrogeologiczne, ktérych realizacja potrwa do konca sierpnia 2020 r.

» Bytom-Odrzanski, Kuldw-Luboszyce

- Trwa postepowanie koncesyjne przed Ministrem Klimatu. Spétka oczekuje
na ponowne rozpatrzenie spraw koncesyjnych oraz wydanie decyzji.

U
w
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Projekty eksploracyjne
na terenie Polski: inne koncesje

Projekty w ramach rozwoju aktywdw
zagranicznych

» Rejon Pucka

- W 2019 r. na obszarze koncesji ztoza soli potasowo-magnezowych w Rejonie
Pucka zrealizowano kolejny otwor wiertniczy oraz uzyskano decyzje zmieniajaca
koncesje, przez co wydtuzono czas jej obowigzywania do 2025 r. W 2020 r.
zaplanowano realizacje dalszych prac i robét geologicznych.

» Nowe Miasteczko

- W 2019 r. otrzymano koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy
naftowej i gazu ziemnego w obszarze Nowe Miasteczko, ktéra stafa sie
ostateczna w grudniu 2019 r.

» Projekt Victoria

- W 2019 r. kontynuowano prace majace na celu zabezpieczenie istniejgcej
infrastruktury i obszaru projektu oraz prace przygotowawcze majace na celu
przeprowadzenie dodatkowych prac eksploracyjnych oraz prace zwigzane
z aplikacjg o uzyskanie wymaganych pozwolen srodowiskowych.

- W czerwcu 2019 r. Kanadyjska Agencja Oceny Srodowiskowej (The Canadian
Environmental Assessment Agency) zadecydowata o braku koniecznosci
przeprowadzenia oceny srodowiskowej na poziomie federalnym, co oznacza
pozytywne zakonczenie procesu uzyskiwania aplikacji sSrodowiskowej. Agencja
stwierdzita, iz wptyw projektu na srodowisko naturalne zostat odpowiednio
scharakteryzowany w opisie projektu, a metody jego ograniczenia, zastosowane
w projekcie sg zgodne z obowigzujgcym stanem prawnym. Decyzja Agencji
stanowi istotny kamien milowy w rozwoju projektu Victoria.

p Projekt Ajax

- W efekcie otrzymanych decyzji rzadu Kanady oraz wadz Kolumbii Brytyjskiej
o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu
Ajax, w 2019 r. prowadzono niezbedne prace zwigzane z utrzymaniem
istniejacej infrastruktury oraz wymaganym monitoringiem terenu.

- Zdefiniowano dalszg strategie postepowania w ramach projektu Ajax,
zaktadajgca rozpoczecie procesu ponownego angazowania interesariuszy
projektu, celem poprawy relacji z ludnoscig rdzenng i lokalng spotecznoscia.
W ramach realizacji ww. strategii prowadzono rozmowy z przedstawicielami
ludnosci rdzennej, m.in. podczas spotkania przedstawicieli ludnosci rdzennych
regionu Kamloops (Kanada) z przedstawicielami Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A. w Polsce w grudniu 2019 r.

p Sierra Gorda Oxide

- Kontynuowano prace majace na celu przygotowanie projektu do realizadji.
W ramach prac przeprowadzono weryfikacje (raport) modelu blokowego hatdy
rudy tlenkowej, wydobytej dotychczas z kopalni i zdeponowanej na placach
magazynowych. Dokonano weryfikacji koniecznych zmian w zakresie aktualizacji
pozwolenia srodowiskowego dla projektu. Wykonano dodatkowe prace
majace na celu bardziej szczegdtowe zdefiniowanie rozwigzan technicznych
operacji kruszenia i transportu rudy na hatde. Zakonczono testy fugowania
rudy pokruszonej w kolumnach oraz rozpoczeto wymagane analizy materiatu
po fugowaniu, w celu opracowania raportu koncowego.
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Innowacje

Program CuBR

Wybrane inicjatywy badawczo-
rozwojowe

Ul

Ul

W ramach przedsiewziecia CuBR, wspétfinansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), realizowane sg projekty badawczo-rozwojowe
0 tgcznej wartosci ponad 150 min PLN, wytonione w 4 edycjach konkursu.

- W 2019 r. zakonczono realizacje 8 projektéw.

- Uruchomiono 4 projekty w ramach IV konkursu Przedsiewziecia CuBR,
ktére dotycza tematyki Gospodarki w Obiegu Zamknietym (GOZ).

W | potowie 2019 r. Spétka i PGE S.A. podpisaty umowe o wspotpracy
badawczej z konsorcjum naukowym pod przewodnictwem Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Celem wspotpracy

jest budowa Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego, ktdrego
intencja jest opracowywanie nowych technologii przyczyniajgcych

sie do rozwoju sektora przemystowego i energetycznego Polski.

W 2019 r. kontynuowano realizacje | edycji Programu Doktoratéw
Wdrozeniowych oraz zakornczono rekrutacje na uczelniach w ramach I edydji
Programu Doktoratéw Wdrozeniowych dla pracownikéw KGHM. Na koniec
2019 r. w Programie Doktoratéw Wdrozeniowych dla pracownikéw KGHM
uczestniczyto 50 Doktorantéw z dwoch edydji.

W ramach realizacji Programu KGHM 4.0 zgodnie z harmonogramem
prowadzone sg m.in. projekty rozwijajgce technologie informatyczne
niezbedne do gromadzenia i transferu wiedzy w Grupie Kapitatowej
KGHM. Rozpoczeto proces digitalizacji i nowoczesnej archiwizacji zasobéw
wiedzy w Centrali KGHM. Uruchomiono dziatania w zakresie budowy

i wdrozenia systemu workflow dla proceséw B+R.

Ukonczono budowe prototypowego pojazdu z silnikiem elektrycznym

i zasilaniem bateryjnym przeznaczonego do transportu ludzi i materiatéw
w wyrobiskach podziemnych kopalft KGHM. Pojazd zostat skierowany

do testéw powierzchniowych w O/Zaktad Hydrotechniczny.

» Projekty dofinansowane w ramach KIC Raw Materials:

- W I kwartale 2019 r. zakoriczono realizacje projektu pt. ,Automatyczna
Mikroskopowa Charakterystyka 2t6z" (akronim AMCO). W rezultacie zbudowany
zostat prototyp optycznego systemu mikroskopowego pozwalajacego na szybka
identyfikacje mineratéw.

- Kontynuowano realizacje projektu ,Utrzymanie Kopalni i Sprzetu” (akronim
MaMMa - Maintained Mine & Machine). Celem projektu jest budowa systemu
do wspomagania proceséw zarzadczych w utrzymaniu ruchu zaktadu
gdrniczego i maszyn gérniczych.

- W I kwartale 2019 r. rozpoczeto realizacje projektu OPMO ,Monitoring
pracy maszyn do kruszenia mineratéw”’, w ramach, ktérego planowana jest
budowa i testy pilotazowe nowej generacji systemu monitoringu przesiewaczy
pracujgcych w Oddziale ZWR.

- W wyniku naboru KIC Raw Materials KAVA 6 przeprowadzonego w lutym 2019 r.
dofinansowanie zostato przyznane trzem projektom badawczym:

- RevRis - zwigzanemu z rekultywacjg terenéw poprzemystowych.
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Wiasnos¢ intelektualna

- Batterflai - zwigzanemu z opracowaniem przyjaznych dla srodowiska
odczynnikéw flotacyjnych.

- AMICOS - zwigzanemu z rozwojem systeméw automatycznej inspekdji
infrastruktury i obiektéw przemystowych.

W | kwartale 2020 r. rozpoczeta sie realizacja powyzszych projektéw.
Przygotowywano aplikacje projektowe do konkursu KAVA KIC 7, w ramach
ktorego w | kwartale 2020 r. zgtoszono 6 projektéw badawczych.

» Projekty dofinansowane z programu Horyzont 2020:

- W I kwartale 2019 r. zakonczono realizacje projektu pt. ,Zintegrowany
innowacyjny system metalurgiczny efektywnego wzbogacania polimetalicznych,
ztozonych i niskiej klasy rud oraz koncentratéw” (akronim INTMET). W ramach
projektu, w oparciu o proby z zaktadéw KGHM wykonano m.in. pétprzemystowe
testy fugowania atmosferycznego, cisnieniowego, biologicznego, czy préby
odzysku mineratéw uzytecznych z odpaddéw poflotacyjnych.

- Kontynuowano projekt pt. ,FineFuture”, zaktadajacy prowadzenie
badan nad poprawga flotacji ziaren drobnych czastek mineralnych.

- Uzyskano dofinansowanie dla projektu ,illuMINEaction”, zwigzanego
z integracjg systemoéw monitoringu stanu OUOW ,Zelazny Most” w oparciu
0 sztuczng inteligencje i uczenie maszynowe. Rozpoczecie realizadji
projektu planowane jest na | pétrocze 2020 r.

- Dokonano walidacji patentu europejskiego EP2873475 ,Method of
manufacturing wires of Cu-Ag alloys”, do ktérego KGHM Polska Miedz S.A.
jest wspoétuprawniona, w ramach realizowanego projektu CuBR.

- Uzyskano ochrone na stowno-graficzny znak towarowy KGHM w Kanadzie.

- Uzyskano ochrone na stowny znak towarowy KGHM w Urzedzie Unii
Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO) na terytorium catej
Unii Europejskiej.

- Zgtoszono stowny znak towarowy KGHM w procedurze miedzynarodowe;j,
za posrednictwem Swiatowe] Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPQ),
na nastepujace kraje: USA, Indie, Chiny, Szwajcaria, Japonia, Turcja, Ukraina.

- Urzad Patentowy RP udzielit spétce patentu na wynalazek nr PAT.231928 pt.:
,SPosob wyznaczania potozenia ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu oraz
uktad do wyznaczania potozenia ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu”.

- Dokonano przeniesienia prawa z patentu nr PAT.220230 pt. ,Sposéb kontroli
statecznosci warstw stropowych w kopalniach podziemnych” z KGHM CUPRUM
Sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe na KGHM Polska Miedz S.A.

- Stworzono program SEPIZ (System Ewidencji Patentéw i Znakéw)
dla wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej, ktéry umozliwi
w szczegblnosci monitoring praw wyfgcznych.

- Stworzono CRPW (Centralne Repozytorium Projektéw Wynalazczych),

ktére pozwoli archiwizowac w wersji elektronicznej informacje
o projektach wynalazczych zgtaszanych w KGHM Polska Miedz S.A.
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- Wprowadzono do stosowania w Spétce nowe regulacje, tj. ,Regulamin
wynalazczosci” oraz ,Ramowe zasady ustalania korzysci z projektéw
wynalazczych i wdrozen wynikéw prac badawczo - rozwojowych”.

- Przeprowadzono ,Gietde Wynalazczosci” jako forme wspierania dziatalnosci
innowacyjnej wsréd pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A., stanowigcg
inicjatywe jednego z gtéwnych celéw Strategii w obszarze Innowacje.

Stabilnos¢ finansowa alll]
Oparcie struktury finansowania W konsekwencji zmian w strukturze finansowania przeprowadzonych
GK KGHM na instrumentach w 2019 r. Sredniowazony okres zapadalnosci zadtuzenia zewnetrznego KGHM
dtugoterminowych Polska Miedz S.A. zostat wydtuzony, realizujgc tym samym strategiczny cel

wykorzystywania diugoterminowych instrumentéw finansowych. Istotne
zdarzenia majace wptyw na strukture finansowania to:

- Uruchomienie kredytu obrotowego odnawialnej linii kredytowe;j
na kwote 450 min USD w ramach umowy z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, podpisanej na okres 7 lat;

- Zaciaggniecie dwoéch transz kredytu EBI w wysokosci 65 min USD
oraz 90 min PLN z datg zapadalnosciw 2031 r.;

- Emisja obligacji Serii A na kwote 400 min PLN z 5-letnim terminem zapadalnosci
oraz Serii B na kwote 1.600 mIn PLN z 10-letnim terminem zapadalnosci;

- Zawarcie umowy niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego w wysokosci
1 500 min USD na okres 5 lat z opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata. Kredyt
zastapit dotychczas obowigzujgcy rewolwingowy kredyt konsorcjalny w kwocie
2 500 mIn USD z dnia 11 lipca 2014 r.

Skrécenie cyklu konwersji gotéwki Spotka prowadzi dziatania w zakresie skrocenia cyklu rotacji naleznosci oraz
wydtuzenia cyklu rotacji zobowigzan. Gtéwnym obszarem zmian objete zostaty
instrumenty z obszaru faktoringu i windykacji. Podpisano umowe na faktoring
diuzny z limitem faktoringowym na poziomie 750 min PLN. Do konca 2019 r.
przekazano do faktoringu zobowigzania o wartosci 596 min PLN. Podpisano
umowe na korzystanie z rejestru dtuznikéw, aby minimalizowac ryzyko
powstawania przeterminowanych naleznosci.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczen Spotki przed ryzykiem

rynkowych i kredytowym w GK KGHM  rynkowym w 2019 r. zostaty wdrozone transakcje zabezpieczajgce na rynku
miedzi o tgcznym nominale 153 tys. ton i okresie zapadalnosci od lipca 2019 r.
do grudnia 2020 r. (w tym: 135 tys. ton dotyczyto zabezpieczenia ceny miedzi
na 2020 r.) a takze na rynku srebra o fgcznym nominale 3,6 min uncji i okresie
zapadalnosci od stycznia 2020 r. do grudnia 2020 r. Ponadto w 2019 r. Spoétka
zawarta transakcje zabezpieczajace przed zmiang kursu USD/PLN o fgcznym
nominale 1 560 mIn USD z terminem zapadalnosci od lipca 2019 r. do grudnia
20217 r. (w tym: 1 380 miIn USD dotyczyto zabezpieczenia kursu walutowego
na lata 2020-2021) a takze transakcje CIRS (Cross Currency Interest Rate
Swap - swap walutowo-procentowy) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajace
przed ryzykiem rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym
oprocentowaniu.
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Efektywna organizadja

Program KGHM 4.0

§000§

» W obszarze projektéw ICT (Information and Communication Technologies):

Zakonczono realizacje nastepujacych projektéw: Modernizacja Centralnego
Wezta Internetowego, Modernizacja tacznosci, Wycofanie stacji roboczych
z niewspieranymi systemami operacyjnymi, Implementacja architektury
zorientowanej na ustugi (SOA), Implementacja Systemu klasy ECM/BPM,
Rozwdj inzynierii ruchu sieciowego, systemoéw analizy i zarzadzania oraz
kontroli dostepu na brzegu sieci komputerowej, Wdrozenie Systemu
Ochrony Danych (DLP), Sledzenie towaru w drodze.

W projekcie CRM - odebrano | etap fazy implementacji koncepcji biznesowej
- odebrano 61 z zaplanowanych 63 funkcjonalnosci systemu.

» W obszarze projektéw Industry (produkcja przemystowa):

Uruchomiono prace zmierzajace do implementacji BigData
w obszarze automatyki przemystowej.

Trwajg prace nad zintegrowaniem oprogramowania przemystowego
w obszarze Zaktadéw Wzbogacania Rud oraz Hut Miedzi.

Zaimportowano pierwsze dane z systeméw przesytowych Huty Miedzi
w Glogowie celem wsparcia efektywnosci proceséw produkcyjnych.

W projekcie ,Szerokopasmowa transmisja danych w wyrobiskach poziemnych”

- w O/ZGL zrealizowano caty zakres prac przewidziany na 2019 r. W O/ZGR
zakonczono Il etap prac, zabudowano urzadzenia do transmisji danych. W O/
ZGPS zrezygnowano z prac na Oddziale G-63 w zwigzku z zagrozeniem wodnym.

» W obszarze projektéw wspierajgcych:

Uruchomiono system informatyczny w Centrali Spotki
wspierajacy obszar zakupdéw.

Zakonczono realizacje projektu: System Zarzadzania Projektami II.

Cztowiek i Srodowisko

Program dostosowania instalacji
technologicznych KGHM do wymogow
konkluzji BAT dla przemystu metali
niezelaznych wraz z ograniczeniem
emisji arsenu (BATAS)

%

W 2019 r., w ramach Programu BATAs, prowadzono 22 projekty (16 w O/HMG
i 6 w O/HML). W wyniku prowadzonych w projektach prac przygotowawczych,
podjeto decyzje o wylaczeniu z Programu BATAs szesciu projektow.

W 2019 r. w HM Glogdw zakornczono hermetyzacje przenosnikéw i stacji
napinajacych tasmociagi koncentratéw miedzi oraz zakonczono zabudowe
instalacji odsiarczania gazéw z pieca Kaldo.

W HM Legnica oddano do eksploatacji zmodernizowany uktad odpylania trzech
filtréow za piecami szybowymi. W pozostatych projektach podpisano wszystkie
planowane umowy na realizacje ,pod klucz” oraz na dostawy kluczowych
urzadzen. W wiekszosci projektéw zakoriczono lub trwa opiniowanie projektow
wykonawczych, rozpoczeto prace rozbiérkowe i przektadkowe. Trwa uzyskiwanie
decyzji administracyjnych.
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Program Poprawy Bezpieczenstwa W 2019 r. w kontekscie nowej strategii i aktualnych uwarunkowan Spotki

i Higieny Pracy w KGHM Polska dokonano przegladu i redefinicji inicjatyw uruchomionych w poprzedniej

Miedz S.A. perspektywie planistycznej Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
we wszystkich jego obszarach: edukadji, zdrowia i postaw. W drugiej potowie
2019 r. prowadzono implementacje wybranych inicjatyw Programu Poprawy
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w KGHM Polska Miedz S.A. oraz przygotowano
konceptualizacje wdrozenia nowej normy BHP ISO 45001:2018.

W Oddziatach Spotki wdrozono jednolity sposéb komunikowania o polityce,
wizji, misji i ztotych zasadach BHP oraz ujednolicono system kontroli wejs¢

i wyj$¢ na teren Spotki oraz poszczegodlnych stref zaktaddw. W celu zwiekszenia
Swiadomosci pracownikéw o zagrozeniach na stanowisku pracy wyemitowane
zostaty filmy instruktazowe i rekonstrukcje wypadkdw, a takze powstaty
ikonografiki i liczne artykuty dotyczace higieny przemystowej. Rozwijano
system wspierania operatoréw samojezdnych maszyn gérniczych, w zakresie
tzw. ,antykolizji”, zwiekszajgcy bezpieczenstwo pracy oséb przebywajgcych
poza maszynami gorniczymi, a takze przygotowano prace badawcze

i rozwojowe ukierunkowane na poprawe BHP w Spofce.
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Ekosystem innowacji

Innowacyjnos¢ to jedna z przewag konkurencyjnych Gru-
py Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. KGHM sukcesywnie
pomnaza wiedze zgromadzong przez ponad poét wieku dzia-
talnosci. Swoj sukces opiera zaréwno na bogatej tradydji, jak
i na innowacjach. Firma stale poszukuje technologii, ktére
pomoga z jednej strony obnizy¢ koszty produkdji, a z drugiej
pozwolg na wiekszy odzysk miedzi i metali towarzyszacych.
Spotka dba jednoczesnie o zapewnienie bezpieczenstwa swo-
im pracownikom i 0 ochrone $rodowiska naturalnego. Dzieki
tym wysitkom KGHM jest nie tylko krajowym, ale i $wiatowym
liderem innowacyjnosci.

W 2023 roku KGHM Polska Miedz S.A. zamierza przezna-
czac 1 proc. rocznego przychodu Spétki na innowacje
i projekty badawczo-rozwojowe, co ma stanowic blisko
200 min zt rocznie. Jest to istotne zwiekszenie wydatkdw na
B+R, ktére aktualnie ksztattujg sie na poziomie okoto 40 min
zt rocznie. Firma koncentruje sie na poprawie jakosci reali-
zowanych zadan oraz osigganych efektéw. Zasadniczy stru-
mien finanséw B+R oraz innowacji jest kierowany na dziatania
zwigzane z gtéwnym ciggiem technologicznym (75% w latach
2019-2023), ktére majg wysoki potencjat do wdrozenia czy
komercjalizacji. W KGHM obowigzuje spéjny model zarza-
dzania innowacjami i pracami badawczo-rozwojowymi.

Rozwdj technologii i podnoszenie poziomu innowacyjnosci
sg dla firmy bardzo istotne. Przedsiewziecia podejmowane

przez KGHM wigzg sie z opracowaniem nowych systemow
eksploatacji ztéz miedzi w warunkach ztoza gtebokiego oraz
efektywnych technologii ich przerobu i produkcji materiatéw
finalnych. Ponadto, prowadzone sg badania nad zwieksze-
niem automatyzacji proceséw wydobywczych, technologiami
energooszczednymi, czy wreszcie ograniczeniem oddziatywa-
nia przemystu gérniczego na $srodowisko.

Firma buduje swoja przysztos¢ w oparciu o e-przemyst.
Wprowadzane rozwigzania obejmujg robotyzacje, digi-
talizacje, zarzadzanie wiedzg oraz zalozenia przemystu
4.0 (w tym data mining, ukierunkowane wnioskodaw-
czo na lepsze wykorzystanie maszyn i urzadzen, budo-
we spoéjnego tancucha dostaw, oszczednos¢ energii,
a takze bezpieczenistwo). KGHM stawia nie tylko na projek-
ty mozliwe do realizacji w najblizszym horyzoncie czasowym.
Firma nie boi sie ambitnych wyzwan i podejmuje prace nad
najnowoczesniejszymi technologiami, ktére zmienig w przy-
sztosci sposob i charakter wydobycia miedzi.

KGHM rozwija sie dzieki potaczeniu doswiadczenia
i potencjatu intelektualnego swoich pracownikéw oraz
zewnetrznych podmiotéw badawczych, firm i instytu-
cji. Spotka efektywnie wykorzystuje posiadane zasoby i $rod-
ki finansowe budujgc warto$¢ oraz wizerunek Swiatowego
potentata branzy gorniczej.

Wybrane inicjatywy i projekty realizowane przez KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r.

Innowacje

Program CuBR

W ramach przedsiewziecia CuBR, wspétfinansowanego przez Narodowe

Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), realizowane s3 projekty badawczo-rozwojowe
0 tgcznej wartosci ponad 150 min PLN, wytonione w 4 edycjach konkursu.

W 2019 r. zakonczono realizacje 8 projektéw.

Uruchomiono 4 projekty w ramach IV konkursu Przedsiewziecia CuBR,
ktére dotycza tematyki Gospodarki w Obiegu Zamknietym (GOZ).

Wybrane inicjatywy badawczo-
rozwojowe

W I potowie 2019 r. Spétka i PGE S.A. podpisaty umowe o wspotpracy
badawczej z konsorcjum naukowym pod przewodnictwem Uniwersytetu

Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Celem wspétpracy jest
budowa Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego, ktérego intencjg jest
opracowywanie nowych technologii przyczyniajacych sie do rozwoju sektora
przemystowego i energetycznego Polski.
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W 2019 r. kontynuowano realizacje | edycji Programu Doktoratéw
Wdrozeniowych oraz zakornczono rekrutacje na uczelniach w ramach I edydji
Programu Doktoratéw Wdrozeniowych dla pracownikéw KGHM. Na koniec
2019 r. w Programie Doktoratéw Wdrozeniowych dla pracownikéw KGHM
uczestniczyto 50 Doktorantéw z dwoch edydiji.

W ramach realizacji Programu KGHM 4.0 zgodnie z harmonogramem
prowadzone sg m.in. projekty rozwijajgce technologie informatyczne niezbedne
do gromadzenia i transferu wiedzy w Grupie Kapitatowej KGHM. Rozpoczeto
proces digitalizacji i nowoczesnej archiwizacji zasobdw wiedzy w Centrali KGHM.
Uruchomiono dziafania w zakresie budowy i wdrozenia systemu workflow dla
proceséw B+R.

Ukonczono budowe prototypowego pojazdu z silnikiem elektrycznym

i zasilaniem bateryjnym przeznaczonego do transportu ludzi i materiatow
w wyrobiskach podziemnych kopalft KGHM. Pojazd zostat skierowany

do testéw powierzchniowych w O/Zaktad Hydrotechniczny.

Projekty dofinansowane w ramach KIC Raw Materials:

W | kwartale 2019 r. zakonczono realizacje projektu pt. ,Automatyczna
Mikroskopowa Charakterystyka zt6z" (akronim AMCO). W rezultacie
zbudowany zostat prototyp optycznego systemu mikroskopowego
pozwalajacego na szybka identyfikacje mineratéw.

Kontynuowano realizacje projektu ,Utrzymanie Kopalni i Sprzetu” (akronim
MaMMa - Maintained Mine & Machine). Celem projektu jest budowa systemu
do wspomagania proceséw zarzadczych w utrzymaniu ruchu zaktadu
gorniczego i maszyn gorniczych.

W | kwartale 2019 r. rozpoczeto realizacje projektu OPMO ,Monitoring

pracy maszyn do kruszenia mineratéw”’, w ramach, ktérego planowana jest
budowa i testy pilotazowe nowej generacji systemu monitoringu przesiewaczy
pracujacych w Oddziale ZWR.

W wyniku naboru KIC Raw Materials KAVA 6 przeprowadzonego w lutym 2019 r.
dofinansowanie zostato przyznane trzem projektom badawczym:

RevRis - zwigzanemu z rekultywacja terendéw poprzemystowych.

Batterflai - zwigzanemu z opracowaniem przyjaznych dla srodowiska
odczynnikéw flotacyjnych.

AMICOS - zwigzanemu z rozwojem systeméw automatycznej inspekdji
infrastruktury i obiektéw przemystowych.

W | kwartale 2020 r. rozpoczeta sie realizacja powyzszych projektéw.

Przygotowywano aplikacje projektowe do konkursu KAVA KIC 7, w ramach
ktorego w | kwartale 2020 r. zgtoszono 6 projektéw badawczych.

Projekty dofinansowane z programu Horyzont 2020:

W | kwartale 2019 r. zakonczono realizacje projektu pt. ,Zintegrowany
innowacyjny system metalurgiczny efektywnego wzbogacania polimetalicznych,
ztozonych i niskiej klasy rud oraz koncentratéw” (akronim INTMET). W ramach
projektu, w oparciu o préby z zaktadéw KGHM wykonano m.in. pétprzemystowe
testy fugowania atmosferycznego, cisnieniowego, biologicznego, czy proby
odzysku mineratéw uzytecznych z odpaddw poflotacyjnych.
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Wiasnos¢ intelektualna
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Kontynuowano projekt pt. ,FineFuture”, zaktadajacy prowadzenie badan
nad poprawa flotacji ziaren drobnych czastek mineralnych.

Uzyskano dofinansowanie dla projektu ,illuMINEaction”, zwigzanego z integracja
systeméw monitoringu stanu OUOW ,Zelazny Most” w oparciu o sztuczng
inteligencje i uczenie maszynowe. Rozpoczecie realizacji projektu planowane
jest na | pétrocze 2020 r.

Dokonano walidacji patentu europejskiego EP2873475 ,Method of
manufacturing wires of Cu-Ag alloys”, do ktérego KGHM Polska Miedz S.A.
jest wspoétuprawniona, w ramach realizowanego projektu CuBR.

Uzyskano ochrone na stowno-graficzny znak towarowy KGHM w Kanadzie.

Uzyskano ochrone na stowny znak towarowy KGHM w Urzedzie Unii Europejskiej
ds. Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO) na terytorium catej Unii Europejskiej.

Zgtoszono stowny znak towarowy KGHM w procedurze miedzynarodowej,
za posrednictwem Swiatowe] Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPQ),
na nastepujace kraje: USA, Indie, Chiny, Szwajcaria, Japonia, Turcja, Ukraina.

Urzad Patentowy RP udzielit spétce patentu na wynalazek nr PAT.231928 pt.:
,SPosob wyznaczania potozenia ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu oraz
uktad do wyznaczania potozenia ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu”.

Dokonano przeniesienia prawa z patentu nr PAT.220230 pt. ,Sposob kontroli
statecznosci warstw stropowych w kopalniach podziemnych” z KGHM CUPRUM
Sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe na KGHM Polska Miedz S.A.

Stworzono program SEPIZ (System Ewidencji Patentéw i Znakow) dla
wszystkich spoétek z Grupy Kapitatowej, ktéry umozliwi w szczegdlnosci
monitoring praw wytacznych.

Stworzono CRPW (Centralne Repozytorium Projektow Wynalazczych),
ktére pozwoli archiwizowac w wersji elektronicznej informacje
o projektach wynalazczych zgtaszanych w KGHM Polska Miedz S.A.

Wprowadzono do stosowania w Spoétce nowe regulacje, tj. ,Regulamin
wynalazczosci” oraz ,Ramowe zasady ustalania korzysci z projektéw
wynalazczych i wdrozen wynikéw prac badawczo - rozwojowych”.

Przeprowadzono ,Gietde Wynalazczosci” jako forme wspierania dziafalnosci

innowacyjnej wsréd pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A., stanowigcg
inicjatywe jednego z gtéwnych celdw Strategii w obszarze Innowacje.
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Integracja zrownowazonego rozwoju

,Ochrona praw cztowieka, eksploatacja

z poszanowaniem srodowiska naturalnego,
odpowiedzialne zarzgdzanie tancuchem
dostaw oraz transparentnos¢ w relacjach

z interesariuszami majg dla nas kluczowe
znaczenie i stanowig filar naszej dziatalnosci
na globalnym rynku. Jednoczesnie tworzac
wartosc¢ dla naszych interesariuszy.
Potwierdzeniem najwyzszych standardéw
spotecznej odpowiedzialnosci stosowanych
na co dzien w KGHM jest udziat miedzy
innymi w indeksie FTSE4Good.”

Lidia Marcinkowska-
Bartkowiak

Dyrektor Naczelny ds. Komunikadji
KGHM Polska MiedZ S.A.

KGHM Polska MiedZ S.A. to firma globalna, otwarta na roz-
waoj, majacy zapewnic jej stabilne i wieloletnie funkcjonowanie
z korzyscia dla obecnych i przysztych pokolen. KGHM Polska
Miedz S.A. w realizacji swoich celéw skupia sie na tworzeniu
wartosci dodanej przy jednoczesnym zapewnieniu trwatych
fundamentdéw dla przedsiebiorstwa i pracownikéw oraz osig-
ganiu sukceséw w diugoterminowej perspektywie. Spdétka
chce madrze inwestowac swoje zyski w nowe technologie,
innowacyjne rozwigzania, najlepsze dostepne praktyki i roz-
woj pracownikéw. KGHM Polska Miedz S.A. posiada $wiado-
mos¢, ze zréwnowazony rozwoj branzy surowcowej stat sie

globalnym wyzwaniem wspoétczesnego $Swiata. Zréwnowa-
zony rozwdj jest kluczem do bezpieczenstwa surowcowego
i zapewnienia komfortu zycia Pracownikom oraz spoteczen-
stwu i dbatosci o srodowisko. Spdétka funkcjonuje w oparciu
0 zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach takie obszary, jak Spoteczen-
stwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka, Bezpieczenstwo
oraz Efektywnos¢ Zasobowa.

Na ponizszym schemacie przedstawiono Obszary Zréwnowa-
zonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.:

Obszary Zréwnowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.
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Kreujac w swym otoczeniu dziatania z zakresu zréwnowazo-
nego rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. nalezy do Euro-
pejskiej Platformy Technologicznej Zré6wnowazonego
Rozwoju Surowcéw Mineralnych (European Techno-
logy Platform on Sustainable Mineral Resources - ETP
on SMR) w Brukseli, gdzie przedstawiciel KGHM zostat
powotany do petnienia funkcji Prezesa. Europejska
Platforma Technologiczna Zréwnowazonego Rozwoju
Surowcéw Mineralnych petni role think-tanku w zakre-
sie rozwigzywania probleméw przemystu surowcowe-
go. Gtéwnym celem Platformy jest uczynienie z konserwatyw-

nego i niesktonnego do zmian przemystu branzy innowacyjnej,
nastawionej na zmiany i wspotpracujacej z nauka. Platforma
peti role doradczg w zakresie polityki surowcowej, tak istot-
nej dla dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.

W 2017 roku KGHM Polska Miedz S.A. dotgczyt do Partnerstwa
na rzecz realizacdji Celéw Zrownowazonego Rozwoju. Swoimi
dziataniami z zakresu zréwnowazonego rozwoju KGHM Pol-
ska MiedzZ S.A. wpisuje sie w petni i kompleksowo w realizacje
celéw zrownowazonego rozwoju ONZ (tzw. Agendy 2030):

Cele zrownowazonego rozwoju ONZ do 2030 roku (Agenda 2030)
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W oparciu o dogtebng analize Agendy 2030, Spdtka podejmuje dziafania stuzace zwiekszeniu pozytywnego wptywu KGHM
Polska MiedzZ S.A. w zakresie realizacji celéw 07-09, a takze ostabieniu negatywnego wptywu w przypadku celéw 06, 13 15,
tak by jak najlepiej realizowa¢ przedstawione na ponizszym rysunku elementy zréwnowazonego rozwoju w gornictwie:

Wptyw poszczegolnych celow zrownowazonego
rozwoju ONZ do 2030 roku na przemyst gorniczy:

+

wzmocnienie

ostabienie
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KGHM Polska Miedz S.A. myslac o implementacji zréwno-
wazonego rozwoju w organizacji, dazy do wcielania idei na
kazdym etapie tancucha wartosci. KGHM Polska MiedzZ S.A.
charakteryzuje unikalny, nie spotykany wsréd innych spotek
z branzy surowcowej, wysoce zintegrowany fancuch techno-
logiczny. Spotka we wiasnym zakresie realizuje zadania od
eksploracji, poszukiwania i pozyskiwania surowcéw przez ich
wydobycie, produkcje, transport, docieranie do odbiorcéw

i interesariuszy a konczac na odpowiedzialnym gospodaro-
waniu odpadami, tak aby mozliwie ogranicza¢ swdéj negatyw-
ny wplyw na otoczenie.

Wynikiem powyzszych dziatan byto okreslenie zréwnowazo-
nego fancucha wartos$ci KGHM Polska Miedz S.A., ktéry przed-
stawiono na ponizszym schemacie:

Zrownowazony tancuch wartosci KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowe] KGHM

Surowce Wydobycie Produkcja Logistyka Interesariusze Handel Odpady
Odpowiedzialne Racjonalna Ograniczenie Ograniczenie Klienci, kon- Handel oparty  Cykl zycia pro-
wykorzystanie  gospodarka zto-  $ladu Srodo- emisji, uspraw-  sumenci i na zasadach duktu oparty
SUrowcow z zem - Inteligent- wiskowego nienie struktur ~ partnerzy jako  Fair Trade na Gospodarce
troskg o zasoby nerozwigzania  produktu i i procedur wyznacznik Obiegu Zamknie-
naturalne w produkgji 4.0 organizadji logistycznych standarddéw tego i podejsciu
odpowiedzial- do Circular Eco-
nej dziatalnosci nomy na kazdym
Spotki etapie fanicucha

wartosci

Kluczowe niefinansowe wskazniki KGHM Polska Miedz S.A.

zidentyfikowane i zaraportowane zgodnie z koncepcjg Zrobwnowazonego Rozwoju

za lata 2016-2019

2016 2017 2018 2019
Obszar spoteczenstwo
Utrzymanie pozycji w RESPECT Index TAK TAK TAK TAK
/ kontynuacja w WIG-ESG
Utrzymanie pozycji w Indeksie - - TAK TAK
FTSE4Good Index Series
0% aktywnosci inwestycyjnej bd TAK TAK TAK
bez polityki dialogu spotecznego
Zawieranie oraz utrzymywanie kontrak- bd TAK TAK TAK

téw diugoterminowych oraz osiggnie-
cie odpowiedniej struktury sprzedazy
zapewniajacej dtugofalowe relacje

z klientami
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2016 2017 2018 2019
Dziatalno$¢ sponsoringowa i dobroczynna 26,6 min PLN 25,8 min PLN 29,6 min PLN 33,3 min PLN
w obszarze budowania odpowiedzialnego
spotecznie biznesu [wydatki na sponsoring
w ramach promocji Spotki i wsparcia regionu
tj. sport/kultura/naukal
Efektywnos¢ zasobowa
Wydobycie urobku (ww.) 2712 2 641 2 558 2527
w przeliczeniu na pracownika kopalni [t]
Produkcja Cu elektrolitycznej 29/152 29/148 27/139 31/156
w przeliczeniu na pracownika Spotki / huty [t]
Utrzymanie uzyskéw Cu [%] 98,18 98,23 97,82 97,96
Bezpieczenstwo
LTIRFKGHM (Lost Time Injury 12.65 10,4 10,3 10,3

Frequency Rate KGHM)

Od 3 wrzesnia 2019 r. Spdtka jest notowana w indeksie WIG -
ESG, ktéry obejmuje spotki na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie przestrzegajgce zasad biznesu
odpowiedzialnego spotecznie. Od 19 listopada 2009 r. az do
zakonczenia jego obliczania i podawania do publicznej wiado-
mosdi, tj. do 1 stycznia 2020 r., Spdtka nieprzerwanie uczest-
niczyta w indeksie RESPECT Index. Dodatkowo, od wrze$nia
2018 roku KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie wérdd spotek
nalezacych do indeksu FTSE4Good Index Series, ktéry nalezy
do grupy etycznych wskaznikdw inwestycyjnych, uwzglednia-
jacych kryteria odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw
i zarzadzania ryzykiem ESG.

W Spétce obowigzuje zasada ,licence to operate”, reguluja-
ca takie dziafania. Docelowo, formalnie bedzie je precyzowac
Polityka Dialogu Spotecznego, ktéra zostanie opracowana.
Dla wyjasnienia, méwigc o aktywnosci inwestycyjnej rozu-
miemy inwestycje, do ktérych KGHM nie ma tytutu prawnego,
np. pozwolenia na budowe.
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W Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019-2023 wypra-
cowano 6 obszardw strategicznych. Jednym z nich jest ,Czlo-
wiek i Srodowisko”, ktodry m.in. odnosi sie do zréwnowazone-
go rozwoju firmy. Jego gtéwnym celem jest wzrost w oparciu
0 idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa oraz
wzmocnienie wizerunku Grupy odpowiedzialnej spotecznie.
Miernikami efektywnosci realizacji obszaru strategicznego
,Cztowiek i Srodowisko” sa:

» minimalny poziom corocznej poprawy wskaznikéw LTIFR
(aktywa krajowe) oraz TRIR (aktywa zagraniczne),

» prowadzenie budzetu partycypacyjnego na poziomie
20% odliczen od darowizny z podatku od niektérych
kopalin do 2020 rokuy,

» poziom zaangazowania i satysfakcji pracownikéw Grupy
KGHM w oparciu o zdefiniowane w trakcie wdrozenia
mierniki do 2023 roku.
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Model finansowania

Obecny model finansowania dziatalnosci KGHM Polska Miedz
S.A. uwzglednia wykorzystywanie srodkéw z dziatalnosci pod-
stawowej, finansowanie dtuzne w postaci kredytow w ban-
kach komercyjnych oraz programdw obligacyjnych, kredytow
z Banku Gospodarstwa Krajowego, pozyczki z instytucji multi-
lateralnych takich jak Europejski Bank Inwestycyjny. Wewngatrz
Grupy, w celu efektywnego zarzadzania ptynnoscia, wprowa-
dzilismy system cash-pooling.

Finansowania w Grupie Kapitatowe]

Grupa zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przy-
jetg Polityke Zarzadzania Plynnoscig Finansowg w Grupie
KGHM. Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywa-
nia ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci
Srodkéw pienieznych wymaganych do realizacji celéw biz-
nesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw.
Ponadto Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowa-

nia zewnetrznego przez Grupe, zasady zarzadzania dtugiem
i monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy oraz zakfada
centralizacje finansowania zewnetrznego na poziomie Jed-
nostki Dominujgcej. Zarzadzanie ptynnoscig finansowg pole-
ga na zapewnieniu odpowiedniej ilosci srodkdw pienieznych
w postaci gotéwki oraz dostepnego finansowania dtuznego
w krétkim, Srednim i diugim horyzoncie czasowym.

Zadtuzenie netto w Grupie Kapitatowej

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na koniec
2019 r. wyniosty 7 873 min PLN i ulegty obnizeniu w stosun-
ku do 2018 r. Zmianie ulegta réwniez struktura zadtuzenia
m.in. w zwigzku z przeprowadzong w czerwcu 2019 r. emi-
sjg obligacji o wartosci nominalnej 2 000 min PLN. Wolne
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy, ktérych kwota na
dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 981 mIn PLN, majg charak-
ter krotkoterminowy.

Struktura dtugu netto Grupy Kapitatowej (min PLN)

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019
Zobowiazania z tytutu: 7873 7949 (1,0) 9141 8960 8 662
Kredytéw bankowych 2386 5676 (58,0) 3514 3852 5854
Pozyczek 2794 2 246 +24,4 2916 2414 2 260
Dtuznych papieréw 2 001 - X 2018 2 001 -
wartosciowych
Leasingu 692" 27 x25,6 693 693 548
Wolne Srodki pieniezne 982 949 +3,4 734 1097 583
i ich ekwiwalenty
Diug netto 6 891 7 000 (1,5) 8 407 7 863 8079
1) Kwota uwzglednia wptyw wdrozenia MSSF 16 w wysokosci 627 min PLN
Struktura diugu netto Jednostki Dominujgcej (min PLN)

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019
Zobowiazania z tytutu: 7 620 7873 (3,2) 8 897 8 699 8511
Kredytéw bankowych 2294 5576 (58,9) 3422 3758 5754
Pozyczek 2 686 2217 +21,2 2873 2385 2231
Dtuznych papierow 2 001 - X 2018 2 001 -
wartosciowych
Cash poolingu 130 80 +62,5 80 50 135
Leasingu 509" - X 504 505 391
Wolne Srodki pieniezne 489 625 (21,8) 336 723 325
i ich ekwiwalenty
Diug netto 7131 7 248 (1,6) 8 561 7976 8186

1) Wptyw MSSF 16: 509 min PLN
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Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz dtuzne papiery wartosciowe z fgcznym
saldem udzielonego finansowania w réwnowartosci 14 567 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 7 181 min PLN.

Niezabezpieczony odnawialny kredyt Kredyt na kwote 1 500 min USD (5 696 min PLN), uzyskany na podstawie umowy
konsorcjalny na kwote 1,5 mld USD o finansowanie zawartej przez Jednostke Dominujacg z konsorcjum bankdéw
w 2019 r.,, z terminem zapadalnosci 19 grudnia 2024 r. oraz opcjg przedtuzenia na
kolejne 2 lata (5+1+1). Oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR powiekszong
0 marze, ktéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego diug netto/EBITDA.

Srodki pozyskane w ramach otrzymanego kredytu przeznaczone
sg na finansowanie ogodlnych celéw korporacyjnych.

inwestycyjne, w tym pozyczki Umowy o finansowanie zawarte przez Jednostke Dominujaca

z Europejskiego Banku Inwestycyjnego  z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:

na tgczng kwote 2,9 mid PLN

z terminami finansowania do 12 lat w sierpniu 2014 r. na kwote 2 000 min PLN, ktéra zostata zaciggnieta
w trzech transzach z terminami sptaty uptywajacymi dnia 30 pazdziernika
2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja 2029 r. i wykorzystana w petnym
zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach pozyczki zostaty
przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Spoétke projektow
inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowa
obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”,

w grudniu 2017 r. na kwote 900 min PLN z okresem dostepnosci transz

34 miesigce od dnia zawarcia umowy. W ramach udzielonej pozyczki Spotka
zaciggneta trzy transze z terminami spfaty uptywajacymi dnia 28 czerwca

2030 r., 23 kwietnia 2031 r. oraz 11 wrzesnia 2031 r. Na dzien 31 grudnia

2019 r. dostepny, niewykorzystany limit wyniést 62 min PLN. Srodki pozyskane
w ramach pozyczki sg przeznaczone na finansowanie realizowanych przez
Jednostke Dominujaca projektéw o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym
na réznych etapach ciggu technologicznego. Oprocentowanie zaciggnietych
transz oparte jest o stafg stope procentowa.

Dtuzne papiery wartosciowe Program emisji obligacji na rynku polskim ustanowiony
na kwote 2,0 mid PLN umowg emisyjng z dnia 27 maja 2019 r.

W czerwcu 2019 r. odbyta sie pierwsza emisja o wartosci nominalnej 2 000 min
PLN, w ramach ktérej zostaty wyemitowane obligacje 5-letnie na kwote 400
min PLN z terminem wykupu uptywajacym 27 czerwca 2024 r. oraz obligacje
10-letnie na kwote 1 600 mIn PLN z terminem wykupu 27 czerwca 2029 r.
Oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR powiekszong o marze.

Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczone sg
na finansowanie ogdlnych celéw korporacyjnych.

Kredyty bilateralne na kwote Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych umaéw bilateralnych

do 3,9 mld PLN na taczna kwote 3 887 min PLN. Sa to kredyty obrotowe oraz w rachunku
kredytowym z okresami dostepnosci do 4 lat. Oprocentowanie oparte jest
na statej stopie procentowej lub zmiennej stopie procentowej WIBOR, LIBOR,
EURIBOR powiekszonej o marze.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych sg narzedziem
wspierajacym zarzadzanie biezacg ptynnosciag finansowa.

Powyzsze zrédfa w petni zabezpieczajg biezgce, Srednio- oraz dlugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowe;.
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Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na dzier 31 Grudnia 2019 .

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zrédet finansowania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

wraz z poziomem jego wykorzystania.

Kwota dostepnego i wykorzystanego finasowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane  Wykorzystane Dostepne Wykorzystanie
finansowanie  finansowanie finansowanie (%)
31.12.1971 31.12.182 Zmiana (%) 31.12.19 31.12.19
Niezabezpieczony odnawialny 18 4136 (99,6) 5696 0,3%
kredyt konsorcjalny
Pozyczki 279 2246 +24,4 2984 93,6%
Kredyty bilateralne 2 368 1555 +52,3 3887 60,9%
Dtuzne papiery wartosciowe 2 001 - +100,0 2000 100,0%
Razem 7181 7937 (9,5) 14 567 49,3%

1) kwota wykorzystania uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzien bilansowy oraz koszty zwigzane z zawarciem w 2019 r. umowy kredytu konsorcjalnego
2) kwota wykorzystania uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzien bilansowy oraz nie uwzglednia kosztéw zwigzanych z zawarciem w 2014 r.
umowy kredytu konsorcjalnego, ktére pomniejszajg warto$¢ poczatkowa zobowigzania z tytutu kredytu

Na dziert 31 grudnia 2019 r. 69% zadtuzenia Grupy z tytutu finansowania zewnetrznego
stanowity zobowigzania zaciggniete w USD, 30% w PLN i 1% w EUR.

Ocena Dotyczgca Zarzgdzania
Zasobami Finansowymi

W 2019 r. Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. wyka-
zywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Posiadane przez Grupe $rodki pieniezne oraz
pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg utrzymanie
ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyj-
nych. Na dzier 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa posia-
data 981 min PLN wolnych Srodkéw pienieznych oraz miafa
otwarte linie kredytowe na tgczng kwote udzielonego finan-
sowania w wysokosci 14 567 min PLN, w ramach ktérego
wykorzystano 7 181 min PLN. W 2019 r. Grupa kontynuowata
dziatania majgce na celu zapewnienie dlugookresowej sta-
bilnosci finansowej poprzez oparcie struktury finansowania
na zdywersyfikowanych i diugoterminowych zrédtach finan-
sowania. W grudniu 2019 r. zostata zawarta umowa nieza-
bezpieczonego rewolwingowego kredytu konsorcjalnego
w wysokosci 1T 500 min USD (5 696 mIn PLN) na okres 5 lat
z opcjg przediuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). Kredyt zastapit
rewolwingowy kredyt konsorcjalny w kwocie 2 500 min USD
(9 494 min PLN) z dnia 11 lipca 2014 r. Ponadto istotnymi
zdarzeniami majgcymi wplyw na zmiane struktury finansowa-

nia bytlo m.in. uruchomienie kredytu obrotowego na kwote
450 min USD (1 709 min PLN) w ramach umowy podpisanej
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na okres 7 lat, zacia-
gniecie transz pozyczek EBI w fgcznej wysokosci 155 min
USD (589 min PLN) z datg zapadalnosci w 2031 r. oraz emisja
obligacji Serii A na kwote 400 mIn PLN z 5-letnim terminem
zapadalnosci oraz Serii B na kwote 1 600 min PLN z 10-let-
nim terminem zapadalnosci. W celu efektywnego zarzadzania
kapitatem obrotowym w Grupie, w 2019 r. wdrozony zostat
Program Faktoringu Dtuznego, ktéry zostat ustrukturyzowany
w taki sposéb, aby uwzgledniac oczekiwania Grupy oraz jej
dostawcéw. Na dzien 31 grudnia 2019 r. saldo zobowigzan
handlowych przekazanych do faktoringu diuznego wyniosto
596 min PLN. W ramach niezabezpieczonego kredytu kon-
sorcjalnego, dwdch kredytdéw bilateralnych oraz pozyczek
inwestycyjnych udzielonych przez Europejski Bank Inwesty-
cyjny, Grupa zobowigzana jest do utrzymywania kowenantéw
finansowych na okreslonych poziomach. Na dzien bilansowy,
w trakcie roku obrotowego oraz po dniu bilansowym, do dnia
publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci,
wartosci kowenantéw finansowych podlegajgcych obowigz-
kowi raportowania na dzier 30 czerwca oraz 31 grudnia, spet-
niaty zapisy zawarte w umowach.

Wartos¢ wskaznika Dtug netto/EBITDA Grupy Kapitatowej

31.12.19 31.12.18

Zmiana (%) 30.09.19 30.06.19 31.03.19

Diug netto / EBITDA" 1.5 1,6 6,3) 1.8 1.8 1.8

1) Skorygowana EBITDA za okres 12 miesigcy, koriczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

Cash pooling w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Grupa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢. Jednym z instrumen-
tow wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie rachunkéw - cash pooling lokal-
ny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD réwniez w CAD. Cash pooling
ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne
finansowanie biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krétkoterminowej ptynno-
$ci finansowej w Grupie Kapitatowe].
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Szanse i ryzyka

Kompleksowy System Zrzgdzania Ryzykiem
w Grupie Kapitatowej KGHM rxrezn

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko
jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig prowa-
dzonej dziatalnosci i mogacy skutkowac zaréwno szansami,
jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany
jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzy-
ka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
W oparciu o przeprowadzong ocene dokonywana jest wery-
fikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpo-
wiedzi na ryzyko. W ramach zaktualizowanych w 2019 roku
Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
oraz Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgod-
nosci, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. KGHM Pol-
ska Miedz S.A. sprawuje nadzdr nad procesem zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej, a w spétkach

Grupy Kapitatowej dokumenty regulujgce ten obszar sg spdj-
ne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujacej. System zarza-
dzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie
audytowi skutecznosci (zgodnie z wytycznymi - Dobre Prak-
tyki Spdtek Notowanych na GPW 2016). Ryzyko w rdznych
obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest na biezgco
identyfikowane, oceniane i analizowane w kontekscie mozli-
woSci jego ograniczania. Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej
jest przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania
Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan Dostosowawczych.
Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony Depar-
tamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia,
a w zakresie ryzyka finansowego ze strony pionu Dyrektora
Naczelnego ds. Skarbowosci - Skarbnika Korporacyjnego.

Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady
dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany
model trzech linii obrony, pokazany na ponizszym rysunku:

Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

1 linia obrony

2 linia obrony

3 linia obrony

Kadra kierownicza
odpowiedzialna
jest za przepro-
wadzenie iden-
tyfikacji, oceny

i analizy ryzyka
oraz wdrozenie,

w ramach codzien-
nych obowigzkdw,
odpowiedzi na
ryzyko. Zadaniem
kadry kierowniczej
jest biezacy nadzoér
nad stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na
ryzyko w ramach
realizowanych
zadan, tak aby
ryzyko nie przekra-
czato oczekiwane-
g0 poziomu.

Zarzadzanie
ryzykiem zmian
cen metali (m.in.:
miedz, srebro)
oraz kurséw
walutowych i stép
procentowych

Zarzadzanie ryzy-
kiem korporacyj-
nym oraz biezace
monitorowanie

ryzyk kluczowych

Departament

Zarzadzania Ryzy-
kiem Korporacyj-
nym i Zgodnoscig

ds. Skarbowosci - Skarbnik Korporacyjny

Plan Audytu

Wewnetrzne-

g0 jest oparty

0 ocene ryzyka
Zarzadzanie Zarzadzanie ryzy- oraz podporzad-
ryzykiem niewy- kiem utraty ptyn- kowany celom
wigzania sig ze nosci, rozumiane biznesowym,
zobowigzan przez  jako zdolnos¢ do dokonywana jest

kontrahentéw ocena biezgcego
poziomu ryzyka
oraz skutecznosci

zarzadzania nim.

terminowego regu-
lowania zobowigzan
oraz pozyskiwania
$rodkéw na finanso-
wanie dziatalnosci

Dyrektor Naczelny

Dyrektor Naczel-
ny ds. Audytu
i Kontroli

Raportowanie
do Zarzadu

Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych

Raportowanie do
Prezesa Zarzadu

Raportowanie do
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Rﬁzyko korporacyjne w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
- kluczowe ryzyka i ich mitygacja

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Model Ryzyk.
Jego budowa oparta jest o Zrddta ryzyka i dzieli sie na nastepujgce 5 kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci, Rynkowe,
Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na poziomie kategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii odpowia-
dajacych poszczegdlnym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania.

Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 roku w podziale na poszczegdine
kategorie, w tym wskazano specyficzne ryzyka Jednostki Dominujgcej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.:

Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyk KGHM Polska Miedz S.A.

@ Technologia

Fancuch wartosSci

Zewnetrzne

Wewnetrzne
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W ponizszej tabeli uzyto nastepujgcych skrétow: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - Grupa KGHM,
dla Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL, dla KGHM Polska MiedZ S.A. - Jednostka Dominujgca.

Ryzyko i opis czynnikow

Mitygacja

Kategoria — Technologia

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko niedotrzymania parametru efektywnego czasu
pracy oraz niewykorzystania mocy agregatow hutniczych
do przerobu koncentratéw wiasnych.

Do zrédet ryzyka zaliczy¢ nalezy potencjalne awarie
kluczowych elementéw ciggu technologicznego oraz
niedostosowanie technologii do wymagan procesu
produkcyjnego, ktére moga mie¢ wplyw na dyspozycyjnosc
infrastruktury hutniczej. Istotnym czynnikiem ryzyka

jest koniecznos¢ utrzymania produkgcji koncentratéw

w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych hut. Ekspozycja

na ryzyko zwigzana jest takze z koniecznoscig zapewnienia
niezbednych mediéw dla zachowania oczekiwanego
poziomu wskaznika dyspozycyjnosci infrastruktury.

=

Optymalne wykorzystanie infrastruktury, utrzymywanie
odpowiedniego rozdziatu koncentratow, inicjatywy
badawczo - rozwojowe oraz realizacja Programu Rozwoju
Hutnictwa (PRH) w HM Gtogdw w celu dostosowania
struktury hutnictwa oraz technologii zapewniajgcej
wzrost zdolnosci przerobowej koncentratow wiasnych,
importowanych i ztomdw obcych. Podejmowane dziatania
maja utrzymac dyspozycyjnosc agregatow hutniczych

na oczekiwanym poziomie oraz poprawia¢ parametry
wydajnosciowe infrastruktury hutniczej, a tym samym
ograniczac negatywny wptyw ryzyka na dziatalnos¢ KGHM.

Kategoria — tancuch wartosci

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z nieskutecznym procesem
monitorowania i wczesnego ostrzegania kadry
menadzerskiej o odchyleniach w relacji do budzetu
i planéw finansowych oraz dotyczace przyjecia

niewfasciwych parametréw ekonomicznych, produkcyjnych,

inwestycyjnych, makro-ekonomicznych, finansowych,
dla prognozowanych wynikéw spotki.

Nieefektywny proces monitorowania i wczesnego
ostrzegania kadry menadzerskiej o odchyleniach w relacji
do budzetu i planéw finansowych moze utrudniac lub
opdzniac¢ odpowiednio wyprzedzajgca identyfikacje
odchylen w relacji do prognozowanych wynikéw, tym
samym skracac czas na podjecie stosownych dziafan
zaradczych. Zrédia ryzyka zwigzane sg z mozliwg
nieefektywnoscig mechanizmdw kontroli przebiegu
procesow.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)
Ryzyko zwigzane z doktadnoscig oszacowania
kosztéw zamkniecia niektorych kopaln.

W obszarze czynnikdw ryzyka zwigzanych z doktadnoscia
oszacowania kosztéw zamkniecia niektérych kopaln
znajduja sie kwestie zwigzane z koniecznoscig spetnienia
obligatoryjnych warunkéw Srodowiskowych w powigzaniu
z realistycznymi koncepcjami tej likwidadji.
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Prognozowanie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
przez wyspecjalizowane komorki merytoryczne oraz
zapewnienie spojnosci planéw operacyjnych z planami
strategicznymi. Miesieczne raportowanie realizacji
prognozy we wszystkich istotnych obszarach. Regularne
kontakty oraz systematyczne usprawnienie procesu
komunikacji wraz z ustalaniem kryteriow pozwalajacych
na identyfikacje symptoméw potencjalnych odchylen
od zatozonych wynikéw Grupy KGHM.

Szacowanie kosztéw rekultywadji i zamkniecia kopalh
W oparciu o opracowania ekspertéw i wnoszenie
zabezpieczenia z tytutu przysztych zobowigzan
Srodowiskowych zwigzanych z likwidacjg i rekultywacja
obszaréw goérniczych zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjiami prawnymi.
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(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z wyczerpaniem rezerw i zasobow
710z przed rozpoznaniem parametrow i charakterystyki
nowych zt6z planowanych do wykorzystania.

Ryzyko zmiany rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z
kopalin dotyczy miedzy innymi czynnikéw geologicznych
zwigzanych z wiarygodnym oszacowaniem zasobow

lub warunkéw eksploatadji. Czynniki ryzyka po stronie
ograniczonej wiarygodnosci i kompletnosci danych, na
podstawie ktérych wyceniane sg nowe projekty zasobowe,
moga prowadzi¢ do podjecia nieoptymalnych decyzji

o realizadji lub zawieszeniu projektéw.

(Jednostka Dominujaca)
Ryzyko braku mozliwosci skladowania
odpaddéw poflotacyjnych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko braku
wystarczajgcej pojemnosci na sktadowanie odpaddéw

na skutek opdznienia w realizacji rozbudowy Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW)
,Zelazny Most”. Czynniki ryzyka dotyczg zarzadzania

oraz kontroli projektu i moga mie¢ wptyw na budzet,
harmonogram i zatozone efekty oraz mogg skutkowac
brakiem zachowania rezimu technologicznego dla
projektowania i wykonawstwa. Zrédfem ryzyka sg réwniez
czynniki zewnetrzne po stronie dostawcoéw materiatow i
ustug oraz organéw administracyjnych, gdyz dla realizadji
przedsiewziecia konieczne jest uzyskanie niezbednych
decyzji administracyjnych. Ekspozycja na ryzyko zwigzana
jest takze z ewentualnymi nieplanowanymi przestojami
wynikajacymi z awarii infrastruktury, ktére moga miec
wptyw na zachowanie ciggtosci dziatania KGHM.

(Grupa KGHM)
Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci
niezbednych mediéw energetycznych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane

z dostepnoscig medidw dla realizacji swojej dziatalnosci.
Ewentualna przerwa w dostawie kluczowych mediow
energetycznych zwigzana jest gtéwnie z czynnikami
ryzyka po stronie zewnetrznych dostawcow, awarii

ich infrastruktury przesytowej oraz sity wyzszej i sit
przyrody. Wéréd wewnetrznych czynnikéw najistotniejsze
dotyczg kwestii utrzymania ruchu, eksploatacji oraz
prowadzonych inwestycji i prac modernizacyjnych.

Dane wejsciowe do modeli gromadzone sg zgodnie

z posiadang dokumentacjg geologiczng, sporzadzong
wedtug obowigzujgcego prawa oraz weryfikowane

i konsultowane wewnetrznie z doswiadczong kadra.
Szczegbtowo analizowane sg biezgce wyniki prac oraz
aktualizowane sg pierwotne zatozenia projektéw. Cecha
charakterystyczng projektow na etapie eksploracji
jest brak udokumentowania ztoza. Ponoszenie
naktadéw na prace poszukiwacze i rozpoznawcze
umozliwia oszacowanie zasobow kopaliny oraz
zbadanie warunkow geologiczno-gorniczych w celu
zaprojektowania dalszej dziatalnosci wydobywczej.

Prowadzenie eksploatacji, budowy i rozbudowy
sktadowiska zgodnie z Instrukcjg eksploatacji. Wspotpraca
z Zespotem Ekspertow Miedzynarodowych (ZEM)

i Generalnym Projektantem w procesie inwestycyjnym.
Stosowanie metody obserwacyjnej opierajgcej sie

na ocenie parametrow geotechnicznych uzyskanych

na podstawie oceny wynikow prowadzonego
monitoringu, pozwalajgcej wnioskowac o zachowaniu
budowanego/eksploatowanego obiektu. Systematyczny
nadzor i kontrola nad catym procesem inwestycyjnym
rozbudowy OUOW ,Zelazny Most”.

Zapewnienie awaryjnych systeméw zasilania w kluczowe
media oraz biezgca ocena bezpieczenstwa sieciowego
zasilania. Prowadzenie szeregu inwestycji majgcych
wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne. Umowa ramowa
z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.

na sprzedaz paliwa gazowego zwiekszajaca bezpieczenstwo
dostaw gazu. Systematyczne ograniczanie zuzycia energii
w ramach wdrozonego Systemu Zarzadzania Energia
zgodnego z PN-EN 1SO50001:2012 oraz Programu
Oszczednosci Energii (POE). Planowane zwiekszenie
efektywnosci i elastycznosci Grupy KGHM w ramach
aktywow polskich i zagranicznych, miedzy innymi poprzez
czesciowe zaspokojenie zapotrzebowania na energie
elektryczng ze zrédet whasnych i Odnawialnych Zrédet
Energii (,OZE") do konca 2030 r. Rozpoczecie realizadji
projektu Monitoringu Mediéw w ramach programu KGHM
4.0 w obszarze INDUSTRY, w celu poprawy efektywnosci
gtéwnego ciggu technologicznego w Polsce.

STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii infrastruktury
majgcej wptyw na zatrzymanie pracy ciggu
technologicznego, zwigzane z czynnikami lezgcymi

po stronie zarowno zagrozen naturalnych, jak i czynnikow
wewnetrznych zwigzanych ze stosowang technologia.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane z
potencjatem technologicznym i sprawnoscig infrastruktury
na potrzeby obstugi procesu produkcyjnego. Z eksploatacja
infrastruktury niezbednej dla zachowania ciggtosci dziatania
KGHM wiaze sie ryzyko wystapienia awarii przemystowych
skutkujgcych nieplanowanymi przestojami. Awarie te moga
mie¢ swoje zrodta zaréwno w zagrozeniach naturalnych

tj. katastrofalnym dziataniu przyrody i sity wyzszej jak

i czynnikach wewnetrznych zaleznych od Grupy KGHM
(biezaca eksploatacja, utrzymanie ruchu, kluczowi

dostawcy, serwis).

(Grupa KGHM)

Ryzyko dotyczace efektywnosci kosztowej procesu
produkcyjnego, projektéw goérniczych, przerobu
materiatéw miedzionosnych, z uwzglednieniem ryzyka
zZnaczacego wzrostu cen materiatéw, ustug, medidw
oraz kosztéw rekultywacji.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane

z czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi, a dotyczacymi
m.in. notowan metali, kurséw walutowych kosztow
dostawy wsaddw obcych, wysokoscig premii przerobowych,
rafinacyjnych i premii sprzedazowych oraz kosztéw ustug

i mediéw. Ryzyko zwigzane jest réwniez z szacowaniem
kosztéw rezerwy na rekultywacje obszaréw gorniczych

na podstawie obowigzujacych przepiséw na terenie
dziatania Grupy KGHM.

Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami
infrastruktury majgcymi wptyw na ciggtos¢ dziatania.
Powofanie zespotéw zadaniowych i eksperckich

w obszarze przeciwdziatania awariom infrastruktury
hutniczej. Biezace analizy ryzyka geotechnicznego oraz
weryfikacja planowanych uzyskow. W ramach obszaru ICT
(technologie informacyjno-komunikacyjne) wyodrebnienie
grupy projektow zwigzanych z redukcjg diugu
technologicznego. Stopniowa zmiana starszych technologii
na nowe rozwigzania z uwzglednieniem standardu
architektury korporacyjne;j.

Biezaca kontrola kosztéw przerobu, monitorowanie sytuacji
rynkowej, optymalizacja kosztow, w tym dostaw wsadow
obcych, transakcje zabezpieczajgce oraz zarzadzanie
pozycja netto. Podejmowanie dziatari hedgingowych,
zabezpieczajgcych Spotke przed wahaniami kursu USD/
PLN oraz cen metali (gtéwnie miedzi i srebra). Tworzenie
planéw wieloletnich i budzetéw pozwalajgcych osiggnac
rentownos¢ w kontekscie panujgcych na rynku warunkow.

Kategoria — Rynek

(Grupa KGHM)

Ryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami cen miedzi i
srebra oraz ryzyko kursowe USD/PLN kursow walutowych
i stop procentowych.

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢
wystapienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy KGHM
wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towardw, kursow
walutowych i stop procentowych, a takze ze zmiany
wartosci dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen
akcji spotek notowanych w obrocie publicznym.
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Ryzyko aktywnie zarzadzane przez Jednostke Dominujaca,
zgodnie z obowigzujgca Politykg Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym. Podstawowg metodg zarzadzania ryzykiem
rynkowym w spotce sg strategie zabezpieczajace
wykorzystujgce instrumenty pochodne, stosowany

jest réwniez ,hedging naturalny”.

Wiecej w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci.

STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



(Grupa KGHM)
Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcow.

Grupa KGHM realizuje czesciowo sprzedaz produktow

dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko
nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone
produkty. Spotki Grupy KGHM od wielu lat wspétpracujg

z duzg liczba klientéw, co wptywa na geograficzna
dywersyfikacje naleznosci od odbiorcéw.

(Grupa KGHM)
Ryzyko utraty ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci, rozumiane jako
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz
pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Ryzyko aktywnie zarzgdzane w Jednostce
Dominujgcej, zgodnie z obowigzujaca Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Ograniczanie
ekspozycji na ryzyko kredytowe poprzez ocene

i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw,
ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci.

Wiecej w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Ryzyko aktywnie zarzagdzane w Jednostce
Dominujacej, zgodnie z zaktualizowang Polityka
Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa.

Wiecej w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Kategoria - Zewnetrzne

(Grupa KGHM)

Ryzyko wystapienia wstrzagséw sejsmicznych i
towarzyszacych im tgpniec lub odprezen gérotworu
oraz wystapienia niekontrolowanych zawatéw.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zagrozen naturalnych
i sity wyzszej oraz zwigzane z nimi niewystarczajace
rozpoznanie geologiczne gérotworu. Kluczowe czynniki
ryzyka majace wptyw na materializacje ryzyka dotycza
réwniez wynikéw okresowych analiz sytuacji gérniczej

i standéw zagrozenia oraz stosowanych metod pomiarowych
Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej eksploatadji
716z rud miedzi, w szczegdlnosci wynikaja z wystepowania
wstrzasow gorniczych oraz ich potencjalnych skutkéw

w postaci tgpniec i zawatdw. Czynniki te wptywajg na
bezpieczenstwo, gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢
do wypadkdw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz
uszkodzen maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej,

a takze przestojow w eksploatadji.

(Jednostka Dominujaca)
Ryzyko zwigzane z zagrozeniami gazowymi
(gtéwnie siarkowodorowe).

KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko wystapienia
zagrozen naturalnych i sity wyzszej (zagrozenie
gazogeodynamiczne i wystepowania gazow

szkodliwych pochodzenia naturalnego) skutkujgce
ograniczeniami w realizacji planéw produkgdji i postepu
robot przygotowawczych. Czynniki te wptywaja na
bezpieczenstwo, gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢
do wypadkow o ciezkich lub Smiertelnych skutkach oraz
uszkodzen maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowe;j,
a takze przestojow w eksploatadji
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Dziatania dotyczace profilaktyki tapaniowej

i zawatowej, obejmujace m.in. systematyczne obserwacje
sejsmologiczne, biezgcg ocene stanu gérotworu wraz

z wyznaczaniem stref szczegdlnego zagrozenia tapaniami.
Stosowanie aktywnych metod profilaktyki tapaniowe]

i zawatowej polegajacych na prowokowaniu zjawisk
dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw oraz

za pomocy strzelan odprezajacych w ztozu lub w jego
spagu. Przygotowanie pdl rezerwowych mogacych
przeja¢ ograniczong produkdje.

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia
gazowego Oraz opracowane s3 zasady prowadzenia
robot w warunkach tego zagrozenia. Stosowane

sg zabezpieczenia indywidualne pracownikéw oraz
urzadzenia i srodki do redukgcji stezen siarkowodoru
i neutralizacji ucigzliwych zapachdw.

STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



(Jednostka Dominujaca)
Ryzyko zwigzane z zagrozeniem klimatycznym,
rosngcym wraz ze wzrostem gtebokosci eksploatacji.

KGHM narazony jest na ryzyko zwigzane z warunkami
klimatycznymi ograniczajacymi dziatalnos¢ lub
zwiekszajacymi koszty, dotyczace warunkéw geologicznych,
temperatury powietrza doprowadzanego do wyrobisk
gérniczych oraz warunkéw eksploatacji prowadzonej

pod ziemia.

(Jednostka Dominujaca)
Ryzyko zwigzane z wystapieniem
zagrozen wodnymi pod ziemia.

KGHM narazony jest na ryzyko zwigzane z wystapieniem
zagrozen naturalnych i sity wyzszej w postaci zagrozen
wodnych pod ziemig wynikajacych z awarii urzadzen
gtéwnego odwadniania, bteddéw ludzkich (postepowanie
niezgodne z projektem lub technologig) lub btednego
rozpoznania geologicznego.

(Grupa KGHM)
Ryzyko niedotrzymania standardéw jakosci powietrza
(w tym w zakresie arsenu).

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dotyczace
niekorzystnego oddziatywania na poszczegdlne
komponenty srodowiska naturalnego w wyniku
wydobywania rudy miedzi, a nastepnie jej przerobu
na wszystkich etapach produkcji, mogace skutkowac
przekroczeniem dopuszczalnych limitéw emis;ji.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia mozliwosci zbytu kwasu siarkowego
(ze wzgledu na utrate rynku/kontrahentéw i/lub

spadek popytu).

Ryzyko wynikajace z czynnikéw makro i
mikroekonomicznych dotyczacych dziafan polityczne
przejawiajacych sie uprzywilejowaniem pewnej grupy
producentéw lub wprowadzeniem dodatkowych optat/
obostrzen prawnych. Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi
cenami (wahania na niekorzy$¢ KGHM), wysokimi
wymaganiami co do parametréw kwasu siarkowego

na rynku oraz spadkiem popytu na produkt na rynkach
zagranicznych takze w wyniku pogorszenie sytuacji
finansowej kluczowego odbiorcy.
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Stosowanie rozwigzan zwalczajgcych zagrozenia
klimatyczne za pomoca srodkéw neutralnych (np.
stosowanie krétkich drog doptywu powierza oraz
kierowanie powietrza wyrobiskami o najnizszej
temperaturze gérotworu, duza predkosc¢
powietrza) oraz poprzez zastosowanie klimatyzadji
centralnej, stanowiskowej, osobistej. Stosowanie
skréconego czasu pracy.

Rozpoznanie warunkéw hydrogeologicznych i zagrozenia
wodnego, prowadzenie bilansu wod z doptywu do wyrobisk
gbrniczych, prowadzenie robdt gorniczych zgodnie

z technologig bezpiecznego prowadzenia robot gérniczych
w podziemnych zaktadach gorniczych. Systematyczna
kontrola wyrobisk zagrozonych wdarciem wody,

kontrola stanu drég sptywu wody i tam wodnych wedtug
okreslonego harmonogramu. Sporzadzenie i aktualizacja
Planu Ratownictwa na wypadek wdarcia wody. Rozbudowa
pompowni rejonowych i systemu rurociggéw, budowa tam
wodnych majgcych na celu zatrzymanie przedostawania
sie wody, wykonywanie otworéw rozpoznawczych celem
stabilizacji niekontrolowanych doptywéw wody.

Realizacja dziatan wynikajacych z Programéw Ochrony
Powietrza oraz prac badawczo-rozwojowych. Realizacja
Programu dostosowania instalacji technologicznych
KGHM do wymogdéw konkluzji BAT dla przemystu metali
niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BAT-AS).

Zwiekszenie ilosci zbiornikéw magazynowych
wewnetrznych hut oraz zbiornikéw w Szczecinie. Szukanie
nowych rynkéw zbytu. Diugoletnie kontrakty. Ponoszenie
kosztéw dodatkowego magazynowania. Doptaty dla
odbiorcéw i ponoszenie kosztow transportu. Szukanie
alternatywnych sposobdw zagospodarowania kwasu

oraz utylizacja w Zaktadach Wzbogacania Rud.

STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



(Grupa KGHM)

Ryzyko nieprzestrzegania ustalonych zasad i standardow
postepowania w obszarze przeciwdziatania korupdji

i procesie zakupowym oraz ryzyko poniesienia straty
poprzez dziatania na szkode KGHM.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dziatan na szkode
KGHM przez podmioty zewnetrzne uczestniczace w
procesie zakupowym, sprzedazowym i inwestycyjnym.
Zagrozenie dotyczy potencjalnych strat jakie moze ponies¢
Grupa KGHM w wyniku celowego dziatania podmiotéw
zewnetrznych, tj. min. zmowy cenowe, niedostateczny
potencjat techniczny i ekonomiczny kontrahentéw,
fatszowanie dokumentacji, fikcyjnos¢ kontrahentéw,
konflikty intereséw. Istotnymi czynnikami ryzyka sg
réwniez zagrozenia dotyczace wszelkich nieprawidtowosci
zwigzanych z tamaniem standardéw antykorupcyjnych

i etycznych przez pracownikéw Grupy KGHM (m.in.
korupcja, konflikty intereséw, mobbing, dyskryminacja,
niezgodnos¢ z prawem, nepotyzm,)

(Grupa KGHM)
Ryzyko zmian regulacji prawnych (w tym w obszarze
prawa energetycznego i podatkowego).

Grupa KGHM prowadzi dziatalno$¢ w zmiennym
otoczeniu regulacyjnym w wielu jurysdykcjach.
Konsekwencjg koniecznosci dostosowania
technologicznego i organizacyjnego do zmieniajgcego
sie otoczenia prawnego moze byc¢ wzrost kosztow
dziatalnosci lub jej ograniczenie. Ryzyko zaktocen
dziatalnosci operacyjnej lub koniecznosci reorganizacji
pracy na skutek nowych zapiséw legislacyjnych moga
miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy KGHM.
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Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
jako gtéwnego narzedzia, w kulturze korporacyjnej Grupy
KGHM oraz innych, odpowiednich polityk i procedur
zapewniajacych efektywnos¢ implementowanych

zasad i wartosci. Spefnianie Swiatowych standardéw
tadu korporacyjnego oraz wiekszych oczekiwan
interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz
instytucji finansowych. Stosowanie w ramach Polityki
Odpowiedzialnego taricucha Dostaw gwarancji wyboru
odpowiedzialnych dostawcow, zwtaszcza w przypadku
pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych oraz
zapewnianie, ze nabywane przez Grupe KGHM towary

i ustugi nie przyczyniaja sie do finansowania terroryzmu
oraz wytwarzane lub Swiadczone sg z poszanowaniem
podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziatania korupcji. Proaktywnie
monitorowanie i analizowanie proceséw zakupowych
pod katem identyfikacji naduzy¢ i zagrozen korupcyjnych
w organizadji i fancuchu dostaw oraz realizacja dziatan

z zakresu etyki i przeciwdziatania korupcji wraz z
wdrazaniem dziatan naprawczych. Kontrola wewnetrzna
w zakresie identyfikacji i wykrywania oszustw, naduzy¢

i korupcji w podmiotach Grupy KGHM oraz zapobieganie
tym zjawiskom w oparciu o Procedure kontroli wewnetrznej
w celu eliminacji ryzyka na poziomi prewendji.

Czynna wspotpraca ze Srodowiskiem naukowym,
opiniujgcym zmiany aktéw normatywnych oraz
przekazywanie na biezgco stanowiska i opinii w ramach
wielu obszaréw podlegajacych zmianom legislacyjnym
(takze w ramach cztonkostwa w wielu organizacjach

na szczeblu krajowym i unijnym). Wspotpraca z
renomowanymi kancelariami prawnymi oraz tworzenie
wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych
Sledzacych otoczenie regulacyjne. Podejmowanie
dziatan wyprzedzajgcych w celu dostosowania do
zmian w obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym

i technologicznym. W Jednostce Dominujgcej wdrozono
system zarzadzania energia i uzyskano certyfikat
zgodnosci systemu z norma ISO 50001.

STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Kategoria - Wewnetrzne

(Grupa KGHM)

Ryzyko powaznego wypadku przy pracy lub chordb
zawodowych z powodu niewtasciwej organizacji
pracy, nieprzestrzegania procedur lub stosowania
niewtasciwych Srodkow ochrony.

Nieprzestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz procedur, a takze kierowanie do pracy oséb
bez whasciwych predyspozydji psychofizycznych moze by¢
zrédtem zdarzen potencjalnie wypadkowych. Ekspozycja
na niekorzystne warunki naturalne wraz z wystepowaniem
skojarzonych zagrozen naturalnych wymaga, oprécz
wysokich wymagan w zakresie merytorycznego
przygotowania do wykonywania zawodu, by pracownicy
posiadali predyspozycje zdrowotne, fizyczne oraz
psychologiczne. Ryzyko wigze sie réwniez z mozliwoscia
czasowego zatrzymania odcinka ciggu produkcyjnego
spowodowane ciezkim wypadkiem co potencjalnie moze
mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy KGHM w aspekcie
finansowym, prawnym i wizerunkowym. Grupa KGHM
narazona jest réwniez na ryzyko choréb zawodowych
jako konsekwencja oddziatywania srodowiska pracy

na ludzi. Podwyzszona ekspozycja na ryzyko zwigzana
jest takze z czynnikami zewnetrznymi po stronie
podwykonawcdw i ich kultury bezpieczeristwa pracy.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku akceptacji spotecznosci, wiadz lokalnych
lub innych interesariuszy dla prowadzonych prac
rozwojowych oraz eksploracyjnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane

z ekspozycja na zewnetrzne czynniki dotyczace otoczenia,
w ktérym dziata oraz w konsekwencji narazeniem na
zmiany wizerunku organizadji i jej produktéw lub ustug.

Ryzyko dotyczy braku skutecznosci w zarzadzaniu relacjami

z interesariuszami, ktéra ma wptyw na przychylnos¢
otoczenia i podejmowanie dziafan w stosunku do Grupy.
W skrajnych przypadkach materializacja ryzyka moze
prowadzi¢ do blokowania planéw rozwojowych.

(Grupa KGHM)
Ryzyko braku zapewnienia wtasciwych zasobow
kadrowych dla realizacji celéw biznesowych Grupy.

Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobdéw ludzkich m.in.:

w celu realizacji biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz dla
projektéw rozwojowych. Grupa KGHM narazona jest na
ryzyko zwigzane z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry na
rynku pracy oraz biezaca identyfikacja potrzeb kadrowych
pod katem niezbednych kwalifikacji oraz ich uzupetnianie
przy uwzglednieniu fluktuacji zatogi. Istotne znaczenie ma
dostep do wykwalifikowanych pracownikow w przysztosci
w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa i deficytu

na rynku niektorych grup zawodowych.
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Szczegbtowy podziat obowigzkéw miedzy osobami
kierownictwa i dozoru, a podmiotem Swiadczgcym

ustugi na rzecz Spotki, w celu zapewnienia bezpiecznych
warunkow pracy i wiasciwej koordynadji prac.
Systematyczne omawianie stanu bezpieczenstwa

pracy z udziatem przedstawicieli podwykonawcéw oraz
organow nadzoru goérniczego. Objecie pracownikow

i podwykonawcow kampaniami realizowanymi w Grupie
KGHM na rzecz poprawy standardéw BHP. Realizacja
inicjatywy wzrostu w oparciu o idee zréwnowazonego
rozwoju i bezpieczenstwa oraz wzmocnienie wizerunku
Grupy odpowiedzialnej spotecznie w ramach przyjetej

w 2019 r. nowej Strategii. Dziatanie o charakterze ciggtej
poprawy zgodnie z cyklem samodoskonalenia celem
statego poszukiwania i przygotowania do wdrozenia
katalogu inicjatyw na rzecz dalszej poprawy BHP, dla
realizacji dtugoterminowego celu Spétki ,Zero wypadkow
z przyczyn technicznych i ludzkich”. Optymalizacja opieki
zdrowotnej pracownikéw, w szczegdlnosci po wypadkach
przy pracy oraz systematyczne poszukiwanie nowych
inicjatyw organizacyjnych i technicznych umozliwiajgcych
uzyskanie wyzszego poziomu bezpieczenstwa pracownikéw
zatrudnionych w oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Realizacja Strategii CSR oraz Scista wspétpraca

z organami administracji publicznej. Spotkania

i negocjacje z interesariuszami, akcje informacyjne,
konferencje, wydawnictwa. Wspétpraca z jednostkami

i autorytetami naukowymi i branzowymi celem spetnienia
najwyzszych standardéw komunikacyjno-wizerunkowych.

Realizacja szeregu projektow w zakresie HR, identyfikacja
potencjalnych sukcesoréw dla stanowisk kluczowych (takze
pod katem mobilnosci) i przygotowywanie do awansu.
Biezace poréwnywanie oferty ptacowej (takze zwigzanej

z warunkami pracy) do oferty rynkowej. Wspotpraca

ze szkotami i uczelniami w celu promogji firmy jako
pracodawcy i zapewnienia wykwalifikowanych pracownikow.
Wdrazanie programéw rozwoju kompetencji pracownikow
i zabezpieczanie Srodkéw na ten cel. Rozwijanie narzedzi
rekrutacji oraz identyfikacji kluczowych kompetencji

dla realizacji celéw biznesowych spofki.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci aktywdow informacyjnych gromadzonych,
przechowywanych lub przetwarzanych na zasobach IT
oraz zagrozenia cybernetyczne.

Grupa KGHM z uwagi na rozbudowang strukture
informacyjna, narazona jest na ryzyko utraty poufnosci,
integralnosci lub dostepnosci aktywdw informacyjnych
gromadzonych, przechowywanych lub przetwarzanych
na zasobach IT. Zrédtami ryzyka sg zaréwno sity natury
(np. pozary, katastrofy budowalne, ulewne deszcze) jak

i zagrozenia wynikajace z dziafania cztowieka (celowego
badz nie). Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
nieautoryzowanej utraty, zmiany lub zniszczenia istotnych
danych i informacji oraz utrate mozliwosci operacyjnego
sterowania urzadzeniami i systemami w wyniku atakow
cybernetycznych wymierzonymi w infrastrukture Grupy
KGHM. Incydenty te moga generowac ryzyko zatrzymania
ciggu produkcyjnego skutkujgce stratami produkcyjnymi

i finansowymi oraz roszczeniami z tytutu utraty/
ujawnienia danych osobowych. Ryzyko ma duzy wptyw
na utrate reputacji Grupy KGHM.

(Grupa KGHM)
Ryzyko przekroczenia budzetéw i harmonogramow
projektéw / programoéw oraz odstepstw od zakresu

i zaktadanej jakosci w wyniku niewtasciwego zarzadzania
portfelami i projektami. Ryzyka zwigzane z operacyjnym

zarzadzaniem i rozwojem kluczowych projektéw gérniczych,

z uwzglednieniem kwestii ponoszonych kosztow,
pozwolen i wymagan infrastrukturalnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane

z realizacjg projektow i programéw w wyniku
niewtasciwego zarzadzania nimi. Ryzyko zmian

w budzecie, harmonogramie, zakresie oraz odstepstw
od oczekiwanej jakosci produktéw projektéw i/lub
programow zwigzane jest z szeregiem czynnikow

natury wewnetrznej dotyczacych zaréwno podejscia
metodycznego jak i projektowanych struktur zarzadczych
oraz nadzoru. Niewfasciwie dobrane narzedzia i techniki,
brak ustalonych kryteriéw i zasad oceny projektow lub
niekonsekwencja w ich stosowaniu i przestrzeganiu
mogg ograniczac lub uniemozliwiac realizacje celow
strategicznych Grupy KGHM. Po stronie czynnikow
zewnetrznych pozostajg kwestie spemienia wymagan
prawnych i formalnych mogace generowac odchylenia
od zatozonego harmonogramu, a w skrajnych
przypadkach wstrzymac realizacje projektu programu.
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Sciste przestrzeganie i stosowanie zasady wynikajgcych
m.in. z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i Planow
Ochrony Obiektéw. Systematyczna ewaluacja oceny ryzyka
utraty poufnosci, integralnosci lub dostepnosci aktywow
informacyjnych gromadzonych, przechowywanych i
przetwarzanych na zasobach IT. State monitorowanie
posiadanej infrastruktury na podatnosci oraz analiza

i planowanie wdrazania rozwigzan teleinformatycznych
zwiekszajgcych bezpieczenstwo, zgodnie ze Swiatowymi
trendami i dobrymi praktykami w tym zakresie.
Implementacja systeméw zabezpieczen i adekwatnych
rozwigzan organizacyjnych na réznych poziomach
infrastruktury firmy, celem wyprzedzajgcego obnizania
podatnosci systemow na ryzyko i minimalizowanie
potencjalnych strat Grupy KGHM.

Doskonalenie standardéw w zakresie zarzadzania
portfelami i projektami oraz wdrozenie systemu
zarzadzania projektami majgce na celu wspieranie
organizacji w planowaniu i zarzagdzaniu portfelami

i projektami. Standaryzacja w zakresie proceséw
planowania i przygotowania oraz realizacji projektéw
inwestycyjnych obejmujgca takie aspekty jak:
harmonogramowanie, kosztorysowanie, projektowanie
techniczne, przeglady projektéw, dokumenty odbiorowe
inwestycji, analize ryzyka projektéw/programow.
Zarzadzanie projektami zgodnie z miedzynarodowymi
standardami oraz prowadzenie biezgcego monitoringu
postepow realizacji. Biezgca ocena efektywnosci
ekonomicznej prowadzonych i przewidywanych

do realizacji projektéw rozwojowych.
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Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynno-
$ci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest ogra-
niczenie niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na
przeptywy pieniezne, wyniki w krotkim i srednim okresie oraz
budowanie wartosci Grupy Kapitatowej w dtugim terminie.
Zarzadzanie tymi ryzykami zawiera zaréwno procesy identyfi-
kacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowal-
nych poziomdw. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest
przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stoso-
wane procedury. W Jednostce Dominujacej regulujg je naste-
pujace dokumenty:

» Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym
oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
» Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym
oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
» Polityka Zarzadzania Ptlynnoscig Finansowg
oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitato-
wej KGHM Polska Miedz S.A. dotyczy wybranych spotek wydo-
bywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska MiedZ S.A., KGHM
INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company Inc., Robinson
Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING Inc., Sociedad
Contractual Minera Franke), natomiast cztonkami Komitetu
Ryzyka Rynkowego sg przedstawiciele Jednostki Dominujgcej
oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. Zarzadzanie ptynnoscia
finansowg odbywa sie zgodnie z Politykg Zarzadzania Ptyn-
noscig Finansowg w Grupie KGHM, kompleksowo regulujgca
procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie Kapita-
towej, ktdre realizowane sg przez poszczegdlne spoétki, nato-
miast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacja
prowadzone sg w Jednostce Dominujace;j.

Rﬁzyko zmian cen metali
i kursow walutowych

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej
odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad Polityka Zarzadza-
nia Ryzykiem Kredytowym. Jednostka Dominujaca petni funkcje
doradcza dla spétek Grupy Kapitatowej w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym. Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredyto-
wym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dotyczy
wybranych spoétek Grupy Kapitatowej. Jej celem jest wprowa-
dzenie ogdlnego, wspdlnego podejscia oraz najwazniejszych
elementdw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ wystgpienia
negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej wynikaja-
cego ze zmiany cen rynkowych towardw, kurséw walutowych
i stép procentowych, a takze ze zmiany wartosci dtuznych
papieréw wartosciowych oraz cen akcji spétek notowanych
w obrocie publicznym.

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczegdlnosci
ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wplyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala
i profil dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spétek wydo-
bywczych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza ryzykiem rynko-
wym, podejmujac dziafania i decyzje w tym zakresie w kon-
teksScie globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujgcej
i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem zajmujgcym sie realizacjg zarza-
dzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Rynkowego,
ktdry rekomenduje Zarzadowi dziatania w tym obszarze.

W 2019 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie na ryzyko zmian cen
sprzedawanych na rynku metali: miedzi i srebra. Dla Jednostki Dominujgcej

istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych, w szczegdlnosci kursu
USD/PLN. Spotki Grupy Kapitatowe] sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuacji
cen innych metali. Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika

z formut ustalania cen w kontraktach fizycznej sprzedazy metali bazujgcych
najczesciej na srednich miesiecznych notowaniach gietdowych z odpowiedniego
miesigca w przysztosci.

Zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, w 2019 r. Jednostka
Dominujaca na biezaco identyfikowata i dokonywata pomiaréw ryzyka
rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stép
procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziafalnos¢
Jednostki Dominujgcej - wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywdéw),

a takze prowadzita analizy rynkéw metali oraz walut. Analizy wraz z oceng
wewnetrznej sytuacji Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej stanowity
podstawe do podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajacych
na rynkach metali, walutowym oraz stép procentowych.

W ramach strategicznego zarzadzania ryzykiem rynkowym w 2019 r. Jednostka
Dominujgca wdrozyfa transakcje zabezpieczajgce na rynku miedzi o tgcznym
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Ryzyko zmian stop
procentowych
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nominale 153 tys. t i okresie zapadalnosci od lipca 2019 r. do grudnia 2020
r. (w tym: 135 tys. t dotyczyto zabezpieczenia ceny miedzi na 2020 r.), a takze
na rynku srebra o fgcznym nominale 3,6 min ungji i okresie zapadalnosci od
stycznia 2020 r. do grudnia 2020 r. Ponadto w ramach zarzgdzania pozycja
handlowg netto w 2019 r. zawarto tzw. dostosowawcze transakcje pochodne
typu swap na rynku miedzi oraz ztota z terminami zapadalnosci do czerwca
2020 r. W efekcie, wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. Jednostka Dominujaca
posiadata otwarte pozycje w instrumentach pochodnych na rynku miedzi

dla 199,5 tys. ton (w tym: 189 tys. ton wynikato ze strategicznego zarzadzania
ryzykiem rynkowym, natomiast 10,5 tys. ton zawarte zostato w ramach
zarzadzania pozycjg handlowg netto) oraz dla 3,6 min ungji trojanskich srebra.

W 2019 r. Jednostka Dominujgca zawartfa transakcje zabezpieczajace przed
zmiang kursu USD/PLN o tgcznym nominale 1 560 min USD z terminami
zapadalnosci od lipca 2019 r. do grudnia 2021 r. (w tym: 1 380 mIn USD
dotyczyto zabezpieczenia kursu walutowego na lata 2020-2021). Nabyte
zostaty opcje sprzedazy oraz struktury opcyjne typu korytarz oraz mewa (opcje
europejskie). Ponadto w 2019 r. Jednostka Dominujgca zawarta transakcje
CIRS (Cross Currency Interest Rate Swap - swap walutowo-procentowy) dla
nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajace przed ryzykiem rynkowym zwigzanym z
emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu. Zadtuzenie z tytutu obligadji
w PLN generuje ryzyko walutowe ze wzgledu na fakt, ze wiekszos¢ przychodow
ze sprzedazy Jednostki Dominujacej jest denominowana w USD.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostka Dominujaca stosuje
hedging naturalny polegajacy na zacigganiu kredytéw w walutach, w ktérych
osigga przychody. Wartos¢ kredytéw i pozyczek inwestycyjnych na 31 grudnia
2019 r. zaciggnietych w walucie USD, po przeliczeniu na PLN wyniosta

4980 mIn PLN (na 31 grudnia 2018 r. 7 655 mIn PLN).

Na 31 grudnia 2019 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. nie posiadat otwartych
instrumentéw pochodnych na rynku metali oraz na rynku walutowym.

Niektore polskie spotki Grupy Kapitatowej zarzgdzaty ryzykiem walutowym,
zwigzanym z ich podstawowg dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakgji
w instrumentach pochodnych na rynku EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko stopy procentowej to mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmian stop
procentowych na sytuacje i wyniki Grupy Kapitatowej. W 2019 r. Grupa narazona
byta na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek, lokowaniem
Srodkéw pienieznych, programem faktoringu dtuznego oraz korzystaniem

z zewnetrznych zrédet finansowania.

Na 31 grudnia 2019 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép
procentowych, poprzez wptyw na wielkos¢ przychoddw oraz kosztow
odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujgco:

- $rodki pieniezne: 1 373 min PLN, w tym $Srodki zgromadzone
w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego,
Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpaddw,

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 3 873 min PLN,

- zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 596 min PLN.

Na 31 grudnia 2019 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép
procentowych z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentu o statym

oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujgco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 17 min PLN,
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- zobowigzania z tytutu zadtuzenia (tj. zaciggniete pozyczki, kredyty oraz leasing,
ktérych oprocentowanie oparte jest o statg stope procentowa): 4 000 min PLN.

W ramach strategicznego zarzadzania ryzykiem rynkowym w 2019 r. Jednostka
Dominujgca zawarta transakcje CIRS (Cross Currency Interest Rate Swap - swap
walutowo-procentowy) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajace przed ryzykiem
rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu.

Ryzyko zmian cen akdji Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowa akcjami spétek
w opbrocie publicznym notowanych w obrocie publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci
godziwej spowodowana zmiang notowan tych akgji.

Na 31 grudnia 2019 r. wartos¢ bilansowa akcji spétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 326 min PLN.

Wyﬂik na instrumentach t3cznie wptyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajgcych (transakdji
pOChOdﬂyCh i transakcjach na rynku miedzi, srebra, walutowym, stép procentowych oraz wbudowanych
Zd bezpieczajqcych instrumentow pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako zabezpieczenie

przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitatowej
w 2019 r. wynidst 143 mIn PLN, z czego:

- kwotg 245 mIn PLN skorygowano przychody z uméw z klientami,

- kwotg -1 mIn PLN skorygowano odsetki od zadtuzenia,

- kwota 79 min PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
- kwota 22 min PLN pomniejszyta wynik dziatalnosci finansowe;.

Ponadto w 2019 r. pozostate catkowite dochody zmniejszone zostaty
0 389 min PLN (wptyw instrumentéw zabezpieczajgcych).

Na 31 grudnia 2019 r. wartos¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach
pochodnych Grupy Kapitatowe] (na rynku metali, walutowym, stopy procentowej
oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych) wyniosta 143 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikdw ze zobowigzan. Za zarzadzanie ryzykiem kre-
dytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada Zarzad. Gtéwnym podmiotem
realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego. W 2019 r. Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.
narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:

Ryzyko kredytovve Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspétpracujg z duzg liczba klientéw,

zwigzane z naleznosciami co wplywa na geograficzng dywersyfikacje naleznosci od odbiorcéw.

od odbiorcow
Jednostka Dominujgca ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane
z naleznosciami od odbiorcéw poprzez ocene i monitoring kondycji finansowe;
kontrahentdw, ustalanie limitéw kredytowych, stosowanie zabezpieczen
wierzytelnosci oraz faktoringu bez regresu. Nieodtgcznym elementem procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanym w Jednostce Dominujacej jest
biezacy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.
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Ryzyko kredytowe zwigzane
ze srodkami pienieznymi
i lokatami bankowymi

Ryzyko kredytowe
zwigzane z transakcjami
w instrumentach
pochodnych

Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci. W przypadku
nowych klientéw dazy sie aby sprzedaz dokonywana byta na podstawie przedptat
lub instrumentéw finansowania handlu przenoszacych w catosci ryzyko
kredytowe na instytucje finansowe.

W 2019 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenie naleznosci w postaci
weksli, zastawdw rejestrowych, gwarancji bankowych, gwarancji korporacyjnych,
hipotek i inkas dokumentowych. Ponadto wiekszos¢ kontrahentéw
posiadajacych kredyt kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie

prawa wiasnosci potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujgca
posiada umowe ubezpieczenia naleznosci, ktdrg objete sg naleznosci

od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace catosci

salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia oraz limity
kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu

na 31 grudnia 2019 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia

dla 64% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2018 r. dla 75%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej zwigzana jest

z terminami pfatnosci przyznawanymi kluczowym odbiorcom. W konsekwencdji,
na 31 grudnia 2019 r. saldo naleznosci Grupy Kapitatowej od 7 najwiekszych
odbiorcéw, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego,
stanowi 29% salda naleznosci od odbiorcéw (na dzien 31 grudnia 2018 r.
odpowiednio 28%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sie,

ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie

we wspotpracy z klientami, a przede wszystkim ze wzgledu na stosowane
zabezpieczenia, wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Grupa alokuje okresowo wolne Srodki pieniezne zgodnie z wymogami
zachowania ptynnosci finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu
ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na

biezaco monitorowane poprzez analize ratingdw kredytowych instytucji
finansowych, z ktérymi Grupa wspoétpracuje oraz ograniczenie poziomu
koncentracji Srodkéw w poszczegdlnych instytucjach. Na dzien 31 grudnia
2019 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka
kredytowego wynikajgcego z powierzonych instytucjom finansowym
Srodkoéw pienieznych Grupy wynidst 19% (na 31 grudnia 2018 r. 24%)

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje

w instrumentach pochodnych (z wyjatkiem wbudowanych instrumentéw
pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym. Sg to gtéwnie instytucje
finansowe posiadajgce Sredniowysoki rating. Wedtug wartosci godziwej
na dzien 31 grudnia 2019 r. maksymalny udziat jednego podmiotu

w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajgcego z otwartych transakdji
pochodnych zawartych przez Grupe Kapitatowg oraz nierozliczonych
instrumentow pochodnych wynidst 15% (na 31 grudnia 2018 r. 22%).

W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowsa, jak i geograficzng ryzyka,
jak réwniez biorgc pod uwage wartos¢ godziwg aktywow i zobowigzan
wynikajacych z transakcji pochodnych, Grupa nie jest znaczaco narazona
na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Ryzyko kredytowe zwigzane
z udzielonymi pozyczkami

Na dzier 31 grudnia 2019 saldo udzielonych przez Jednostke Dominujaca
pozyczek wyniosto 7 227 min PLN. Najistotniejsze pozycje stanowig
diugoterminowe pozyczki na tagczng kwote 7 201 min PLN udzielone do Spoétki
Future i Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Szczegdtowe
informacje dotyczace pozyczek udzielonych przez KGHM Polska Miedz S.A.
zaprezentowano w Sprawozdaniu Finansowym Nota 6.2

Na 31 grudnia 2019 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek
wyniosto 5 720 min PLN. Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe

pozyczki na taczng kwote 5 694 min PLN, tj. 1 499 min USD udzielone przez
Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspdlnego
przedsiewziecia goérniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspélnemu
przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M. uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego
z realizacja projektu gérniczego i jest oceniane przez Zarzad Jednostki

Dominujgcej jako umiarkowane.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitatowej ma na celu zabezpieczenie
Srodkdw na rozwdj oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci.

Zarzadzanie ptynnoscig
finansowa
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Zarzadzanie ptynnoscig finansowg Grupy odbywa sie zgodnie z Polityka
Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa w Grupie KGHM. Dokument ten opisuje
procesy zarzadzania ptynnosciag finansowa w Grupie, ktére realizowane s przez
spotki Grupy, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacja
prowadzone sa w Jednostce Dominujace;j.

Podstawowymi zasadami wynikajacymi z dokumentu sa:

- zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,

- ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,

- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Zasady Polityki zarzadzania ptynnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej sg szczegétowo
opisane w Notach 8.3 odpowiednio jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatowej
oparte jest na nastepujacych filarach:

- niezabezpieczonym rewolwingowym kredycie konsorcjalnym uzyskanym
przez Jednostke Dominujgcg w kwocie 1 500 min USD na okres 5 lat z opcjg
przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). Kredyt zastapit rewolwingowy kredyt
konsorcjalny w kwocie 2 500 mIn USD z dnia 11 lipca 2014 roku,

- dwoch pozyczkach inwestycyjnych udzielonych Jednostce Dominujacej przez

Europejski Bank Inwestycyjny na kwote 2 000 min PLN oraz 900 mIn PLN
z terminami finansowania do 12 lat od daty ciggnienia transz,
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Zarzadzanie kapitatem

- kredytach bilateralnych do kwoty 3 887 min PLN, wspierajacych zaréwno
zarzadzanie biezaca ptynnoscia spotek, stuzacych finansowaniu kapitatu
obrotowego, jak i finansujgcych realizowane zadania inwestycyjne,

- programie emisji obligacji Jednostki Dominujgcej na rynku polskim
ustanowionym umowa emisyjng z dnia 27 maja 2019 r. Dnia 27 czerwca
2019 r. odbyta sie pierwsza emisja o wartosci nominalnej 2 000 min PLN,
w ramach ktdrej zostaty wyemitowane obligacje 5-letnie na kwote 400 min PLN
oraz obligacje 10-letnie na kwote 1 600 mIn PLN.

Szczegétowa informacja na temat dostepnych zrédet finansowania oraz ich
wykorzystaniu w 2019 r. znajduje sie w Rozdziale 6.6 niniejszego sprawozdania.

Powyzsze zrédfa w peti zaspokajaja potrzeby ptynnosciowe Jednostki
Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowe]. W trakcie 2019 r. Grupa korzystata

z finasowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich wymienionych
powyze] kategorii, a stan zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych
kredytow i otrzymanych pozyczek oraz wyemitowanych obligacji

na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosit 7 181 min PLN.

Majac na uwadze zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci,

z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, Grupa Kapitatowa zarzadza
kapitatem w taki sposéb, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz
przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Grupa w dtugim okresie dazy, aby poziom wskaznika kapitatu wlasnego wynosit
nie mniej niz 0,5, natomiast wskaznika Diug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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tad korporacyjny

KGHM Polska MiedZz S.A, spétka notowana na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., podlega-
ta w 2019 r. zasadom tadu korporacyjnego okreslonym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016" (dalej ,Dobre Praktyki”), ktéry zostat przyjety uchwatg
Nr 26/1413/2015 przez Rade Gietdy w dniu 13 pazdzierni-
ka 2015 r. Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie
internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (https://www.gpw.pl/dobre-prakty-
ki), a takze na stronie KGHM Polska Miedz S.A. w sekcji doty-
czacej tadu korporacyjnego (https://kghm.com/pl/inwestorzy/
lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego).

KGHM Polska Miedz S.A. starata sie na kazdym etapie funk-
cjonowania realizowa¢ rekomendacje i zasady dotyczace
,Dobrych Praktyk” spoétek gietdowych. KGHM Polska Miedz
S.A. w 2019 r. nie stosowata rekomendacji IV.R.2 ze zbioru
,Dobrych Praktyk” méwigcej o tym, ze jesli to uzasadnione,
spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez transmisje obrad

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjo-
nariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgro-
madzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia, a takze wykonywanie, osobiscie lub
przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgroma-
dzenia. W ocenie spotki, wprowadzenie mozliwosci udzia-
tu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej moze nies¢ ryzyko natury praw-
no-technicznej prowadzgce do zaburzenia sprawnego prze-
biegu walnego zgromadzenia, a w konsekwencji do ewentual-
nego podwazenia podjetych uchwat. W ocenie spoétki, zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach KGHM Polska Miedz S.A.
umozliwiaja realizacje praw wynikajacych z akcji oraz zabez-
pieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Spoétka rozwaza
przeprowadzenie procesu wdrozenia powyzszej rekomen-
dacji w sytuacji, gdy ich prawno-techniczny aspekt przestanie
budzi¢ watpliwosci i bedzie to uzasadnione realng potrzeba
tej formy komunikacji ze strony akcjonariuszy. Poczawszy od
2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. przeprowadza transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska Miedz S.A.

WALNE ZGROMADZENIE
RADA NADZORCZA
ZARZAD

Komitet Audytu

Komitet Wynagrodzen

Komitet ds. Strategii




Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie (WZ) KGHM Polska MiedzZ S.A. jest naj-
wyzszym organem Spétki. Obraduje jako Zwyczajne lub Nad-
zZwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujace,
Statut Spotki oraz ,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie”. Walne Zgro-
madzenie zwotuje Zarzad Spoétki. W przypadkach okreslonych
przepisami Kodeksu spétek handlowych (Ksh) Walne Zgro-
madzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg lub
akcjonariuszy. Statut KGHM Polska Miedz S.A. upowaznia
réwniez Skarb Panstwa do zwotania Walnego Zgromadze-
nia. Walne Zgromadzenie Sp&tki zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb
okreslony ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicz-
nych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539, z pézn. zm.). Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly, jezeli reprezento-
wana jest przynajmniej jedna czwarta kapitatu zakfadowego.
Uchwaly zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile
przepisy prawa lub Statut Spoétki nie stanowig inaczej. Zasady
dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach
Ksh oraz Statucie Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funk-
cjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje uchwalony
przez Walne Zgromadzenie w dniu 17 maja 2010 r. ,Regula-
min obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.

z siedzibg w Lubinie”, ktéry jest dostepny na stronie interne-
towej www.kghm.com.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdan finanso-
wych, w tym sprawozdania finansowego grupy kapitato-
wej Spotki, za ubiegly rok obrotowy,

2. powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu
strat,

3. udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki
z wykonania przez nich obowigzkdw,

4. zmiany przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5. zmiany Statutu Spoétki,

6. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
7. sposéb i warunki umorzenia akdji,

8. polaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

9. rozwigzanie i likwidacja Spofki,

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen
Spotki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywigzy-
wac sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im
realizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spoétki wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sado-
wego. Zmiany w Statucie Spotki dokonywane sg przez Walne
Zgromadzenie z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw
prawa, w sposob i w trybie wynikajgcym z KSH, tj. wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci oséb repre-
zentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego.
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10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszen-
stwa,

11. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsie-

biorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustano-

wienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12. wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o napra-

wienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13. nabycie akgji wlasnych Spétki, ktére majg by¢ zaofero-

wane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty

zatrudnione w spotce lub spoétce z nig powigzanej przez

okres co najmniej trzech lat,

14. ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nad-

zorczej,
15. ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzer Cztonkdéw
Zarzadu.

Sposréd rozwigzan uregulowanych w KSH w zakresie procesu
organizacji walnych zgromadzen i uprawnien akcjonariuszy,
Spotka stosuje przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowigz-
ku publikacji ogtoszen i materiatdéw na walne zgromadzenia
na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form
kontaktu z akcjonariuszami. Nie majg natomiast zastosowa-
nia przepisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w walnych
zgromadzeniach przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej.

ZASADY ZARZADZANIA



Akcjonariusze i ich uprawnienia

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb
i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie
obowiazujgce, Statut Spdétki oraz Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska MiedzZ S.A.

Akcjonariusz ma prawo do wykonywania glosu osobiscie
lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusz jest uprawniony
w szczegolnosci do:

1. Zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli
reprezentuje co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub zostat upowazniony przez sad rejestrowy i reprezen-
tuje co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego

2. zgtaszania projektoéw uchwat podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

3. zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz Skarb
Panstwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwofa go w ustawowym terminie oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwofanie
uzna za wskazane,

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. jest statym organem
nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci spétki. Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzor-
cza skfada sie z 7 do 10 czlonkdéw powotanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym 3 cztonkéw pochodzi z wyboru pracow-
nikéw Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani
na wspdolng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza
wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady Nadzor-
Czej, jego Zastepce oraz w miare potrzeby takze Sekretarza.
Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana nie rzadziej niz raz
na kwartat. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
i podjecie uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy
obecnosci co najmniej potowy cztonkow.
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i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie
lub w postaci elektronicznej. Wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.
Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wfasnosci akdji
oraz w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Spotki, inne niz wyni-
kajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
Spoétka nie emitowata papierdéw wartosciowych, ktére dawa-
tyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

4. wnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badz zanie-
chanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad,

5. Zzadania zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzad-
ku obrad tego zgromadzenia, jezeli akcjonariusz badz
akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudzie-
stg kapitatu zaktadowego,

6. zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli akcjo-
nariusz badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej
jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepiséw prawa
powszechnie obowigzujacego, Statutu Spétki i Regulaminu
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej i Statut Spotki
sg dostepne na stronie internetowej www.kghm.com.

Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
Andrzej Kisielewicz, Jarostaw Janas, Janusz Kowalski, Bartosz
Piechota, Marek Pietrzak, Agnieszka Winnik - Kalemba ztozyli
oswiadczenia o spetnianiu kryteridw niezaleznosci okreslo-
nych w zasadzie szczegdtowej 11.Z2.4. ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016". Pan Janusz Kowalski ztozyt rezy-
gnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. w dniu 23 pazdziernika 2019 r., ze skutkiem
na dzien 11 listopada 2019 r.

ZASADY ZARZADZANIA



W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety, petnigce role pomocnicza dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania
ocen, opinii i innych dziatan, stuzacych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu

Komitet Audytu sprawuje nadzdér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzy-
kiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw. Sktad Komitetu Audytu przedstawiono w ponizszej tabeli:

Sktad Komitetu Audytu w 2019 r.:

1 styczen - 31 grudzien

Marek Pietrzak

©

Bogustaw Szarek

©

Agnieszka Winnik-Kalemba

© Przewodniczacy

Leszek Banaszak ®
Jarostaw Janas (@)
Ireneusz Pasis ©®
Bartosz Piechota ©

Komitet Audytu sprawuje nadzdér w zakresie sprawozdawczo-

Sci

finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu
Audytu nalezy:

1.

monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowe),

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlno-
$ci przeprowadzania przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalert Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przepro-
wadzonej w firmie audytorskiej; dokonywanie przegladu
transakcji dokonywanych przez Spoétke, ktére Komitet
Audytu uznaje za wazne dla Spotki,

opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regu-
laminu audytu wewnetrznego, oraz zmian na stano-
wisku dyrektora odpowiedzialnego za obszar audytu
wewnetrznego, podlegajacego bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi Zarzadu,

analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spot-
ki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez
Zarzad Spotki,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przy-
padku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone s3g przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie,
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10.

11.

12.

13.

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w tym procesie,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewiden-
ta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spofce,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania,

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audy-
torskg przeprowadzajagcg badanie, przez podmioty
powigzane

z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audy-
torskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez
Spotke,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o kto-
rej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr 537/2014 (4.
rekomendacje dotyczgcg powotania biegtych rewiden-
téw lub firm audytorskich),

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rze-
telnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spofce

oraz inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

ZASADY ZARZADZANIA



W odniesieniu do Cztonkéw Komitetu Audytu pemigcych funk-
cje od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. Pani Agnieszka
Winnik-Kalemba, Pan Marek Pietrzak, Pan Bartosz Piechota
i Pan Jarostaw Janas spetniali kryteria niezaleznosci w rozu-
mieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bie-
glych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2017 poz.1089, z pdzn. zm).

Kwalifikacje cztonkdw komitetu w dziedzinie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, a takze wiedza i umiejetno-
8ci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska MiedZ S.A.
wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz praktyki zawodo-
wej posiadanych przez cztonkéw komitetu. Ponizej zamieszczo-
no szczegbtowe informacje dotyczace kwalifikacji w dziedzinie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wie-
dzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska
Miedz S.A.

Komitet Wynagrodzen

Pan Marek Pietrzak zostat wskazany jako cztonek posiadajacy
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawoz-
dan finansowych, wynikajgce z wyksztatcenia (m.in. tytut radcy
prawnego oraz Executive Master of Business Administration
oraz ukonczone studia podyplomowe z zakresu rachunko-
wosci i finanséw przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie), doSwiadczenia oraz praktyki zawodowej (m.in.
nadzor i zarzadzanie spétkami prawa handlowego).

Pan Bogustaw Szarek zostat wskazany jako cztonek posiada-
jacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
KGHM Polska Miedz S.A. wynikajgce z wieloletniego zatrud-
nienia w KGHM Polska Miedz S.A. jak réwniez z zasiadania
w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od 2012 r.

W 2019r. odbyto sie 10 posiedzen Komitetu Audytu.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowier umoéw zawartych z Zarzagdem, systemu wynagro-
dzen i Swiadczen w KGHM Polska Miedz S.A. i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych Swiadczen realizowanych przez spétke oraz

audytéw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Skiad Komitetu Wynagrodzen w 2019 r.:

1 styczen - 31 grudzien

Jézef Czyczerski ©®
Marek Pietrzak ©
Bogustaw Szarek ©

Andrzej Kisielewicz

© Przewodniczacy

Leszek Banaszak ©®
Jarostaw Janas ©
Ireneusz Pasis ©

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie realizacji
postanowien umdw zawartych z Zarzagdem, systemu wynagro-
dzen i $wiadczen w KGHM Polska Miedz S.A. i Grupie Kapitato-
wej, szkolen i innych Swiadczen realizowanych przez spétke oraz
audytéw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, do zadan Komitetu
Wynagrodzen nalezy:

1. prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania czionkéw Zarza-
du poprzez opracowywanie i organizowanie projektéw doku-
mentéw i proceséw do przediozenia Radzie Nadzorczej do
akceptadjj,

2. opracowywanie projektéw umdw i wzoréw innych doku-
mentow w zwigzku z nawigzywaniem stosunkiem pracy
cztonkéw Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych
zobowigzar umownych przez strony,
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w

nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzady,
w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentéw rozlicze-
niowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych
wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej,

4. monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu
wynagrodzen kadry kierowniczej Spétki i jesli to konieczne
formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

5. nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczeri dodatkowych
dla Zarzadu, wynikajacych z umdw o prace, takich jak: ubez-
pieczenia, samochody, mieszkania, i innych oraz inne zada-
nia zlecone przez Rade Nadzorcza.

6. Szczegbtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww.

Komitetéw okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
regulaminy. Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii
po zakonczeniu roku skfadajg Radzie Nadzorczej sprawoz-
dania ze swojej dziatalnosci.
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Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzdr nad realizacja strategii spotki, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki, dokonu-
je oceny spéjnosci tych dokumentdéw, a takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane przez Zarzad Spoétki projekty strategii

i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spotki. Sktad Komitetu ds. Strategii przedstawiono w ponizszej tabeli:

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2019 r.: 1 styczen - 10 listopad 11 listopad - 31 grudzien
Jozef Czyczerski ©® ©®
Marek Pietrzak © ©
Bogustaw Szarek ©® ©®
Agnieszka Winnik-Kalemba ® ®
Bartosz Piechota © Przewodniczacy ©
Leszek Banaszak ©® ©
Janusz Kowalski © ©
Ireneusz Pasis @) ©®

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacjg strategii 3. monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wielolet-

spotki, rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spétki, doko- nich planéw dziatalnosci Spotki oraz ocena, czy wymagaja

nuje oceny spojnosci tych dokumentdw, a takze opiniuje Radzie one modyfikacji,

Nadzorczej przedstawiane przez Zarzad Spotki projekty strategii

i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spotki. 4. ocena spdjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziafalno-

§ci Spotki z realizowang przez Zarzad strategig Spotki oraz

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszyst-

Strategii nalezy: kich tych dokumentach Spotki,

1. wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spétki zadart 5. przedkladanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii
w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi ze strate- odnosnie przedstawianych przez Zarzad Spotki projektow
gig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich pla-
Spotki, néw dziafalnosci Spotki

2. monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opi- 6. oraz inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
niowanie, na ile obowigzujaca strategia odpowiada potrze-
bom zmieniajacej sie rzeczywistosci,

Szczegbtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetéw okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorcza regula-
miny. Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalnosci.
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Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu dotyczy wszystkich aspek-
téw dziatalnosci Spotki, za wyjatkiem zastrzezonych w prze-
pisach Kodeksu spoétek handlowych (KSH) i Statucie Spotki
do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Szczegdtowo zakres odpowiedzialnosci i obowigzkéw oraz
tryb postepowania Zarzadu spotki okresla Regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. w sktad Zarza-
du Spotki moze wchodzi¢ od 1 do 7 oséb powotywanych na
wspdlng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata.
Liczbe cztonkéw Zarzadu okreSla Rada Nadzorcza, ktdra
powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw. Rada
Nadzorcza powotuje cztonkdw Zarzadu po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest spraw-
dzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie naj-
lepszego kandydata na czionka Zarzadu, z zastrzezeniem
postanowien ust. 5 oraz ust. 7 do 12 dotyczacych wyboru
lub odwotania cztonka Zarzadu wybieranego przez pracow-
nikéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym cztonek Zarzadu wybrany
przez pracownikéw, moga by¢ odwotani przez Rade Nadzor-
czg przed uptywem kadencji, co nie narusza ich uprawnien
wynikajgcych z umowy o prace lub innego stosunku praw-
nego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wynik
wyboréw cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw
lub wynik gtosowania w sprawie jego odwotania jest wigzacy
dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu nad wyborem lub
odwotaniem wzieto udziat co najmniej 50% pracownikdw
Spotki. Wybdr i odwotanie czionka Zarzadu wybieranego
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przez pracownikdw wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw
oddanych.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. Do waznosci uchwaty Zarzadu wymagana
jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej dwodch trzecich
jego skfadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig
gtosow obecnych. W przypadku réwnej liczby gtoséw odda-
nych za uchwatg lub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Pre-
zesa Zarzadu.

Szczegbtowy wykaz spraw wymagajacych uchwat Zarzadu
zawarty jest w Regulaminie Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wyku-
pie akdji ograniczona jest statutowo. Akcje Spotki moga byc
umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akgji
moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcjo-
nariuszem. Zgodnie z trescig § 29 ust.1 pkt 6 Statutu Spofki
na podwyzszenie kapitatu zakladowego i emisje akcji wyma-
gane jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. To samo
dotyczy mozliwosci emisji obligacji (8 29 ust.1 pkt 10 Statutu
spotki). Zarzad Spoétki nie posiada uprawnien do podwyzsze-
nia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych
w przepisach art. 444 - 446 KSH.

ZASADY ZARZADZANIA



Marcin Chludzinski

Prezes Zarzadu

Absolwent Instytutu Polityki Spotecznej oraz Europejskiego
Instytutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Odbyt studia MBA w Instytucie Nauk Eko-
nomicznych Polskiej Akademii Nauk. Posiada doswiadczenie
w zakresie zarzadzania spotkami prawa handlowego, w pro-
jektach restrukturyzacyjnych oraz nadzorze wiascicielskim.
Od 2005 r. zasiada w zarzadach oraz radach nadzorczych
spotek prawa handlowego.

Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. oraz przewodniczacy
Rady Zwigzku Pracodawcéw Polska Miedz. W latach 2016-

Prezes Zarzgdu jest odpowiedzialny za:

1. Dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzy-
kiem na poziomie korporacyjnym oraz audyt i kontrole
wewnetrzng w Grupie Kapitatowej,

2. przygotowanie, wdrazanie i realizacje Strategii Spotki
oraz Polityki Zréwnowazonego Rozwoju w Spdtce,

3. dziatania w zakresie kompleksowego zarzgdzania
bezpieczenstwem i przeciwdziatania stratom
w Grupie Kapitatowej,

4. standardy nadzoru korporacyjnego oraz stosowanie
w Spdfce przyjetych zasad tadu korporacyjnego,
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Powotany z dniem 6 lipca 2018 r.

2018 Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A., gdzie
z sukcesem zrestrukturyzowat spétki: Przewozy Regionalne,
H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych, Swietokrzyskie
Kopalnie Surowcéw Mineralnych. Od stycznia 2016 r. czio-
nek Rady Nadzorczej PZU S.A. Wspottworca i Prezes Zarzadu
Invent Grupa Doradztwa i Treningu Sp. z 0.0. w latach 2006-
2015. Prezes think tanku gospodarczego Fundacja Republi-
kanska w latach 2011-2015.

Cztonek Narodowej Rady Rozwoju, gremium konsultacyjno-
-doradczego przy Prezydencie Rzeczypospolitej Polskie].

5. wykonywanie funkgji catosciowego nadzoru korporacyj-
nego nad krajowymi i zagranicznymi podmiotami zalez-
nymi Grupy Kapitatowe),

6. wypetianie formalnych obowigzkéw informacyjnych
i publikacyjnych w zakresie wymaganym przepisami pra-
wa,

7. dziatania w zakresie tworzenia, aktualizowania i utrzy-
mania spéjnosci wewnetrznych aktéw regulujacych state
zasady funkcjonowania organizacji,

8. obstuge organizacyjno-prawng organdw Spotki,

standardy nadzoru korporacyjnego oraz stosowanie
w Spofce przyjetych zasad tadu korporacyjnego,
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obstuge prawng Spotki,

. dziatania komunikacyjno-wizerunkowe w Grupie Kapita-
towej,

. Sposdb ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem
biznesowym,

. nadzorowanie funkcjonowania Fundacji KGHM Polska
MiedZ w imieniu Fundatora oraz innych organizacji
pozytku publicznego wspierajgcych realizacje celéw biz-
nesowych Grupy Kapitatowe),

13. dziatania Oddziatu Centralny Osrodek Przetwarzani
Informacji (COPI) w zakresie:

dostarczania i rozwijania ustug teleinformatycznych
niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania
Centrali,

racjonalnego wykorzystywania zamdwionych i zakon-
traktowanych dostaw przez kadre zarzadzajaca,

14. dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim.




Ad a m B ugaj CZ u k Powotany z dniem 24 sierpnia 2018 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Absolwent Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Akade- wiedzialny za wdrozenie polityki zakupéw w spdtkach Grupy
mii Ekonomicznej we Wroctawiu. Kapitatowe;j.

Od stycznia 2011 r. zwigzany z PKO Bank Polski S.A, gdzie W latach 2002-2010 zatrudniony w spdtce Bank Zachodni
pemit funkcje kierownicze oraz dyrektorskie. Byt odpowie- WBK S.A., gdzie wspotpracowat przy realizacji projektéw inwe-
dzialny miedzy innymi za nadzér nad realizacjg projektéw  stycyjnych. Byt rdwniez odpowiedzialny za optymalizacje oraz
inwestycyjnych, optymalizacje proceséw biznesowych, a tak- nadzér nad realizacjg kontraktéw sieciowych.

ze opracowanie plandéw rozwoju i usprawnien w nadzorowa-

nych obszarach. Wspdtodpowiedzialny za realizacje strategii  Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze standaryzacji
biznesowej banku w obszarze optymalizacji kosztéw. Wspie- i normalizacji proceséw biznesowych.

rat procesy ekspansji biznesowej PKO Bank Polski S.A. Odpo-

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za:

1. realizacje polityki badawczo - rozwojowej Spétki, 6. inicjowanie, opracowywanie i wdrazanie standardéw
zarzadczych w procesie zarzadzania projektami i progra-
2. realizacje polityki innowacji oraz ochrony prawa wfasno- mami,

ci intelektualnej Spotki,
7. pozyskiwanie i rozwdj krajowe] bazy zasobowej dla
3. koordynacje procesdw inwestycyjnych oraz projektow potrzeb gdérniczych,
rozwojowych Spotki,
8. zarzadzanie nieruchomosciami,
4. opracowywanie, aktualizowanie i monitorowanie reali-
zacji planu inwestydji kapitatowych Grupy Kapitatowej, 9. obstuge administracyjng Spotki,

5. ksztattowanie portfeli produktéw Spétki, 10. prace Pionu Zakupow.
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Pawet Gruza

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

Od listopada 2016 r. do wrzesnia 2018 r. Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Finansow. Wspottworca reformy podatkowe;j.
Jako przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw instytucji
finansowych byt réwniez cztonkiem Komisji Nadzoru Finanso-
wego.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Parstwa w okre-
sie kwiecien - listopad 2016 r. Zarzadzat portfelem spdtek
z udziatem Skarbu Panstwa oraz panstwowych podmiotow

Powotany z dniem 10 wrzes$nia 2018 r.

0s6b prawnych. Pracowat nad reformg nadzoru nad spétkami
Skarbu Panstwa. Ekspert i cztonek zarzadu Fundacji Republi-
kanskiej w latach 2007 - 2016. Byt wspdinikiem oraz czton-
kiem zarzadu MMR Consulting sp. z 0.0., a takze partnerem
kancelarii doradztwa podatkowego GWW Tax w latach 2007-
2016. Pracowat w firmach doradczych Arthur Andersen i Ernst
& Young w latach 2000-2006. Zarzadzat interdyscyplinarnymi
projektami doradczymi dla firm krajowych oraz zagranicz-
nych, w sektorze przemystowym oraz finansowym.

Autor i wspotautor licznych publikacji w obszarze podatkéw
oraz ubezpieczen spotecznych.

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych jest odpowiedzialny za:

1. przygotowanie i wykonanie strategii dla aktywow zagra-
nicznych,

2. dziatania w zakresie pozyskiwania i rozwoju bazy zaso-
bowej za granicg,

3. analize, ocene i przygotowywanie nowych zagranicz-
nych projektéw eksploracyjnych,

4. przygotowywanie opracowan i ekspertyz z zakresu
zagranicznych projektéw zasobowych,
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5. koordynacje zadan w ramach planu inwestycji kapitato-
wych Spotki w zalezne spétki zagraniczne,

6. nadzdér merytoryczny nad zagranicznymi podmiotami
zaleznymi typu produkcyjnego, nalezacymi do Grupy
Kapitatowej, w tym tworzenie i wykonanie ich planéw

produkcyjnych,

7. Kksztattowanie polityki handlowej i logistycznej Spotki.
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Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Wieloletni pracownik sektora bankowego w obszarze ban-
kowosci korporacyjnej, cztonek organdw spoétek (cztonek
Rady Nadzorczej Banku Pocztowego S.A. oraz AMW Invest
Sp. z 0.0.). Doswiadczony menedzer (Dyrektor Zarza-
dzajacy Pionem Finanséw i Dyrektor Biura Skarbowosci
w Poczcie Polskiej S.A.). Cztonek Stowarzyszenia Polskich
Skarbnikéw Korporacyjnych. £aczy prace w biznesie z praca
naukowo-dydaktyczng. Pracownik naukowy Szkoty Gtoéwnej
Handlowej w Warszawie od 2007 r. (Profesor Finanséw w
Zaktadzie Finanséw Przedsiebiorstwa w Instytucie Finan-
séw SGH). Przewodniczaca kapituty konkursu czasopisma
,Bank i Kredyt” na najlepszy artykut.

Posiada szerokie kompetencje w obszarze zarzadzania
finansami i doradztwa finansowego. Ekspert w dziedzinie
ptynnosci finansowej, faktoringu, windykacji naleznosci
oraz zrédet finansowania.

Powotana z dniem 6 lipca 2018 r.

Autorka i wspodtautorka licznych publikacji w obszarze
finanséw, miedzy innymi monografii: ,Finanse spotki akcyj-
nej’, ,Podstawy finansowania spotki akcyjnej”, ,Skarbnik
korporacyjny”, ,Ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa. Isto-
ta, pomiar, zarzadzanie”, ,Windykacja polubowna i przymu-
sowa. Proces, rynek, wycena wierzytelnosci”, ,Windykacja
naleznosci - ujecie interdyscyplinarne”, ,Aktywne zarzadza-
nie ptynnoscia finansowg”, ,Faktoring jako jeden z instru-
mentéw zarzgdzania naleznosciami i zobowigzaniami han-
dlowymi a struktura kapitatu”, ,Faktoring w Polsce 2010",
,Faktoring w teorii i praktyce”, ,Faktoring w Swietle prawa
cywilnego, podatkowego i bilansowego”, ,Optacalnosc
faktoringu dla przedsiebiorcy i faktora”, ,Bank a leasing
(finansowanie, zabezpieczenie, dochodzenie, naleznosci)’,
,Opfacalnos$¢ dziatalnodci kredytowej banku”, ,Podstawy
tworzenia planu finansowego banku”.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za:

1. ksztattowanie polityki finansowej w Grupie Kapitatowej,

2. weryfikacje projektow Strategii Gtéwnej z punktu widze-
nia ich wykonalnosci w aspekcie finansowym,

3. finanse we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej,
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4. kreowanie polityki podatkowej Grupy Kapitatowej,

5. obstuge ksiegowa Spofki.
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Radostaw Stach

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkg;ji

Absolwent Wydziatu Gérniczego krakowskiej Akademii
Gorniczo - Hutniczej na kierunku Gérnictwo i Geologia -
podziemna eksploatacja zt6z. Ukonczyt studia MBA Wielko-
polskiej Szkoty Biznesu przy Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu oraz KGHM Executive Academy, prowadzong
wspolnie z IMD Business School w Szwajcarii. Ukonczyt
prestizowy program menadzerski Personal Leadership
Academy w ICAN Institute.

Zwigzany z Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. od
poczatku kariery zawodowej. Zdobywat kolejne stopnie
awansu w Oddziale Zaktady Goérnicze Polkowice - Sie-
roszowice, poczawszy od stazysty, poprzez nadgdrnika,
sztygara zmianowego, sztygara oddziatowego, kierownika
dziatu robdt goérniczych, do gtéwnego inzyniera gornicze-
go/ zastepcy kierownika ruchu zaktadu goérniczego. Petnit
funkcje wiceprezesa ds. rozwoju operacji w spétce KGHM

Powotana z dniem 6 lipca 2018 r.

INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie, odpowiadajac za portfel
aktywow zagranicznych w Ameryce Pétnocnej i Potudniowej
w latach 2015 - 2016. Nastepnie objat stanowisko dyrekto-
ra naczelnego O/ZG Polkowice - Sieroszowice. Petni jed-
noczesnie funkcje wiceprezesa zarzagdu MBA CLUB Wielko-
polskiej Szkoty Biznesu przy Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu od 2017 r.

Od 2000 r. czynny cztonek druzyny ratowniczej KGHM.
Zdobyt trzecie miejsce druzynowo w Mistrzostwach Swiata
w Ratownictwie organizowanych w USA (2008 r.). Jako kapi-
tan poprowadzit druzyne do zwyciestwa w Mistrzostwach
Swiata w Ratownictwie w Australii, w zawodach w wirtualnej
komorze kopalni (Virtual Comory, 2010).

Wspodtautor publikacji pt. ,Wdrozenie zarzadzania proce-
sowego w KGHM Polska Miedz S.A" oraz ,Koncepcje biz-
nesowe branzy wydobywczej. Studium KGHM Polska Miedz
SA"

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgcji jest odpowiedzialny za:

1. zintegrowane planowanie i optymalizacje biezacej pro-
dukgji Spotki,

2. bezpieczenstwo i higiene pracy oraz kontrole ryzyka
Srodowiskowego,

dziatanie w zakresie utrzymania w gotowosci aktywdw
produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz osigganie gtéw-
nych celéw Strategii Energetyczne),
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4. dziatalnos$¢ w zakresie wytwarzania produktéw oraz roz-
woju produkdji gtéwnej gérniczej i hutniczej,

5. nadzorowanie dziafan zwigzanych z wdrazaniem, utrzyma-
niem i doskonaleniem systemoéw zarzadzania w Spotce,

6. zintegrowane zarzadzanie tancuchem dostaw.

ZASADY ZARZADZANIA



Biogramy Cztonkéw Rady Nadzorczej

Andrzej Kisielewicz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2018 r.

Absolwent Wydziatu Matematyki i Informatyki Uniwersyte-
tu Wroctawskiego. Stopien doktora nauk matematycznych
uzyskat w Polskiej Akademii Nauki w Warszawie. Habilito-
wat sie na Uniwersytecie Wroctawskim, a w 2001r. otrzymat
tytut profesora nauk matematycznych. Obecnie zajmuje
stanowisko profesora zwyczajnego na Uniwersytecie Wro-
ctawskim, gdzie zatrudniony jest na state od 1993 r.

Dosdwiadczenie zawodowe zdobywat w zagranicznych
osrodkach naukowych: University of Manitoba (Winnipeg,
Kanada,1989-1990), Technische Hochschule Darmstadt
(Niemcy, 1990-1992), Vanderbilt University (Nashville, USA,
2001-2002). Ponadto odbyt wiele krétkookresowych stazy
zagranicznych miedzy innymi we Francji, Wtoszech, Austrii i
Izraelu. Jest laureatem dwoch najbardziej prestizowych na

Leszek Banaszak
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2018 r.

Leszek Banaszak jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego,
z wyksztatcenia magister nauk politycznych.

Od 30 lat nieprzerwanie zwigzany z administracjg rzagdowa
(w tym dziewie¢ lat w stuzbie dyplomatycznej). Pracowat mie-
dzy innymi w Biurze Prasowym Rzadu, Ministerstwie Ochrony
Srodowiska, Zasobdw Naturalnych i Lednictwa, Ministerstwie
Wspétpracy Gospodarczej z Zagranica, Ministerstwie Gospo-
darki, Ministerstwie Energii oraz Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych.

Odpowiadat miedzy innymi za koordynacje wspdtpracy dwu-
stronnej Polski w dziedzinie ochrony $rodowiska, koordyna-
Cje dziatar administracji polskiej wynikajacych ze wspdtpracy
Polski z miedzynarodowymi instytucjami i organizacjami, dzia-
tajgcymi w obszarze ochrony $rodowiska, miedzy innymi za
wspotprace w ramach Organizacji Panstw Morza Battyckiego
(HELCOM), koordynacje dziatan Polski w ramach Paneuro-
pejskich Konferendji Ministréow Ochrony Srodowiska, koor-
dynacje dziatan w zakresie wspotpracy miedzynarodowej
w wypetnianiu postanowiert ramowej konwencji ONZ w spra-
wie zmian klimatu. Wspétpracowat takze w ramach Europej-
skiej Komisji Gospodarczej (EKG ONZ) w Genewie oraz Komi-
sji Trwatego Rozwoju ONZ (KTR ONZ) w Nowym Jorku.

Byt gléwnym negocjatorem obszaru ,Srodowisko” podczas
negocjacji o cztonkostwo Polski w Organizacji ds. Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu.
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Swiecie stypendidéw naukowych: stypendium Alexandra von
Humboldta i stypendium Fulbrighta.

Posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy
w radach nadzorczych. Miedzy innymi byt cztonkiem i prze-
wodniczgcym rad nadzorczych takich spoétek jak ,Sped-
trans” sp. z 0.0., ,Teta” S.A. Od 2016 r, jest cztonkiem Rady
Nadzorczej PKO BP S.A.

Jest autorem ponad siedemdziesieciu publikacji nauko-
wych z zakresu matematyki, logiki oraz informatyki w cza-
sopismach zagranicznych, a takze trzech ksigzek w jezyku
polskim (,Logika i argumentacja”, "Sztuczna inteligencja
i logika”, ,Wprowadzenie do informatyki").

Odpowiadat takze za koordynacje wspotpracy RP - OECD,
VRP - WTO (Swiatowa Organizacji Handlu) oraz nadzorowat
wspétprace z Bankiem Swiatowym i Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju. Zwigzany takze z Departamentem Ener-
getyki Ministerstwa Gospodarki, odpowiadat za wspotprace
miedzynarodowg i integracje europejska (byt gtdwnym nego-
Cjatorem obszaru negocjacyjnego ,Energia” podczas nego-
cjacji o cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej), koordynowat
takze prace legislacyjne, wynikajgce z dostosowania prawa
polskiego do prawodawstwa UE. Byt takze odpowiedzialny za
wspotprace z organizacjami i instytucjami miedzynarodowymi,
dziatajgcymi w zakresie energii, m.in. Organizacjg Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Miedzynarodowg Agencja
Energetyczng (IEA), Europejska Komisjg Gospodarczg NZ (UN
ECE), Komisjg Trwatego Rozwoju ONZ (UN CSD), Sekretaria-
tem Traktatu Karty Energetycznej (TKE), Radg Paristw Morza
Battyckiego, Swiatowa Radg Energetyki (WEC).

W latach 2004-2009 oraz 2012-2016 w stuzbie dyplomatycz-
nej w wydziatach Ambasady RP w Londynie. Od roku 2016
zwigzany z Departamentem Energii Odnawialnej Ministerstwa
Energii (obecnie od listopada 2019 r. Ministerstwo Aktywow
Panstwowych). Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy
w radach nadzorczych. Miedzy innymi byt przewodnicza-
cym rady nadzorczej Krajowej Agencji Poszanowania Energii,
obecnie petni réwniez funkcje przewodniczacego Rady Nad-
zorczej HUTMAR S.A.
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Jarostaw Janas
SEKRETARZ RADY NADZORCZE]J
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2018 r.

Wroctawski adwokat i doktor nauk prawnych. W latach 2009-
2010 prowadzit badania na University of Exeter School of Law
(UK) w przedmiocie brytyjskiej stuzby zdrowia, co zaowoco-
wato pracg doktorskg pt. Prywatyzacja brytyjskiego sektora
publicznego na przyktadzie National Health Service. Przed-
siebiorca nieprzerwanie od 1999 r., nauczyciel akademicki,
cztonek zarzadu Fundacji Sancta Familia we Wroctawiu od
2005 r., Przewodniczacy Rady Osiedla Biskupin-Sepolno-Bar-
toszowice-Dabie w latach 2009-2013, wolontariusz Polish
Home llford Park (UK) 2009-2010, cztonek Wroctawskiej Rady
ds. Budzetu Obywatelskiego w latach 2015-2017, w latach

Jozef Czyczerski
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2012 r.

Wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1979 r. zatrudniony
w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Rudna”, elektromonter pod
ziemig. Przewodniczacy Krajowe] Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi

Ireneusz Pasis
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2018 r.

Wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1988 r. gornik opera-
tor maszyn przodkowych Przedsiebiorstwie Budowy Kopaln
,PeBeKa” S.A. w Lubinie (wcze$niej Zaktad Robdt Gdérniczych
w Lubinie). Od 2012 r. Przewodniczacy Organizacji Zakfado-
wej NSZZ ,Solidarnos¢” w PeBeKa S.A;; a od 2015 r. Sekre-

Bartosz Piechota
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2018 r.

Bartosz Piechota jest adwokatem, absolwentem Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego a tak-
ze Cardiff University Law School (Diploma in Legal Studies).
Ukonczyt rowniez Szkote Prawa Amerykanskiego prowadzong
przez University of Florida Levin College of Law oraz Uniwer-
sytet Warszawski. Posiada wieloletnie doswiadczenie w Swiad-
czeniu doradztwa prawnego na rzecz najwiekszych przedsie-
biorstw polskich i zagranicznych w szczegdlnosci w zakresie
rozwigzywania sporéw i restrukturyzacji oraz prawa korpo-
racyjnego. W ostatnich latach doradzat miedzy innymi przy
realizacji szeregu kluczowych inwestycji infrastrukturalnych.
Przez dziesie¢ lat do wrzesdnia 2019 r. byt wspdlnikiem zato-
zycielem wiodacej w Polsce kancelarii prawnej zajmujacej sie
rozwigzywaniem spordw i restrukturyzacjg. Wczesniej praco-
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2016-2018 czlonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Inwestydji
i Handlu S.A. (Skarb Panstwa) oraz ekspert w dziedzinie reformy
stuzby zdrowia (2018-2019). W latach 2011-2019 autor artyku-
téw naukowych w przedmiocie prawa brytyjskiego, prywatyzacji
sektora publicznego, sgdowej kontroli administracji publicznej,
prawa ochrony zdrowia. Wspdfautor komentarza do Ustawy
0 pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci (Lex/el. 2019). Posia-
da ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu.

NSZZ Solidarnos¢. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. z wyboru pracownikéw w latach 1999 - 2011,
a nastepnie od 2014 .

tarz Rady Pracownikdéw w PeBeKa S.A. od 2014 r. petni funk-
cje Wiceprzewodniczgcego Krajowe] Sekcji Gérnictwa Rud
Miedzi NSZZ ,Solidarno$¢. Wezedniej, w latach 2011 - 2015
byt Przewodniczgcym Rady Pracownikdéw w PeBeKa S.A.

wat w miedzynarodowych i polskich kancelariach prawnych
m.in. Allen & Overy oraz Wardynski i Wspdlnicy.

W okresie od 2014 do 2016 r. petnit funkcje ,Liaison Officer”
International Bar Association w sekcji restrukturyzacyjnej
i upadtosciowej odpowiedzialnego za obszar Europy Srodko-
wej i Wschodniej. Jest cztonkiem International Bar Association
a takze autorem publikacji oraz prelegentem na miedzynaro-
dowych oraz krajowych konferencjach. W latach 2016 - 2019
byt cztonkiem Rady Nadzorczej PLL LOT S.A,, a w okresie od
pazdziernika 2018 do lipca 2019 r. petnit, w ramach delegacji,
funkcje cztonka Zarzadu PLL LOT S.A. Obecnie jest cztonkiem
zarzadu Polskiej Grupy Lotniczej S.A. Od wielu lat wspotpra-
cuje w charakterze eksperta z Fundacjg Republikariska.

ZASADY ZARZADZANIA



Marek Pietrzak
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2016 r.

Radca Prawny. Absolwent Wydziatlu Prawa i Administragji
Uczelni tazarskiego w Warszawie oraz Wydziatu Ekonomii
Prywatnej Wyzszej Szkoly Businessu i Administracji w Warsza-
wie. W roku 2013 ukonczyt aplikacje radcowskg w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie i uzyskat uprawnienie
do wykonywania zawodu. Ukonczyt takze studia z obszaru
zarzadzania i biznesu (MBA) w Wyzszej Szkole Menedzerskiej
w Warszawie akredytowane przez Apsley Business School of
London, uzyskujac tytut Executive Master of Business Admini-
stration. Jest réwniez absolwentem studiéw podyplomowych
z zakresu rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstwa Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Bogustaw Szarek
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2012 r.

Wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1982 r. zatrudniony
w KGHM Polska MiedZ S.A. O/ZG ,Sieroszowice” na stanowi-
sku ,$lusarz mechanik maszyn i urzadzen goérniczych”.

0d 1992 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidar-
nos$¢” O/ZG ,Sieroszowice”. Po pofgczeniu kopalni Polkowice
z kopalnig Sieroszowice od 1996 r. Przewodniczacy Komisji

Agnieszka Winnik-Kalemba
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2016 r.

Jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Wroctawskiego. Ukonczyta réwniez Public Administration na
Georgetown University in Washington D.C.; oraz Public Admi-
nistration and Business Law na University of Kentucky.

Aplikacje adwokacka ukonczyta w 2003 r. w Okregowej Radzie
Adwokackiej we Wroctawiu i uzyskata uprawnienie do wyko-
nywania zawodu.

Od 2003 r. jest whascicielem Kancelarii Adwokackiej. W latach
2006-2010 petnita funkcje doradcy i statego wspdtpracownika
$p. Postanki Aleksandry Natalii - Swiat. W latach 1999-2003
zdobywata doswiadczenie jako aplikantka adwokacka w Kan-
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Posiada doswiadczenie zawodowe w administracji publicznej
a takze praktyke w zakresie nadzoru i zarzadzania spotkami
prawa handlowego, w tym z udziatem Skarbu Panstwa.

W swojej praktyce zawodowej koncentruje sie na obstudze
prawnej podmiotéw gospodarczych. Jego wiodacg specjali-
zacjg jest prawo cywilne oraz gospodarcze, w szczegdlnosci
prawo spofek, a takze prawo pracy.

Pan Marek Pietrzak pemi obecnie funkcje Prezesa Zarzadu
w Orlen Asfalt Sp. z 0.0. oraz Przewodniczgcego Rady Nad-
zorczej w Polskim Radio Regionalnej Rozgtosni w Warszawie
Radio dla Ciebie S.A.

Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” O/ZG Polkowice - Sieroszowice.
0d 2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
z wyboru pracownikéw.

Wiceprzewodniczgcy Rady Krajowej Sekcji Gérnictwa Rud
Miedzi NSZZ ,Solidarnos¢”. Skarbnik Rady Sekretariatu Gor-
nictwa i Energetyki NSZZ ,Solidarnos$¢”. Cztonek Komisji Kra-
jowej NSZZ ,Solidarnos¢”.

celarii Adwokackiej adw. Kazimierza Cyrklewicza we Wrocta-
wiu. Ponadto wczesniej byta Szefem Biura Obstugi Prawnej
Dolnoslaskiego Urzedu Marszatkowskiego we Wroctawiu oraz
Asystentem Prawnym Przewodniczgcego Izby Regiondw Rady
Europy w Strasburgu, Sejmik Samorzadowy Wojewddztwa
Wroctawskiego. Doswiadczenie zdobyta rowniez jako Asystent
Prawny Law Offices of Bowles w Keating, Matuszewich & Fior-
dalisi Chicago - Milan - Rome, a Partnership of Professional
Corporation, Chicago USA.

Byta Wiceprzewodniczacg oraz cztonkiem Rady Nadzorczej
PKO BP S.A.
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Zmiany w sktadzie Wtadz Jednostki Dominujgcej

Zarzad Spoétki

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. Czlonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Sktad Zarzadu KGHM-
Polska Miedz S.A. X kadencji od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko

Marcin Chludzinski Prezes Zarzaduy,

Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych
Katarzyna Kreczmanska-Gigol Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
Radostaw Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkdji,

Rada Nadzorcza Spétki

Zgodnie ze Statutem Spétki Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Skfad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. X kadencji na dzien 1 stycznia 2019 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko

Andrzej Kisielewicz Przewodniczacy

Leszek Banaszak Zastepca Przewodniczacego,
Jarostaw Janas Sekretarz

Janusz Marcin Kowalski

Marek Pietrzak

Bartosz Piechota

Agnieszka Winnik-Kalemba

Wybrani przez pracownikéw:

Jozef Czyczerski

Ireneusz Pasis

Bogustaw Szarek
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Wynagrodzenia Cztonkow

Organow Jednostki Dominujgce]
| Pozostatego Kluczowego Personelu
Kierowniczego Grupy Kapitatowe]

Informacja dotyczgca wynagrodzen )
Cztonkdéw Zarzagdu KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spétkami Rada Nadzorcza, dziatajac na podsta-
wie upowaznien Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki KGHM Polska Miedz S.A., zatwierdzita wzory umow
o Swiadczenie ustug zarzadzania dla czlonkéw Zarzadu
Spotki ustalajace szczegdtowe zasady zatrudnienia i wyna-
grodzenia. Na ich podstawie z cztonkami Zarzadu zawarte
zostaty umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia przez nich funkcji cztonka Zarzadu. Oznacza to,
ze rozwigzanie umowy nastepuje z ostatnim dniem petnie-
nia funkgcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci doko-
nywania dodatkowych czynnosci.

Cztonkom Zarzadu przystuguje miesieczne wynagrodzenie
podstawowe oraz wynagrodzenie zmienne, stanowigce
wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki.
Wynagrodzenie state dla poszczegdlnych cztonkdéw Zarza-
du Spotki zawiera sie w przedziale od siedmiokrotnosci
do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016r. o0 zasa-
dach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektd-
rymi spétkami.

Wynagrodzenie state wynosi:
> w przypadku Prezesa Zarzadu: 15-krotnos¢
> w przypadku pozostatych cztonkdw Zarzadu: 14-krotnosc

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu
realizacji ustalonych przez Rade Nadzorczg na dany rok
celéw zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego
wynagrodzenia statego za czas wykonywania umowy, pod
warunkiem, ze umowa byta wykonywana w danym roku
ponad 3 miesigce.

Na podstawie Statutu KGHM Polska Miedz S.A., regulaminu
Rady Nadzorczej, umoéw o $wiadczenie ustug zarzadzania,
zapiséw uchwaty NWZ nr 8/2016 oraz ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcymi niektérymi-
spotkami, Rada Nadzorcza wyznaczyta Cztonkom Zarzadu
Cele Zarzadcze na rok 2019.
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Rada Nadzorcza okreslita takze cele warunkujgce mozliwos¢
otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok 2019:

> stosowanie zasad wynagradzania cztonkdéw organdw
zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowa-
nia wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spdtkami
we wszystkich spoétkach Grupy

realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 17-20, art.
22 iart. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje na podsta-
wie zlozonego przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu
sprawozdania z realizacji celdéw. Warunkiem otrzyma-
nia czesci zmiennej jest realizacja przez zarzadzajacego
celéw zarzadczych, zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego Spotki za
poprzedni rok obrotowy oraz udzielenie zarzadzajagcemu
przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkdéw cztonka zarzadu. Na tej postawie
Rada Nadzorcza dokonuje oceny wykonania wyzej wymie-
nionych celéw i pod warunkiem spetnienia celéw warunku-
jacych prawo do wynagrodzenia zmiennego ustala wyso-
kos¢ naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

ZASADY ZARZADZANIA



Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw

Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. za 2019 r.

Potencjalnie nalezne wynagrodzenie

Imie i nazwisko Stanowisko zmienne *! (w tys. PLN)
Marcin Chludzinski Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 792,7
Katarzyna Kreczmanska-Gigol Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 739,8
Radostaw Stach Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 739,8
Adam Bugajczuk Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 739,8
Pawet Gruza Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 739,8
RAZEM 3751,9

7 za 2019 r. na podstawie umowy o Swiadczenie ustug zarzqdzania

Zarzadzajacy moze przystapi¢ do Pracowniczego Programu
Emerytalnego na zasadach wynikajacych z obowigzujacej
w tym wzgledzie Umowy Zaktadowej, z tym, ze wysokos¢
miesiecznej sktadki podstawowej w tym Programie zawar-
ta jest w wysokosci naleznego za ten okres wynagrodzenia
statego.

Rada Nadzorcza od 2020 r., w oparciu o tre$¢ umoéw t3cza-
cych poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu ze Spotkg wyrazita
zgode na pokrycie przez Spétke kosztu ubezpieczenia na
zycie w ramach funkcjonujgcych juz w Spdtce grupowego
ubezpieczenia na zycie, w tym na wypadek $mierci, nie-
szczesliwego wypadku lub choroby. Zakres ubezpieczenia
jest analogiczny, jak zapewniony kadrze kierowniczej, z tg
tylko réznica, ze w przypadku wybrania przez Zarzadzaja-
cego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym fundu-
szem kapitatowym, czes$¢ sktadki dotyczacej tej opcji nie
bedzie finansowana przez Spotke.

Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania regulujg réwniez
sprawy dotyczace stosowania (wykorzystywania) wszelkich
zasobow (srodkéw) Spotki wymaganych do wykonywania
obowigzkéw umownych i zachowania wymogdw bezpie-
czenstwa, co do gromadzenia i przesyfania danych, w tym
w szczegdlnosci:

> spowierzchni biurowej wraz z wyposazeniem i urzadzen
technicznych, w tym komputera osobistego z bezprze-
wodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbed-
nym wyposazeniem, srodkéw tgcznosci, w tym telefonu
komadrkowego,

» lokalu mieszkalnego stosownego do petnionej Funkcji
(przy czym Spétka ponosi koszt takiego lokalu do
wysokosci 2 500 PLN netto),
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P uczestnictwa w konferencjach, seminariach lub spotka-
niach o charakterze biznesowym zwigzanych z przed-
miotem dziatalnosci Spoétki, i o ile jest to konieczne dla
realizacji tychze zobowigzan, odbywania podrézy w kra-
juiza granica,

P> ponoszenia przez Spoétke kosztéw zwigzanych ze Swiad-
czeniem ustug poza jej siedzibg, niezbednych do nalezy-
tego wykonania ustug, w szczegdlnosci takich jak koszty
podrézy i zakwaterowania w standardzie stosownym do
wykonywanej funkcji,

> korzystania z samochodu stuzbowego do celdw stuzbo-
wych,

P> ponoszenia kosztéw ubezpieczenia Zarzadzajgcego od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej funkgji,

P> ponoszenia lub refinansowania kosztéw indywidualne-
g0 szkolenia Zarzadzajacego zwigzanego z przedmio-
tem Umowy i obowigzkami umownymi Zarzadzajgcego
za kazdorazowg, uprzednig zgodg Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spotki.

Umowy stanowig réwniez, ze w przypadku petnienia przez
Zarzadzajacego funkcji cztonka organu w podmiotach
zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej, Zarza-
dzajacy nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodze-
nia z tytutu petnienia tych funkcji, poza wynagrodzeniem,
o ktérym mowa w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania
tgczacej go ze Spotka.
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Ponadto Zarzadzajacy ma obowigzek informowa¢ Rade
Nadzorczg o posiadaniu akgji spétek publicznych i uzyskac
jej zgode na objecie lub petnienie funkcji w organach innej
spotki handlowej - z wytgczeniem spétek Grupy Kapitatowej,
nabycie lub posiadanie udziatéw albo akcji w innej spétce
handlowej, jak réwniez na wykonywanie pracy lub Swiad-
czenie ustug na rzecz innych podmiotéw na podstawie
umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego
stosunku prawnego.

Zawarte z cztonkami zarzadu umowy regulujg kwestie
wyptaty odprawy w razie rozwigzania albo wypowiedzenia
umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania z innych przyczyn
niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych
Z jej postanowien. Przewiduje ona, ze Spoétka wyptaci odpra-
we w wysokosci trzykrotnosci czesci statej wynagrodzenia
(jezeli umowa obowigzywata co najmniej 12 miesiecy).

Informacja dotyczgca wynagrodzen
Cztonkow Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia cztonkéw organdéw nadzorczych zostato
ustalone dnia 7 czerwca 2019 r. przez Walne Zgromadze-
nie Wspalnikbw w oparciu o zapisy Ustawy z dnia 9 czerw-
ca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spotkami. Wysokos¢ miesiecznego
wynagrodzenia poszczegoélnych cztonkdw Rady Nadzorczej
uzalezniona jest od petnionej w niej funkgcji i ustalana jako
2,2 lub 2 krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodze-
nia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez prezesa GUS. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przy-
stuguje wynagrodzenie za miesigc, w ktérym nie byli obecni
na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powodow

System wynagrodzen Kluczowych
Menedzerow

Kluczowa kadra menedzerska wynagradzana jest na
podstawie umow o prace. W czasie jej trwania pracownikowi

przystuguja:

> podstawowe wynagrodzenie miesieczne, ktére wynosi,
w zaleznosci od petnionej funkcji - od 5-krotnosci do
11-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku,
w czwartym kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

> roczna premia, wyptacana zgodnie z zasadami premio-
wania ustalonymi przez Zarzad, opartymi na systemie
miernikéw biznesowych (KPI) i indywidualnych celéw
(MBO). Zasady ustalania i przyznawania premii rocz-
nej (STIP - Short-Term Incentive Plan) w KGHM Polska
Miedz S.A. funkcjonujg od 2013 r. System oparty jest na
KPI solidarnosciowych, indywidualnych oraz zadaniach,
ktérych baze stanowig kluczowe wskazniki efektywnosci
Zarzadu oraz cele wynikajgce ze strategii Spotki,
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Umowy z cztonkami Zarzadu zawierajg regulacje - zarow-
no w trakcie trwania umowy, a takze po ustaniu petnienia
funkgcji - dotyczace zakazu konkurencji. W szczegdlnosci
stanowig, ze w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia
funkgji nie beda oni prowadzili dziatalnosci konkurencyjne;.
Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji KGHM wyptaci
zarzadcy odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej
jako iloczyn miesiecznego wynagrodzenia statego i 6-mie-
siecznego okresu trwajgcego zakazu. Warunkiem wyptaty
przedmiotowego odszkodowania jest sprawowanie funkgji
zarzadcy przez co najmniej 3 miesigce. Cztonek Zarzadu,
ktéry naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy,
zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej w wysokosci
catosci otrzymanego odszkodowania. Zaptata kary umow-
nej nie wytgcza prawa Spotki do dochodzenia odszkodowa-
nia przewyzszajgcego jej wysokos$¢ na zasadach ogdélnych.

nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada
Nadzorcza.

Spotka rowniez pokrywa lub zwraca koszty zwigzane
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Szczegdtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen,
nagrod lub korzysci osdb nadzorujgcych znajduje sie
w nocie 12.10 jednostkowego i skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego.

P> Swiadczenia dodatkowe tj. ubezpieczenie na zycie,
Pracowniczy Program Emerytalny, Abonamentowa Opieka
Medyczna,

P> samochdd stuzbowy.
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Polityka R6znorodnosci Stosowana do
Organow Administrujgcych, Zarzgdzajgcych
i Nadzorujgcych Spotki

KGHM Polska MiedzZ S.A. stosuje dobre praktyki promujace
réznorodnos¢ w odniesieniu do pracownikéw. Bedac firma
globalng, dziatajaca na rynkach Swiatowych, stosowane sg
standardy pracy i relacji pracowniczych zgodne z obowig-
zujgcym prawem lokalnym, jak réwniez okreslone przez
miedzynarodowe instytucje. Obowigzujgce regulacje i poli-
tyki uwzgledniajg dobro pracownikéw i wzajemnych rela-
Cji, opierajac sie na najlepszych praktykach, niezaleznie od
jurysdykgji, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. tworzy srodowisko i miejsce pracy
wolne od dyskryminacji dlatego nie sg tolerowane zadne
formy dyskryminacji, zwtaszcza z powodu ptci, rasy, wieku,

pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci, $wiatopogladu,
orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilne-
go, inwalidztwa, przynaleznosci do partii politycznych
i zwigzkéw zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.

KGHM Polska MiedZ S.A. zarzadza réznorodnoscig dgzac
do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym
poszanowaniu, réwnym traktowaniu, dostepie do mozliwo-
$ci rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu pracownikdw.
Podejsécie do zarzadzania réznorodnoscia definiuje ,Dekla-
racja Réznorodnosci KGHM Polska Miedz S.A.".

Struktura réznorodnosci wsrod kadry zarzgdzajacej i nadzorujgce)

na 371 grudnia 2019r.

1

Liczba kobiet

Liczba mezczyzn

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A.

1

Liczba kobiet

4

Liczba mezczyzn

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura réznorodnodci wieku

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.

<40 lat 40-50 lat 51-60 lat >60 lat
2 2 3 2
- 4 1 -
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Staz pracy w KGHM Polska Miedz S.A

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.

5 lat 5-101at 11-20lat > 20 lat
7 - - 2
4 - - 1

Struktura organizcyjna

Struktura korporacyjna grupy KGHM EIZE

Na 31 grudnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej wcho-
dzita Jednostka Dominujaca - KGHM Polska Miedz S.A.
i 72 jednostki zalezne (w tym dwa fundusze inwestycyj-
ne zamkniete aktywow niepublicznych), zlokalizowane na
czterech kontynentach: Europa, Ameryka Pétnocna, Ame-
ryka Potudniowa i Azja. Cze$¢ jednostek zaleznych tworzyto
witasne grupy kapitatowe. Najwiekszg z nich, zaréwno pod
wzgledem liczebnosci podmiotéw, jak i wysokosci kapita-
téw, jest Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.,,
ktorej gtéwne aktywa zlokalizowane sg w Kanadzie, USA
i Chile. W jej sktad wchodzita jednostka dominujaca i 26
jednostek zaleznych. Na dzien koriczacy okres sprawoz-
dawczy, Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posia-
data udziat w dwdch wspdlnych przedsiewzieciach - Sierra
Gorda S.C.M. i NANO CARBON Sp. z 0.0..

Szczegdtowy strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., wraz z powigzaniami pomiedzy podmiotami,
umieszczono na dwdch ponizszych schematach.

Gtowne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane
w branze wydobywczg, tworzg trzy podstawowe segmen-
ty sprawozdawcze, ktére podlegajg odrebnej ocenie przez
organy zarzadcze. Nalezg do nich: KGHM Polska Miedz S.A,,
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozosta-
te spdtki, z wytgczeniem Future 1 Sp. z 0.0., Future 2 Sp.z0.0.,
Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0, Future 5 Sp. z 0.0,
Future 6 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0., wchodzg w sktad
segmentu pod nazwg Pozostate segmenty.




Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowe]

—

KGHM Polska MiedzZ S.A.

wraz z pozycja Jednostki Dominujgcej KGHM Polska Miedz S.A.
oraz poziomem jej udziatéw whascicielskich w poszczegdlnych Spétkach

l— INTERFERIE S.A. 70%

1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodg praw wtasnosci
2/ jednostka zalezna niepodlegajaca konsolidacji

—
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowe]
KGHM International

DMC Mining Services
Chile SpA

100%

Raise Boring Mining e
Services S.A. de C.V.
FNX Mining Company
USA Inc.

DMC Mining Services  1ggg

Corporation

100%

Minera Carrizalillo 100%
Limitada
~—— KGHM Chile SpA il

~——  FRANKE HOLDINGS LTD. 100%

Sociedad Contractual g,
Minera Franke

| Sierra Gorda

S.CM.1

1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodg praw wiasnosci
2/ rzeczywisty udziat Grupy 80%

55%
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Kultura organizacyjna

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu zapewnienia optymalnego modelu zarzadzania
i nadzoru nad procesami biznesowymi realizowanymi
w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,
zwiaszcza w kontekscie jej dynamicznego rozwoju w ostat-
nich latach, przeprowadzono proces budowy nowego tadu
korporacyjnego, opartego o systemowe rozwigzania praw-
ne i korporacyjne. U zatozen tego projektu legly wartosci
Grupy KGHM oraz potrzeba formalno-prawnego uregu-
lowania zasad wspotpracy w ramach Grupy Kapitatowe]
KGHM Polska Miedz S.A. Na tej bazie wprowadzono Kodeks
Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

Korzysci wynikajgce z wdrozenia Kodeksu Grupy KGHM to:

p» Okreslenie podstaw prawnych wspdlne] strategii dla
catej Grupy Kapitatowej KGHM, co pozwala na oparcie
strategii konkretnej spoétki o Strategie KGHM Polska
Miedz S.A. i naktada obowigzek utrzymania spéjnosci.

P Zharmonizowanie interesu danej spétki z interesem Grupy
KGHM

P Usprawnienie zarzgdzania w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci.
» Ujednolicenie zasad funkcjonowania Grupy Kapitatowej

KGHM, np. w zakresie przekazywania informacji, sprawoz-
dawczosci itp.

» Zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji
biznesowych podejmowanych przez spéfki.

> Zapewnienie wdrazania ujednoliconych standarddw w spdtkach.
P> Zwiekszenie bezpieczenstwa dziatania organdw spotek.

W 2019 r. nie miata miejsca zadna istotna zmiana zasad
Zarzadzania Grupg Kapitatowg. W ramach dziatan uspraw-
niajacych koordynacje proceséw zachodzacych w Grupie
i zwiekszenia jej bezpieczeristwa dziatania, wprowadzano
nowe lub udoskonalano dotychczas stosowane narzedzia.
Jednym 7z istotniejszych dziatann byto powotanie organu
doradczego Zarzaduy, tj. Rady Grupy KGHM.

Rada Grupy jest statym zespotem o uprawnieniach
doradczo-konsultacyjnych, utatwiajgcym podejmowa-
nie zorganizowanych dziatan w ramach Grupy KGHM.
Rada wspotpracuje z podmiotami z Grupy w sposob nie-
naruszajacy obowigzki i uprawnienia organdw statutowych
spotek. Przedmiotem zainteresowania Rady Grupy KGHM
sg wszystkie sprawy majgce istotne znaczenie dla funk-
cjonowania Grupy. W Radzie zasiada kadra kierownicza
Centrali KGHM, odpowiedzialna za zarzadzanie wszystkimi
istotnymi obszarami. W uzasadnionych przypadkach w jej
sktad moga wejs¢ inne osoby, w tym przedstawiciele spotek
Grupy KGHM.




Standardy etyczne

KGHM to firma z blisko 60-letnimi tradycjami, dziatajaca
w oparciu o silnie zakorzenione wartosci i zasady, ktérymi
Pracownicy kieruja sie w codziennej pracy. Bezpieczenstwo,
wspotdziatanie, zorientowanie na wyniki, odpowiedzial-
nos¢ i odwaga - wartosci te t3czg wszystkich pracownikow

rozwoju.

KGHM, niezaleznie od tego czy pracuja w kopalni, zakta-

dzie przerdbczym czy tez w hucie, w Polsce, czy na innych
szerokosciach geograficznych. KGHM buduje swoja global-
ng pozycje w Swiecie jako wiarygodny producent, zaufany
kontrahent i firma prowadzaca polityke zréwnowazonego

Kluczowe Standardy Etyczne przektadajgce sie na zasady
dziatania w KGHM Polska Miedz S.A.

DOBRO
CZEOWIEKA

Cztowiek jako kluczowy i najwazniejszy
kapitat podlega szczegdlnej ochronie
i pozostaje w centrum uwagi organoéw
Spotki. KGHM Polska Miedz S.A. stawia
sobie za cel budowe kultury organi-
zacji, ktorej fundamentem jest ksztal-
towanie relacji opartych na bezwzgled-
nym poszanowaniu godnosci i ddébr
osobistych pracownika, bez wzgledu na
miejsce zatrudnienia i relacje stuzbowe.

12

DOBRO
FIRMY

Dbamy o dobro Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A. dgzac do
zabezpieczenia  stabilnego  rozwoju
poszczegdlnych Spotek, zapewnienia
ciggtosci procesdw oraz przeciwdzitajac
ryzyku powstania strat.

00000

DOBRO
INTERESARIUSZY

Dobre, oparte na wzajemnym zrozu-
mieniu i zaufaniu relacje z interesa-
riuszami maja kluczowe znaczenie dla
KGHM Polska Miedz S.A. jako organiza-
Cji wywierajacej istotny wptyw na swo-
je otoczenie gospodarcze, spofeczne
i Srodowiskowe.
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Podstawowe Standardy Etyczne s3 realizowane poprzez zasady etycznego postepowania, ktérev scharakteryzowano
na ponizszym schemacie:

Podziat zasad etycznego postepowania

DOBRO CZEOWIEKA

(&) -

15 2848
Wszyscy jesteSmy W KGHM Polska Ksztattujemy W KGHM Wspotdziatanie
wspotodpowiedzialni MiedzZ S.A. nie wysokie tworzymy jest dla nas
za bezpieczenstwo tolerujemy standardy Srodowisko podstawg
nasze i zaktadu mobbingu. w relacji i miejsce pracy osiggania
pracy. pracodawca- wolne od sukcesow.

pracownik. dyskryminadji.

DOBRO FIRMY

Ui %) (8
<
Zachowujemy Dbamy Unikamy Stosujemy Bierzemy Dbamy
zgodnos¢ 0 bezpieczenstwo konfliktu zasade ,Zero odpowiedzialno$¢ o majatek firmy,
z obowigzujgcymi informacji, interesu tolerandji dla za jakos¢ naszych uczciwie
nas regufami. chronimy dane korupdji. produktéw gospodarujemy
osobowe. i ustug. powierzonym
nam mieniem.
Bierzemy
odpowiedzialno-
$¢ za nasz
wplyw na

Srodowisko. DO B RO
INTERESARIUSZY

00 00

Jestesmy Relacje W relacjach Wchodzimy
zaangazowani z partnerami z Akgjonariuszami W partnerstwo
w zréwnowazony zewnetrznymi kierujemy sie z licznymi
rozwoj Swiata budujemy dobrymi organizacjami
w oparciu praktykami GPW. krajowymi
o0 transparentnos¢, i miedzynarodowymi.

uczciwoéé, zaufanie
i profesjonalizm.

W komunikacji i wdrazaniu Standardéw Etycznych w Gru- Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu korporacyj-
pie Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A. pomaga system nego, w Spoétce obowigzujg zasady, polityki i instrukcje,
kodeksow, polityk i procedur, wprowadzanych i utrzy- wprowadzajgce globalne, ujednolicone standardy, dosto-
mywanych przez odpowiednio przeszkolonych Petno- sowane do regulacji prawnych wszystkich jurysdykcji,
mocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji oraz Komisje ds. Etyki. w ktérych dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A.

Ich wdrozenia wypetniajg swiatowe standardy fadu korpo-

racyjnego oraz coraz wieksze oczekiwania ze strony Inte-

resariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz instytu-

cji finansowych.

113 ZASADY ZARZADZANIA



Polityka Prawa Konkurencji w Grupie Kapitatowe
KGHM Polska Miedz S.A.

Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli Grupie KGHM Polska Miedz
S.A. na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, ktére ma zastosowanie we wszystkich krajach, w ktérych dziata
Grupa KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Antykorupcyjna w Grupie Kapitatowe
KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktérych celem jest zapobieganie famaniu obowigzuja-
cych regulacji antykorupcyjnych w jurysdykcjach, w ktérych dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A. Grupa stosuje polityke
zera tolerancji dla korupcji i przekupstwa.

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw
w Grupie Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko odpowiedzialnych dostawcow,
zwiaszcza w przypadku pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych (ztota, cyny, wolframu i tantalu) oraz zapewnienie, ze
nabywane przez Grupe KGHM Polska Miedz S.A. towary i ustugi nie przyczyniaja sie do finansowania terroryzmu oraz
wytwarzane lub Swiadczone sg z poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standarddw pracy, ochrony srodowiska
oraz przeciwdziatania korupcji.

Polityka Bezpieczenstwa
w Grupie Kapitatowe]

Polityka Bezpieczenstwa okresla wspdlne zasady i cele dla podmiotéw i jednostek organizacyjnych wchodzacych w sktad
Grupy KGHM zwigzanych z bezpieczeristwem i przeciwdziataniem stratom. Zgodnie z jej brzmieniem Wszyscy pracownicy
Grupy KGHM kieruja sie elementarnymi zasadami, tj. uczciwoscig zawodowg, rzetelnoscig w wykonywaniu obowigzkdw
stuzbowych, lojalnoscig wobec pracodawcy, zorientowaniem na wyniki, odwagg, wspoétdziataniem, odpowiedzialnoscia,
wspolng dbatoscig o bezpieczenstwo i przeciwdziatanie stratom oraz unikaniem dziatan na szkode pracodawcy.
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W 2019 r. w Spétce dokonano aktualizacji Procedury bada-
nia fancucha dostaw dla ztota i srebra w KGHM Polska
Miedz S.A., celem zapewnienia zgodnosci z obowigzuja-
cymi wytycznymi LBMA Responsible Gold Guidance V8
i LBMA Responsible Silver Guidance V1. System zarza-
dzania odpowiedzialnym taricuchem dostaw zfota i srebra
podlega corocznemu, niezaleznemu, zewnetrznemu audy-
towi, potwierdzajagcemu wypetnienie przez Spoétke zasad
dostarczania bezkonfliktowego ztota i srebra w rozumieniu
LBMA Responsible Gold Guidance oraz LBMA Responsible
Silver Guidance.

W 2018 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat nowy
Kodeks Etyki [FTEIEEE Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. W celu przestrzegania najwazniejszych zasad
zwigzanych z zapobieganiem korupcji w Grupie Kapita-
towej KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spoétkach krajo-
wych i zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., zaktualizowano Polityke Antykorupcyjng oraz
Procedure Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Procedura
szczegodtowo okresla standardy zachowania w sytuacjach
korupcjogennych oraz wskazuje na odpowiedzialnos¢ kar-
ng za naduzycia. Stosuje sie jg w celu minimalizacji ryzyka
korupcji oraz ograniczenia wszelkich zjawisk korupcyjnych,
mogacych zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem Grupy
Kapitatowej KGHM. Procedura reguluje kwestie zarzadza-
nia ryzykiem wystgpienia konfliktu intereséw. Jej integral-
nym elementem jest Instrukcja postepowania z upominka-
mi biznesowymi.

W roku 2019 przyjeto W Grupie KGHM Polityke Bezpie-
czenstwa, okreslajacg wspdlne zasady i cele dla podmio-
tow i jednostek organizacyjnych wchodzacych w skfad
Grupy KGHM, zwigzanych z bezpieczenstwem i prze-
ciwdziataniem stratom. Wdrozono réwniez w krajowych
i zagranicznych podmiotach KGHM procedure dotyczaca
weryfikacji kontrahentéw w postepowaniach zakupowych,
sprzedazowych i inwestycyjnych, ktora okresla spdjne
i jednolite zasady realizacji procesu weryfikacji Kontrahen-
tow zewnetrznych, powigzanych z procesami zakupowymi,
sprzedazowymi i inwestycyjnymi.

W roku 2019 zaktualizowano tres$¢ procedury w zakresie
regulacji dotyczgcych konfliktu intereséw oraz upominkdw
akceptowalnych. W oddziatach i wybranych siedmiu spét-

kach krajowych utworzono komdérki ds. bezpieczenstwa
i przeciwdziatania stratom. We wszystkich podmiotach
KGHM, krajowych i zagranicznych, funkcjonujg Petnomoc-
nicy ds. Etyki i Antykorupcji. W roku 2019 zaktualizowano
réwniez Procedure Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony
Sygnalistow w Grupie KGHM, dostosowujac jg do wymagan
zmienionej Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wpro-
wadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Procedura
ma na celu zwiekszenie efektywnosci wykrywania i rozwig-
zywania sytuacji zwigzanych z wystapieniem nieprawidto-
wosci stanowigcych naduzycia w stosunku do przyjetych
w Grupie KGHM regulacji, w szczegdlnosci Kodeksu Etyki
Grupy KGHM, Polityki Bezpieczenstwa, Polityki Antykorup-
cyjnej, Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyj-
nym.

W roku 2019 uruchomiono dodatkowy kanat dla Sygnali-
stéw - platforme ,Linia Etyki KGHM" EIEIZEE, dostepny na
stronie korporacyjnej zaréwno dla pracownikéw, jak i 0s6b
trzecich, w tym kontrahentow i klientéw. Platforma dostep-
na jest w czterech jezykach - polskim, angielskim, hiszpan-
skim i rosyjskim. Umozliwia dokonanie anonimowego zgto-
szenia nieprawidtowosci i jest alternatywnym kanatem dla
pozostatych form kontaktu - linii telefonicznych, skrzynek
mailowych i adreséw do korespondencji. W podmiotach
Grupy KGHM wdrozono Procedure Kontroli Wewnetrznej
Pionu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom KGHM
Polska Miedz S.A. Kontrola realizowana przez Pion Bez-
pieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom obejmuje swym
zakresem identyfikacje i wykrywanie oszustw, nieprawi-
dtowosci, naduzy¢, korupcji, mobbingu i naruszen posta-
nowien Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej. Wdrozono
réwniez Procedure Antymobbingowa, pozwalajaca na
efektywne przeciwdziatanie zjawisku mobbingu w miejscu
pracy. Narzedziem wspierajgcym Pracodawce w kwestii
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz tamania
praw pracowniczych sg powotane w podmiotach Grupy
KGHM Komisje ds. Etyki.

Dodatkowo, prace wspierajgce i podnoszace standardy
etyczne i tadu korporacyjnego beda kontynuowane w roku
2020r.




System Bezpieczenstwa | Przeciwdziatania Stratom
W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. EX%E

W roku 2018 Spotka KGHM Polska MiedzZ S.A. rozpoczeta wdrazanie globalnego Systemu Bezpieczenstwa i Przeciw-
dziatania Stratom w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Systemmanaceluochroneinteresupracodawcy poprzez przeciwdziatanie czynomnarazajgcym
firme na straty materialne i wizerunkowe oraz optymalizacje wydatkow i inwestycji, skutkujgca
oszczednosciami dla Grupy KGHM Polska Miedz S.A. Jego istotne elementy to:

> zdefiniowane procedury i mechanizmy kontrolne,

> standaryzacja procedur i proceséw zwigzanych
z ww. obszarem w catej Grupie Kapitatowej KGHM,

> efektywne zapobieganie naduzyciom skutkujgcym
stratami Grupy Kapitatowej KGHM

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie, funkcjonowanie i nad-
z6r nad systemem sprawuje Pion Bezpieczenstwa i Prze-
ciwdziatania Stratom w Centrali KGHM Polska Miedz S.A.
Obecnie Pion sktada sie z dwdch Departamentow:

1. Departamentu Bezpieczenistwa, w ktorym znajduje
sie m.in. Wydziat Etyki i Procedur Antykorupcyjnych,
Wydziat Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom
oraz Wydziat Bezpieczenistwa Fizycznego i Technicz-
nego.

2. Departamentu Bezpieczenstwa ktancucha Dostaw,
w ktérym znajduje sie Wydziat Monitoringu tancu-
cha Dostaw oraz Wydziat Analiz.

W Oddziatach i zaleznych Spétkach krajowych i zagra-
nicznych KGHM powotano w roku 2018 Petnomocni-
kow ds. Etyki i Antykorupcji, ktérych prace monitoruje,
nadzoruje i koordynuje Petnomocnik ds. Etyki i Antyko-
rupcji w Grupie Kapitatowej KGHM (funkcje te, zgodnie
z procedurg, petni Dyrektor Departamentu Bezpieczen-
stwa KGHM).

W roku 2019 utworzono komérki ds. bezpieczenstwa
i przeciwdziatania stratom w Oddziatach KGHM Polska
Miedz S.A. oraz w siedmiu wybranych Spétkach krajo-
wych, ktére wytypowano w oparciu o wielko$¢ wydat-
kow i poziom zagrozen krajowych. Kierownicy komdrek
sg odpowiedzialni za wdrazanie i nadzorowanie syste-
mu bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom, etyki
i procedur antykorupcyjnych, bezpieczenstwa taricucha
dostaw oraz ochrony fizycznej i technicznej oraz pod-
legajg merytorycznie Dyrektorowi Naczelnemu ds. Bez-
pieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom w KGHM Polska
Miedz S.A.
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> efektywne wykrywanie zaistniatych naduzy¢, prowa-
dzenie czynnosci sprawdzajgcych i kontrolnych oraz
przeciwdziatanie korupcji,

> zwiekszenie wrazliwosci etycznej pracownikdw.

Od roku 2017 organizowane sg cykliczne szkolenia anty-
korupcyjne dla pracownikéw wszystkich podmiotdw
KGHM. W 2018 roku zostato przeprowadzone specjalne
szkolenie dedykowane kadrze zarzadzajacej, a nastep-
nie petnomocnikom (40 o0sdéb). Wszystkie materiaty
i instrukcje dostepne s na biezaco dla Pracownikéow
na wewnetrznym portalu korporacyjnym, w utworzonej
zaktadce, poswieconej tematycznie zagadnieniom etyki
i przeciwdziatania korupcji.

W roku 2019 przeprowadzono szkolenie stacjonarne
z zakresu przeciwdziatania korupcji, prowadzone przez
eksperta z CBA, dla 0oséb na stanowiskach zarzadczych,
kierowniczych oraz oséb odpowiedzialnych za procesy
zakupowe w Podmiotach Grupy KGHM. W sumie odbyto
sie 5 szkolen, w ktérych udziat wziety 143 osoby.

Prowadzone s3 cykliczne spotkania i szkolenia dla Pet-
nomocnikdéw ds. Etyki i Antykorupcji (40 oséb). W roku
2019 zrealizowano 3 takie szkolenia. Miaty one na celu
podnoszenie kompetencji Petnomocnikdéw oraz wymiane
doswiadczen. Petnomocnicy sg odpowiedzialni za orga-
nizacje i realizacje szkolen z zakresu etyki i antykorupcji
w podmiotach KGHM.
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W roku 2020 uruchomione zostaty w KGHM Polska Miedz S.A. (Centrala i Oddziaty) dwa moduty szkolenia e-lear-
ningowego z zakresu etyki, przeciwdziatania nieprawidtowosciom w firmie (w szczegdlnosci korupcji, mobbingowi,
dyskryminacji) oraz odbierania zgtoszen od Sygnalistéw:

1. dla kadry kierowniczej, Petnomocnikéw ds. Etyki 2.
i Antykorupcji oraz Cztonkéw Komisji ds. Etyki -
szkoleniem objeto 695 0sob.

dla pozostatych pracownikéw z dostepem do plat-
formy e-learningowej - szkoleniem objeto 5818
0s6b.

W roku 2019 zrealizowano réwniez szereg dziatan komunikacyjnych,
skierowanych do pracownikow Grupy Kapitatowej KGHM, promujgcych
wartosci etyczne i ksztattujgcych kulture organizacji:

@%@

wyemitowano 5 filméw edukacyjnych, dotyczacych Kodeksu Etyki, przeciwdziatania mob-
bingowi, Platformy dla Sygnalistéw i ochrony Sygnalistow, zasad przyjmowania i wrecza-
nia upominkdéw biznesowych, przeciwdziatania korupcji,

opublikowano 6 artykutéw tematycznych na tamach czasopisma Curier,

opublikowano dodatek specjalny do Curiera, poswieconego problematyce Sygnalistow,

wydano zaktualizowany Poradnik Antykorupcyjny w wersji elektronicznej,

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Najwazniejszym dokumentem Systemu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom Grupy Kapitatowej KGHM, ktéry
zostat przyjety w wersji znowelizowanej i rozszerzonej uchwatg Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. w czerwcu 2018
roku, jest Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. To z tego powodu zostat on wielokrotnie przy-

wotany w niniejszym sprawozdaniu.

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM opiera sie na
wymienionych juz wczesniej kilkakrotnie wartosciach
KGHM i stanowi drogowskaz dla wszystkich podejmo-
wanych decyzji i dziatan w Jednostce Dominujgcej oraz
Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.. Powigzane
sg z nim akty normatywne odnoszgce sie do obszaréw:
przeciwdziatania korupcji, przeciwdziatania konfliktowi
interesdw, bezpieczenstwa i transparentnosci proceséow
zakupowych, weryfikacji podmiotéw zewnetrznych, prze-
ciwdziatania tamaniu praw pracowniczych, w tym dyskry-
minacji i mobbingowi. Kodeks Etyki Grupy Kapitatowe]
KGHM jest zbiorem zasad obowigzujgcych pracownikéw

Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej KGHM oraz
jednostki wspdtpracujace. Jest jednym z filaréw kultury
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organizacyjnej KGHM, ktéra jest mocno osadzona w tra-
dycjach gdrniczo-hutniczych. Stanowig one kod genetyczny
naszej wspolnoty, budujac jej tozsamos¢ zawodowa.

Zadaniem Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej KGHM jest
zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikéw z naj-
wyzszymi standardami opartymi na przyjetych warto-
Sciach. Status globalnego lidera i miedzynarodowe]
korporacji obliguje nas do utrzymania najwyzszych stan-
dardéw etyki biznesu. Wigze sie réwniez z wyzwaniami,
wynikajacymi z bogactwa kultur narodowych, w obrebie
ktérych dziatamy.
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Kodeks Postepowania KGHM Polska Miedz S.A.

(Code of Condouct)

Zgodnie z obecng praktyka przedsiebiorstw, w tym réw-
niez z branzy surowcowej, kontrahenci, zaréwno dostaw-
cy, jak i odbiorcy, a takze szeroko rozumiani Interesa-

riusze, oczekujg od firm posiadania jasnych deklaracji
i regulacji w zakresie kwestii etycznych.

W czerwcu 2018 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat
Code of Conduct - Kodeks Postepowania w KGHM Polska
Miedz S.A. Tym samym Spoétka zadeklarowata nastawie-
nie na rozwdj w sposéb zréwnowazony, z poszanowa-
niem zasad etyki, transparentnosci oraz uwzglednieniem
dobrych praktyk branzowych w zakresie bycia przedsie-
biorstwem odpowiedzialnym spotecznie i Srodowiskowo,
opierajac sie w tej kwestii na Kodeksie Etycznym Grupy
Kapitatowej KGHM. Oba te dokumenty regulujg stan-
dardy zachowan, zgodnie z ktérymi postepuje Spoéftka.
Kodeksy stanowig integralng catos¢, wzajemnie sie prze-
nikajg i uzupetniajg oraz sg spdjne w zatozeniach i war-
tosciach, ktérymi kieruje sie Spotka.

Kodeks Postepowania ma wymiar mocno praktyczny.
W swym zatozeniu stanowi przewodnik i wsparcie dla
pracownikéw firmy, wskazujgc im, gdzie szuka¢ odpowie-
dzi i do kogo zwrdcic sie w przypadku watpliwosci, co do
stusznosci decyzji podejmowanych w obliczu codzien-
nych sytuacji. Kodeks Postepowania przybliza wartosci
Spotki w sposdb zrozumiaty dla wszystkich pracownikdw,

bez wzgledu na zajmowane stanowisko.
Dokument Code of conduct stanowi wypadkowg prac

na kilku réwnolegtych ptaszczyznach. Z jednej strony
dokonano analizy benchmarkingowej tego typu doku-

Komisje do Spraw Etyki

mentéw wsrdd konkurencji. Przeanalizowano top 10
producentéw miedzi na Swiecie, aby ustali¢, czy postu-
guja sie Code of conduct oraz pod katem zakresu, jaki on
obejmuje w poszczegdlnych spdtkach. Z drugiej strony,
w tym samym czasie, trwata analiza skierowana na wne-
trze Spotki. Zinwentaryzowano obowigzujgce w KGHM
akty normatywne, wytaniajgc z nich te o szczegdlnym
znaczeniu z punktu widzenia przysztego Kodeksu poste-
powania. W porozumieniu z komdérkami merytorycznymi
zagregowano i wyselekcjonowano te, ktére stanowityby
dla pracownikéw instrukcje postepowania w szeregu
codziennych sytuacji. Ostatnia $ciezka, ktéra pozwolita
na ostateczne uksztattowanie Code of conduct, to kon-
sultacje z kadrg menadzerska wysokiego szczebla.

Idea przyjecia i funkcjonowania Kodeksu Postepowania
oraz Kodeksu Etyki zostata przedstawiona pracownikom
KGHM Polska Miedz S.A. zaréwno poprzez informacje na
internetowym wewnetrznym portalu (intranet: KGHM To
My, na stronie extranet.kghm.com), jak réwniez rozdys-
trybuowana wraz z comiesiecznie wreczanymi blankieta-
mi ptacowymi. Kodeksy sg dystrybuowane w wersji dru-
kowanej w trakcie szkolen stacjonarnych prowadzonych
przez Petnomocnikdéw ds. Etyki i Antykorupcji we wszyst-
kich Oddziatach i Spotkach Grupy Kapitatowej KGHM Pol-
ska Miedz S.A. Kodeks Postepowania wraz z Kodeksem
Etyki zostaty podane do publicznej wiadomosci, poprzez
umieszczenie ich na stronie www.kghm.com w zaktad-
ce Inwestorzy/tad Korporacyjny/Kodeks Etyki i Kodeks
Postepowania https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-kor-
poracyjny/kodeks-etyki-i-kodeks-postepowania

w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Kazdy Podmiot Grupy KGHM tworzy Komisje ds. Ety-
ki. Gtéwnym zadaniem Komisji jest przeprowadzanie
postepowan wszczetych w zwigzku z otrzymaniem zgto-
szenia o nieprawidtowosciach, polegajacych na tamaniu
standardéw etycznych okreslonych w Kodeksie Etyki
i rekomendowanie Kierownikowi zaktadu pracy dziatan
naprawczych i dyscyplinarnych.

Zgtoszenia moze dokonac:

» Kazdy z Pracownikow, ktéry byt pokrzywdzony
w wyniku dziatan opisanych w wykazie spraw podle-
gajacych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki;

p Kazda osoba, ktéora byta swiadkiem dziatan opisa-
nych w wykazie spraw podlegajgcych zgtoszeniu do
Komisji ds. Etyki.

Wykaz spraw podlegajacych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki
jest nastepujacy:
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» Dziatania noszace znamiona mobbingu, dyskryminadji,
molestowania lub innego nieréwnego traktowania pra-
cownika lub grupy pracownikow Spotki;

» tamanie obowigzkédw pracowniczych  wynikajgcych
z Kodeksu Pracy oraz regulacji wewnetrznych, obowigzu-
jacych w Podmiocie Grupy KGHM, bez wzgledu na zajmo-
wane stanowisko pracy;

» tamanie zasad wspétzycia spotecznego;

» Nieprawidtowosci w zakresie wykonywania obowigzkéw
stuzbowych;

» Nieetyczne zachowanie w stosunku do innych pracow-
nikéw i 0sdb trzecich w miejscu pracy, jak réwniez poza

godzinami pracy;

» Narazenie dobrego imienia Spoétki.
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Procedura Ujawniania Nieprawidtowosci

i Ochrony Sygnalistow w Grupie Kapitatowe]

KGHM Polska Miedz S.A.

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania naduzyc
utworzono poufne kanaly do raportowania nieprawidto-
wosci przez tzw. Sygnalistow, zaréwno wewnatrz firmy, jak
i spoza jej struktur. Osoby powiadamiajgce o nieprawidto-
wosciach, ktére czynig to w dobrej wierze oraz imiennie
(Sygnalisci), objete sg ochrong zgodnie z Procedurg ujaw-
niania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistéw w Grupie
KGHM. Przyjmowane i obstugiwane sg réwniez zgtoszenia
anonimowe. Uruchomione kanaty umozliwiajg dokonanie
zgtoszenia bez ujawniania danych.

W roku 2019 zaktualizowano Procedure Ujawniania Nie-
prawidtowosci i Ochrony Sygnalistéw w Grupie KGHM
dostosowujac jg do wymagan zmienionej Ustawy o ofer-
cie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych. Procedura ma na celu zwiekszenie
efektywnosci wykrywania i rozwigzywania sytuacji zwigza-

nych z wystapieniem nieprawidtowosci stanowigcych nad-
uzycia w stosunku do przyjetych w Grupie KGHM regulacji,
w szczegdlnosci Kodeksu Etyki Grupy KGHM, Polityki Bez-
pieczenstwa, Polityki Antykorupcyjnej, Procedury Przeciw-
dziatania Zagrozeniom Korupcyjnym. W roku 2019 urucho-
miono dodatkowy kanat dla Sygnalistow - platforme ,Linia
Etyki KGHM", dostepny na stronie korporacyjnej zaréwno
dla pracownikdw jak i oséb trzecich, w tym kontrahentéw
i klientow. Platforma dostepna jest w czterech jezykach -
polskim, angielskim, hiszpanskim i rosyjskim. Umozliwia
dokonanie anonimowego zgtoszenia nieprawidtowosci
i jest alternatywnym kanatem dla pozostatych form kontak-
tu - linii telefonicznych, skrzynek mailowych i adreséw do
korespondencji.

Ponizszy wykres ilustruje przyrost zgtoszen od Sygnalistow
na przestrzeni lat 2018-2019, z oznaczonymi na osi czasu
zdarzeniami, ktére miaty wptyw na przedstawiony wynik:

Przyrost zgtoszen od Sygnalistow na przestrzeni lat 2018-2019

Styczen 2018 r. |
Utworzenie Pionu Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom.

A%
V
V|
Czerwiec i Lipiec 2018 r.
Przyjecie Kodeksu Etyki oraz Kodeksu
Postepowania, wdrozenie Polityki \/l |
Antykorupcyjnej oraz Procedury
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym.
VI
Wrzesien 2018 r. X
Wdrozenie Procedury Ujawniania
Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistéw oraz
Procedury Antymobbingowe;j. X
Pazdziernik 2018 r.
Powotanie w podmiotach KGHM XI
Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupgji
oraz utworzenie komisji ds. Etyki.
XlI
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Y
V
V| Czerwiec 2019 r.
Uruchomienie platformy dla Sygnalistow
(online), publikacja dodatek specjalnego.
Vi
VIl
IX
X
X| Listopad 2019 r.
Uruchomienie szkolen
na platformie e-learningowej.
Xl
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Schemat postepowania w przypadku naruszenia

zasad etycznych

Byte$ Swiadkiem naruszenia
zasad etycznch w naszej Spoétce?

Zgtos ten fakt przetozonemu
lub skorzystaj z poufnych kanatéw.

Nasi pracownicy podejma
odpowiednie dziatania, zachowujgc
petng dyskrecje

Polityka Antykorupcyjna W Grupie Kapitatowe]

KGHM Polska MiedzZ S.A.

Obowigzujgca w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. Polityka Antykorupcyjna zostata przyjeta w lipcu 2018 r.
uchwata Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Okres$la szczego-
towo standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych
oraz wskazuje na odpowiedzialnos¢ za naduzycia. Grupa
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. podkresla swoje zaan-
gazowanie w zwalczanie korupcji w biznesie, poprzez przy-
jecie i bezwzgledne przestrzeganie zasady ,zero tolerancji
dla korupcji i przekupstwa". Zabrania sie pracownikom ofe-
rowania lub przyjmowania korzysci majgtkowych w zwigzku
z wykonywaniem czynnosci stuzbowych.

Wyjatek stanowi jedynie wreczanie lub przyjmowanie zwy-
czajowych upominkéw biznesowych, zgodne z lokalnymi
normami i zwyczajami kulturowymi, z zastrzezeniem, iz wre-
czanie lub przyjmowanie upominkéw nie moze powodowac
sytuacji, w ktérych takie zachowanie mogtoby zosta¢ uznane
za prébe wywierania nacisku lub naktonienia obdarowanego
do zachowania sprzecznego z jego obowigzkami. Szczegéto-
we zasady postepowania w zakresie przyjmowania i wrecza-
nia zwyczajowych upominkdéw biznesowych zostaty ustalone
w Procedurze przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym
w formie instrukgcji. Od pracownikdéw wymagane jest unikanie
podejmowania jakichkolwiek dziatani czy decyzji w sytuacjach
konfliktu interesu. Szczegdlnej kontroli wskazanej przez Poli-
tyke podlegaja transakcje biznesowe w procesie zakupowym,
z mozliwoscig dokonywania badania stron trzecich, w celu
zapewnienia, ze spemiajg one najwyzsze standardy etyczne-
g0 i transparentnego prowadzenia biznesu. Podmioty Gru-
py Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz ich Pracownicy
moga by¢ pociggnieci do odpowiedzialnosci za dziatania oséb
badz podmiotdw, dziatajacych wich imieniu lub naich rzecz.
Polityka wskazuje takze, ze podmioty Grupy Kapitato-
wej i ich reprezentanci obowigzani sg do przestrzegania
wszystkich regulacji ustawowych, wytycznych organdw
administracji i innych organdw panstwa oraz aktéw praw-
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nych krajowych i miedzynarodowych dotyczacych zwalcza-
nia korupcji. W Polityce wskazano réwniez, ze KGHM Polska
Miedz S.A. wraz z podmiotami Grupy Kapitatowej oraz pod-
mioty wspotpracujace, zobowigzane sg do przestrzegania
miedzynarodowych aktow prawnych, ktérych celem jest
walka z korupcja, m. in. the U.K Bribery Act of 2010, the
U.S. Foreign Corrupt Practices Act, Canadian Corruption of
Foreign Public Officials Act of 1999 oraz wytycznych zawar-
tych w porozumieniach miedzynarodowych, np. Konwen-
cji OECD lub wytycznych UN Global Compact w zakresie
odpowiedzialnego biznesu oraz walki z korupcja.

Dokument reguluje, ze Pracownicy podmiotéw Grupy Kapi-
tatowej oraz partnerzy zewnetrzni zobowigzani sg zgta-
sza¢ podejrzenia naruszenia tejze Polityki oraz Procedury
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym bezposrednio
do Departamentu Bezpieczenstwa w KGHM Polska Miedz?
S.A. lub poprzez dedykowane kanaty zgtaszania niepra-
widtowosci. Kazde zgtoszenie traktowane jest w sposéb
poufny i zostaje zbadane z nalezytg starannoscia. Grupa
Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. stosuje szereg narze-
dzi urzeczywistniajgcych realizacje celéw Polityki, w skiad kté-
rych wchodzg przede wszystkim procedury, instrukcje, $rod-
ki zaradcze i mechanizmy kontrolne, w sposéb szczegdtowy
okreslajgce standardy zachowania w sytuacjach korupcjogen-
nych oraz wskazujgcy na odpowiedzialnos$¢ za naduzycia.

Pracownicy Grupy oraz jej reprezentanci zobowigzani sg
do przestrzegania i stosowania zaréwno Polityki Antyko-
rupcyjnej, jak i towarzyszacych jej wyzej wspomnianych
dokumentdéw, w szczegdlnosci Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym.
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Procedura Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym W Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Procedura zostata przyjeta w lipcu 2018 r. na mocy uchwaty
Zarzadu KGHM Polska MiedzZ S.A. Zapisy zawarte w Proce-
durze Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym stosuje
sie w celu minimalizacji ryzyka korupcji oraz ogranicze-
nia wszelkich zjawisk korupcyjnych, mogacych zachodzi¢
w zwigzku z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowe] KGHM.
Procedura stanowi rozwiniecie zapiséw Polityki Antykorup-
cyjnej w Grupie KGHM. Zasady okredlone w Procedurze s3
skierowane do wszystkich Pracownikéw, a takze wszelkich
Reprezentantéw i obowigzujg w kontaktach z klientami,
kontrahentami oraz organami Panstwa. Procedura precy-
zuje wiasciwe sposoby zachowan, srodki zaradcze i mecha-
nizmy kontrolne tworzace wraz z innymi uregulowaniami
Polityki System Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyj-
nym. Pracownicy Grupy KGHM i jej reprezentanci zobowig-
zani sg do przestrzegania wszystkich regulacji ustawowych,
wytycznych organdw administracji i innych organdéw Pan-
stwa oraz aktéw witasciwych organizacji, do ktérych nale-
zy dany Podmiot Grupy KGHM, odnoszacych sie do zasad
i dziatan antykorupcyjnych. Pracownicy zapoznawani s3
z tresdcig Polityki Antykorupcyjnej oraz Procedury Przeciw-
dziatania Zagrozeniom Korupcyjnym w chwili przyjmowa-
nia do pracy oraz cyklicznie, w ramach organizowanych
szkolen stacjonarnych oraz szkolenia elearningowego.
Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa petni funkcje Pet-
nomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM i odpo-
wiada za nadz6r nad wdrozeniem i przestrzeganiem Proce-
dury. W celu monitorowania funkcjonalnosci wdrozonych
regulacji z zakresu przeciwdziatania korupcji w Spdtkach
zaleznych w kraju i zagranica, Centrali KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. powotani
zostali Petnomocnicy ds. Etyki i Antykorupcji.

Bezwzglednie zabronione jest podejmowanie, uczestni-
czenie, promowanie, podzeganie do jakichkolwiek dziatan
o charakterze korupcyjnym.

Dziatania o charakterze korupcyjnym w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. to:

» przekupstwo,
> pfatna protekgja,

» niedopuszczalna czynno$¢ preferencyjna - czynno$é
prowadzaca do uprzywilejowania kontrahenta,

P Swiadczenia lub ustugi, wykonywana wbrew interesom
Grupy KGHM, w zamian za udzielenie lub obietnice
udzielenia korzysci majatkowej,

P> naduzycie uprawnien,

> niedopetnienie obowigzkdw,

p przyjecie korzysdi,

> przyjecie obietnicy,

P uzaleznienie wykonania czynnosci stuzbowej,

> zadanie korzysdi,

> konflikt interesdw,

» nepotyzm,

» kumoterstwo,

P udaremnienie lub utrudnienie przetargu publicznego.
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Algorytm zgtaszania konfliktu intereséw, wraz ze wskazaniem

sytuacji mogacych powodowac konflikt interesow

PRACOWNIK

Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A

PRZELOZONY

zgtoszenie pracownika
(wypetnienie oéwiadczenia - zat. 4
Procedury)

PELNOMOCNIK

PRZELOZONY

ds. Etyki i Antykorupcji > ) )
potwierdzenie/ wykluczenie decyzja 9 dgpuszczemg
wystepowania konfliktu lub odsunieciu pracownika
intereséw od zadania

Dziatalnos$¢ gospodarcza
+ prowadzona przez pracownika na wkasny
rachunek;

* petnomocnictwo udzielone pracownikowi
do prowadzenia dziafalnosci w czyims imieniu;

Podmiot zewnetrzny

(np. przedsiebiorstwo, spotka, fundacja, stowa-
rzyszenie, instytut badawczy, uczelnia wyzsza,
fundusz inwestycyjny)

Pracownik zwigzany jest z podmiotem zewnetrz-
nym poprzez np.:
+ zatrudnienie;
- Swiadczenie ustugi (zlecenia, umowy o dzieto);
- petnienie funkdji (np. we wiadzach spotek han-
dlowych, stowarzyszen, fundadji, instytutéw, cia-
tach i organach doradczych tych podmiotéw);
* petnienie roli petnomocnika;
- zalezno$ci majgtkowe, m.in.:

- posiadanie akdji lub udziatow,

a takze tytutéw uczestnictwa,
- zaciggniete pozyczki,
- inne zaleznosci o charakterze majgtkowym;

+ jest klientem Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

i/lub

* 13cz3 go relacje finansowe lub majatkowe
z Grupa Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A;;

i/lub

+ jezeli jego interesy sg konkurencyjne w stosunku
do Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

i/lub

+ moze wykorzystywac nasza wiedze i doswiadczenie
przeciwko Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

* inne powigzania

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

* inne powigzania - powigzania rodzinne i towarzyskie
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Polityka Zakupowa Grupy Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A.

W procesie zakupowym KGHM Polska MiedzZ S.A. kieruje sie
wysokimi standardami etycznymi. Gtéwnym przestaniem
jest zapewnienie o profesjonalizmie i uczciwosci oséb
odpowiedzialnych za realizacje proceséw zakupowych.
Dokument odnosi sie takze do takich aspektéw, jak prze-
ciwdziatanie mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw
oraz jednakowe traktowanie dostawcéw, w sposéb nie-
ograniczajacy zasad wolnej konkurencji.

Procedury zakupowe obowigzujace w KGHM sg $cisle okre-
Slone w przyjetej Polityce Zakupdw, a wybdr kontrahentéw

realizowany jest zgodnie z zasadg réwnego traktowania
podmiotéw gospodarczych.

W dokumentacji przetargowej Spotka zastrzega sobie
mozliwo$¢ przeprowadzania audytu dostawcow i wery-
fikacji ich dziatania pod katem przestrzegania praw czto-
wieka i zatrudniania nieletnich. Weryfikuje takze podmioty
zewnetrzne w celu zabezpieczenia intereséw KGHM, w tym
w zwigzku z przeciwdziataniem praniu pieniedzy, tamaniu
zasad uczciwej konkurencji, przeciwdziataniu konfliktowi
interesdéw itp.

Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz zapobiegania oszustwom i wytudzeniom w transakcjach handlowych
dotyczgcych sprzedazy produktéw oraz zakupu kruszcow i materiatdw miedzionosnych w KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM stosuje réznorodne s$rodki weryfikacji kontrahen-
tow zewnetrznych w odniesieniu do proceséw zakupo-
wych, sprzedazowych i inwestycyjnych, ktére regulowane
sg szeregiem spojnych i jednolitych polityk oraz procedur
wewnetrznych. Niniejsza procedura odnosi sie do srodkdw
weryfikacji podejmowanych przy zawieraniu transakcji han-
dlowych.

W zwigzku z troskg o swdj wizerunek oraz dbatos¢ o bez-
pieczenstwo Spotki, KGHM dba o to, aby nie zosta¢ wyko-
rzystanym przez podmioty trzecie w ramach ich dziatalno-
$ci majacej na celu dziatania niezgodne z prawem, taki jak
np. pranie pieniedzy, finansowanie terroryzmu, wytudzenia
podatku VAT.

Srodki bezpieczerstwa stosowane by temu zapobiec pole-
gaja na:

b identyfikacji Klienta i weryfikacji jego tozsamosci na
podstawie danych pozyskanych od Klienta, informa-
Cji publicznie dostepnych i/lub raportéw z wywiadowni
gospodarczych,
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» podejmowaniu, z zachowaniem nalezytej starannosci,
czynnosci zmierzajgcych do ustalenia struktury wiasno-
sciowej,

p organizacyjnej lub powigzan Klienta w celu zidentyfiko-
wania Beneficjenta Rzeczywistego transakcji i weryfikacji
jego tozsamosci, przy wykorzystaniu informacji publicz-
nie dostepnych i/lub raportéw wywiadowni gospodar-
czych,

» uzyskaniu informacji dotyczacych celu i zamierzonego
przez Klienta charakteru stosunkdéw gospodarczych przy
wykorzystaniu informacji publicznie dostepnych,

P monitorowaniu stosunkéw gospodarczych z Klientem,
w tym badaniu przeprowadzonych transakcji w celu
sprawdzenia, czy sg one zgodne z wiedzg Spotki o Klien-
cie i profilu jego dziatalnosci oraz, jesli istnieje taka moz-
liwos¢, na badaniu zrédta pochodzenia wartosci majatko-
wych.
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Instrukcja Kontroli Proceséw Zakupowych
Departamentu Bezpieczenstwa tancucha

Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Instrukcja zostata wydana jako Zatgcznik do Procedury kon-
troli wewnetrznej Pionu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania
Stratom Grupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A. Zgod-
nie z Regulaminem Organizacyjnym KGHM Polska Miedz
S.A. do zadan Departamentu Bezpieczenstwa tancucha
Dostaw nalezy m.in. kontrola transparentnosci procesow
zakupowych, monitorowanie postepowan zakupowych
o zwiekszonym ryzyku naduzy¢ w trakcie ich przebiegu
oraz kontrola zakonczonych postepowan - w przypadku
podejrzen o naduzycia - pod katem weryfikacji prawidto-
wosci przebiegu tych postepowan oraz w celu wykrywania
zagrozen o charakterze korupcyjnym.

Procedura Antymobbinéowa Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Procedura zostata przyjeta na mocy uchwaty zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. we wrzes$niu 2018 r. Celem procedury
jest zapobieganie zjawisku mobbingu w srodowisku pracy,
poprzez wprowadzenie systemu prewencji oraz okreslenie
sposobu postepowania na wypadek jego wystgpienia. Pro-
cedura ma na celu budowanie i wzmacnianie kultury orga-
nizacyjnej, opartej na dobrych relacjach interpersonalnych
miedzy pracownikami.

Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu dziatan pre-
wencyjnych, majacych na celu zapobieganie mobbingowi,
okreslenie sposobu postepowania na wypadek wystapienia
mobbingu oraz zdefiniowanie obowigzkdw spoczywajgcych
na pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Procedura
ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Grupy Kapi-
tatowej KGHM Polska Miedz S.A., bez wzgledu na rodzaj
zawartej umowy oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pra-
cownikow, ktéry uznat, ze zostat poddany mobbingowi lub
byt Swiadkiem dziatania noszgcego znamiona mobbingu,
ma prawo dokonac¢ Zgtoszenia mobbingu. Zgtoszenia mob-
bingu dokonuje sie w trybie zdefiniowanym w Procedurze
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistow, korzy-
stajac z dedykowanych kanatdw, z zastrzezeniem, iz nie-
zbedne jest w tym wypadku ujawnienie danych osobowych
pracownika dokonujgcego zgtoszenia, pracownika/pracow-
nikdw, wobec ktérych zachodzi podejrzenie stosowania
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Dokument reguluje zakres szczegdtowych czynnosci
Departamentu Bezpieczenstwa taricucha Dostaw, wyni-
kajacy z powyzszych zadan, uwzgledniajacy obowigzujace
uregulowania ujete w Polityce Zakupéw KGHM Polska Miedz
S.A. Ma réwniez zastosowanie do postepowan zakupowych
wytgczonych z Polityki Zakupdw, ktére nie zostaty uregu-
lowane w innych wewnetrznych aktach normatywnych
- w zakresie mozliwym do zastosowania, uwzgledniajac
specyfike rodzajowg poszczegdlnych zakupdéw. W przy-
padku postepowan zakupowych wytgczonych z Polityki
Zakupodw, ale uregulowanych innymi aktami wewnetrzny-
mi, czynnosci kontrolne prowadzone sg w oparciu o te
akty.

mobbingu oraz pracownika/pracownikéw dopuszczajgcych
sie dziatan lub zachowant majacych znamiona mobbingu.
Postepowania wyjasniajgce prowadzi Komisja ds. Etyki wia-
Sciwa dla danego podmiotu Grupy kapitatowej KGHM.

Pracownicy sg zapoznawani z trescig procedury na etapie
przyjmowania do pracy oraz cyklicznie, w ramach szkolen
stacjonarnych oraz elearningowych.

Nadzor nad funkcjonowaniem Procedury sprawuje Kierow-
nik zaktadu pracy, ktéry réwniez powotuje cztonkdw Komisji
ds. Etyki. Komisja przeprowadza postepowanie w sprawie
mobbingu, wszczete w zwigzku z wptynieciem Zgtoszenia
mobbingu. Istotng role w przeciwdziataniu mobbingowi
petni Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, ktéry prowa-
dzi dziatania prewencyjne, w tym organizuje szkolenia dla
Pracownikdéw, bierze udziat w postepowaniu na wypadek
zgtoszenia mobbingu, jest odpowiedzialny za odbiér Zgto-
szenia i uruchomienie dalszego postepowania zgodnie
z Procedurg ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnali-
stow. Szereg zgtoszen dotyczacych podejrzenia mobbingu,
ktore zostaty rozpatrzone przed Komisjg ds. Etyki, dotyczy-
ty gtéwnie konfliktdw w miejscu pracy. Wczesne wykrycie
takich przypadkéw, mozliwe dzieki wdrozonym w KGHM
rozwigzaniom, pozwolito na unikniecie eskalacji konfliktow
i zapobiegto przerodzeniu sie ich w zjawisko mobbingu.

ZASADY ZARZADZANIA



Procedura Antymobbinﬁowa Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Procedura zostata przyjeta na mocy uchwaty zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. we wrzes$niu 2018 r. Celem procedury
jest zapobieganie zjawisku mobbingu w srodowisku pracy,
poprzez wprowadzenie systemu prewencji oraz okreslenie
sposobu postepowania na wypadek jego wystgpienia. Pro-
cedura ma na celu budowanie i wzmacnianie kultury orga-
nizacyjnej, opartej na dobrych relacjach interpersonalnych
miedzy pracownikami.

Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu dziatan pre-
wencyjnych, majacych na celu zapobieganie mobbingowi,
okreslenie sposobu postepowania na wypadek wystapienia
mobbingu oraz zdefiniowanie obowigzkdw spoczywajgcych
na pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Procedura
ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Grupy Kapi-
tatowej KGHM Polska Miedz S.A., bez wzgledu na rodzaj
zawartej umowy oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pra-
cownikow, ktéry uznat, ze zostat poddany mobbingowi lub
byt Swiadkiem dziatania noszgcego znamiona mobbingu,
ma prawo dokonac¢ Zgtoszenia mobbingu. Zgtoszenia mob-
bingu dokonuje sie w trybie zdefiniowanym w Procedurze
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistow, korzy-
stajac z dedykowanych kanatdw, z zastrzezeniem, iz nie-
zbedne jest w tym wypadku ujawnienie danych osobowych
pracownika dokonujgcego zgtoszenia, pracownika/pracow-
nikdw, wobec ktérych zachodzi podejrzenie stosowania

Polityka Ochrony Danych Osobowych
w KGHM Polska Miedz S.A.

W 2018 roku Zarzad KGHM Polska MiedzZ S.A. przyjat Poli-
tyke ochrony danych osobowych. Polityka okresla zasady
dotyczace przetwarzania i zabezpieczenia danych osobo-
wych w KGHM Polska MiedzZ S.A., zgodnie z wymaganiami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych oso-
bowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadze-
nie o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODQ"). Polityka
zostata przyjeta, aby przetwarzanie w KGHM odbywato sie
zgodnie z RODO i innymi przepisami o ochronie danych
osobowych i aby mozliwe byto wykazanie tej zgodnosci.
Polityka podlega przegladom i uaktualnianiu na zasadach
w niej okreslonych. Przedmiotem ochrony na podstawie
Polityki sg dane osobowe, przetwarzane w systemach
informatycznych, jak réwniez w inny sposéb utrwalone
na nosnikach, w tym na nosnikach papierowych i elektro-
nicznych. Miejsca przetwarzania danych osobowych w ten
sposéb przetwarzanych podlegajg zabezpieczeniu okreslo-
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mobbingu oraz pracownika/pracownikéw dopuszczajgcych
sie dziatan lub zachowant majacych znamiona mobbingu.
Postepowania wyjasniajgce prowadzi Komisja ds. Etyki wia-
Sciwa dla danego podmiotu Grupy kapitatowej KGHM.

Pracownicy sg zapoznawani z trescig procedury na etapie
przyjmowania do pracy oraz cyklicznie, w ramach szkolen
stacjonarnych oraz elearningowych.

Nadzor nad funkcjonowaniem Procedury sprawuje Kierow-
nik zaktadu pracy, ktéry réwniez powotuje cztonkdw Komisji
ds. Etyki. Komisja przeprowadza postepowanie w sprawie
mobbingu, wszczete w zwigzku z wptynieciem Zgtoszenia
mobbingu. Istotng role w przeciwdziataniu mobbingowi
petni Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, ktéry prowa-
dzi dziatania prewencyjne, w tym organizuje szkolenia dla
Pracownikdéw, bierze udziat w postepowaniu na wypadek
zgtoszenia mobbingu, jest odpowiedzialny za odbidr Zgto-
szenia i uruchomienie dalszego postepowania zgodnie
z Procedura ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnali-
stéw. Szereg zgtoszen dotyczacych podejrzenia mobbingu,
ktore zostaty rozpatrzone przed Komisjg ds. Etyki, dotyczy-
ty gtéwnie konfliktdw w miejscu pracy. Wczesne wykrycie
takich przypadkéw, mozliwe dzieki wdrozonym w KGHM
rozwigzaniom, pozwolito na unikniecie eskalacji konfliktow
i zapobiegto przerodzeniu sie ich w zjawisko mobbingu.

nemu na podstawie niniejszej Polityki. Polityka ma zasto-
sowanie do wszystkich danych osobowych przetwarzanych
w KGHM w ramach realizowanych przez nig procesow.
Obowigzek ochrony danych osobowych przetwarzanych w
KGHM i stosowania sie do Polityki dotyczy wszystkich oséb,
ktére majg dostep do danych osobowych, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pracy,
jak réwniez charakter stosunku pracy. Kazda osoba, ktéra
ma mie¢ dostep do danych osobowych, moze je przetwa-
rza¢ wytgcznie na podstawie otrzymanego upowaznienia
(polecenia). Osoby majgce dostep do danych osobowych
sg zobowigzane do zapoznania sie z Politykg i innymi
powigzanymi z nig dokumentami oraz stosowanie zawar-
tych w nich regulacji.

Polityka zachowuje zgodnos¢ z innymi wewnetrznymi regu-
lacjami z obszaru bezpieczenstwa informacji i systemow
informatycznych obowigzujgcymi w KGHM. Nadzdér nad
aktualizacjg Polityki sprawuje Inspektor ochrony danych
KGHM Polska Miedz S.A.

ZASADY ZARZADZANIA



Procedura Werzfikacji Zgodnosci
z Zasadami EtyKi

Jako firma odpowiedzialna spotecznie KGHM Polska Miedz
S.A. stosuje procedury nalezytej starannosci. Przyktada
wage nie tylko do przestrzegania praw cztowieka, zgodnych
z prawem warunkdéw zatrudnienia, norm $rodowiskowych,
wolnosci zakfadania organizacji zwigzkowych, zgodnosci
dziatania z prawem powszechnie obowigzujgcym, niewy-
korzystywania dzieci do pracy, niepozyskiwania surow-
cow produkcyjnych ze zrédet konfliktowych (tzw. ,Conflict

Regulamin Audﬁtu Wewnetrzne
(w Zakresie Ety

Departament Audytu Wewnetrznego kieruje sie miedzy-
narodowymi standardami audytu wewnetrznego. Jednym
z 14 obszaréw, ktéry obejmuje zakres prowadzonych
zadan jest etyka.

W ramach prowadzenia poszczegdlnych zadan audytowych
analizowane jest ryzyko wystapienia oszustwa, konfliktu

KGHM Polska MiedzZ S.A.

minerals”), lecz rowniez chce wspoétpracowad z partnera-
mi biznesowymi, wyznajgcymi takie same wartosci. Z tego
powodu klienci oraz dostawcy KGHM zobowigzani sg do
pisemnego zadeklarowania przestrzegania ww. zasad,
przez podpisanie tzw. Kart Klienta i Kart Wykonawcy, co jest
waznym elementem decyzji biznesowych o podejmowaniu
badz niepodejmowaniu wspdtpracy z danym partnerem.

o)
i) w KGHM Polséa Miedz S.A.

interesu lub innych dziatan niezgodnych z Kodeksem Etyki
oraz innymi wewnetrznymi regulacjami. Obszary o podwyz-
szonym ryzyku nieetycznych zachowan sg systematycznie
identyfikowane i brane pod uwage przy tworzeniu roczne-
go planu audytu.

Procedura Kontroli Wewnetrznej Pionu Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom KGHM Polska Miedz S.A.

Celem Procedury jest okreslenie spéjnych i jednolitych
zasad realizacji Kontroli wewnetrznej przez Pion Bezpie-
czenstwa i Przeciwdziatania Stratom.

Procedura okresla zasady przeprowadzania Procesu Kon-
troli przez komérki Pionu Bezpieczenstwa i Przeciwdziata-
nia Stratom, okres$la i przypisuje role w Procesie Kontroli,
okresla ramy wspoétdziatania jego uczestnikdw, jak réwniez

wymienia zakres czynnosci wykonywanych w ramach tego
procesu. Kontrola realizowana przez Pion Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom obejmuje swym zakresem iden-
tyfikacje i wykrywanie oszustw, nieprawidtowosci, naduzy¢,
korupcji, mobbingu i naruszen postanowien Kodeksu Etyki
w Grupie Kapitatowej oraz zagrozen z zakresu bezpieczen-
stwa IT i bezpieczenstwa informacji.







Inwestycje i ich wptyw
na lokalne spotecznosci

Nasze inwestycje stanowig bardzo istotny element rozwoju gospodarczego, a ich realizacja przyczynia sie do poprawy
warunkoéw zycia i pracy lokalnych spotecznosci. Dajemy stabilne zatrudnienie ponad 34 tys. osobom na czterech konty-
nentach - w Europie, Ameryce Potudniowej, Ameryce Pétnocnej, Azji.

Zarzad KGHM od lat prowadzi polityke zréwnowazonego
rozwoju wspotpracujac z gminami z Zagtebia Miedziowego
miedzy innymi przy strategiach ich rozwoju, wspomagajac
ich rozbudowe poprzez pfacenie podatkdw, czy zatrudnianie
mieszkancéw z lokalnych miejscowosci. Realizuje takze sze-
reg porozumien socjalnych, ktére majg za zadanie podnies¢
standard zycia mieszkancéw. Reprezentanci Spoétki uczest-
niczg w spotkaniach, sesjach Rad Miejskich, wydarzeniach
organizowanych przez samorzady. Woéjtowe, burmistrzowie i
prezydenci rokrocznie biorg udziat takze w uroczystosciach

organizowanych z okazji Dnia Gérnika oraz Dnia Hutnika. Jed-
nostka Dominujgca sponsoruje wydarzenia organizowane
przez Gminy, udziela wsparcia z budzetu Fundacji KGHM Pol-
ska Miedz, finansujac wyjazdy dzieci na kolonie letnie i zimowe
oraz tzw. zielone szkoty czy wyjscia na baseny. Nasze inwesty-
Cje stanowig bardzo istotny element rozwoju gospodarczego,
a ich realizacja przyczynia sie do poprawy warunkéw zycia
i pracy lokalnych spotecznosci. Dajemy stabilne zatrudnienie
ponad 34 tys. osobom na czterech kontynentach — w Europie,
Ameryce Potudniowej, Ameryce Pétnocnej, Azji.

W listopadzie 2019 roku, KGHM i samorzgdowcy rozmawiali wspdlnie o projektach na rzecz Zagtebia Miedziowego. W spo-
tkaniu wzieli udziat przedstawiciele 21 samorzadéw z Zagtebia Miedziowego oraz przedstawiciele KGHM: prezes zarzadu,
Marcin Chludzinski oraz wiceprezes ds. rozwoju, Adam Bugajczuk. Rozmawiano m.in. o uwzglednieniu kryzysu demogra-
ficznego i jego wptywie na konkretne programy, ktérych realizacje zaplanowano na przyszty rok.

- Wszelkie badania naukowe pokazujqg, ze dobra sytuacja rodziny i pozytywne wiezi rodzinne przektadajq sie na harmonijny
rozwdj wszystkich jej cztonkdw: dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw. Dlatego w poczuciu odpowiedzialnosci za Zagtebie Mie-
dziowe inwestujemy w programy prorodzinne. Korzysta na tym nie tylko nasza firma i pracownicy, ale cata spofecznosc, z czego
sie cieszymy - powiedziat Marcin Chludzinski, Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

Trendy spoteczne i zmiany jakie w nich zachodza sg uwzglednione w strategii miedziowego giganta jako jeden z kluczo-
wych aspektéw znaczaco wptywajgcych na otoczenie spotki.

- Uwazamy, ze to bardzo wazne aby w czasach tak dynamicznych zmian jakie zachodzq w spofeczeristwie dokonywac korekty
dziatan dla odbiorcéw programdw spofecznosciowych. Wspieramy finansowo i w ramach wolontariatu setki projektéw. Nie chce-
my byc postrzegani jedynie jako finansowy partner, ale jako dobry sqsiad naszych samorzqdéw chcemy miec wptyw na ksztaft tej
pomocy - powiedziata Lidia Marcinkowska-Bartkowiak, Dyrektor Naczelny ds. Komunikacji w KGHM.

- Samorzqd jest dla nas waznym partnerem dialogu spofecznego. Podczas takich spotkari mozemy wspdlnie wypracowywac
rozwigzania i planowac dziatania spofeczne, ktdre bedq szyte na miare potrzeb mieszkaricow naszego regionu
- powiedziat Adam Bugajczuk, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

Tylko w pazdzierniku 2019, do dwdéch gmin: Legnica i Glogdw, wptyneto tgcznie 600 tys. zt w formie darowizny od KGHM.
W obu miastach pienigdze przekazano na wsparcie programéw prozdrowotnych i prospotecznych.

KGHM realizuje polityke ,Dobry sgsiad”
takze poza granicami Polski, w otoczeniu
swoich zaktadow w Chile, USA i Kanadzie.
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Sukcesem byt dialog takze z gminami Zagtebia Miedziowego Sierra Gorda w Chile zwigzany
z przedtuzaniem koncesji wydobywczych dla firmy i minimalizowaniem wptywu inwestycji
na zycie i zdrowie okolicznych mieszkancow.

KGHM konsekwentnie rozwija wspdtprace z lokalnym bizne-
sem. Jestesmy stabilnym partnerem, dbajacym o najwyzsze
standardy w relacjach z naszymi kooperantami. Mamy petng
Swiadomos$¢ znaczacego wptywu naszej dziatalnosci na lokal-
ng gospodarke i zycie zwyktych ludzi. Dlatego prowadzimy
statg analize regionalnego rynku, ktérej efektem sg na biezgco
aktualizowane listy kwalifikowanych dostawcow i wytwdrcow
spefiajagcych nasze wymagania. Regularnie monitorujemy
tez poziom zadowolenia klientéw. To pozwala nam doskona-
li¢ obowigzujace procedury oraz zwiekszac transparentnos¢

Sniadania biznesowe Zarzagdu KGHM z
przedstawicielami wtadz samorzgdowych
Zagtebia Miedziowego

w zakresie wspotpracy z przedsiebiorcami, takze w obszarze
wartosci etycznych istotnych dla naszej firmy. Podejmujac
szereg dziatan na rzecz bezpieczenstwa i rozwoju zawodowe-
g0 naszych pracownikdéw i wspdtpracownikdw, wykraczamy
daleko poza narzucone nam ramy prawne. Dzieki transpa-
rentnosci wszystkich proceséw jestesmy nie tylko przyjaznym
sgsiadem spotecznosci, ktéra udziela nam ,licencji na dziata-
nie”, ale tez godnym zaufania parterem dla inwestoréw.

KGHM Polska Miedz S.A. we wspotpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw Polska Miedz zorganizowato
w 2019 r. dwa $niadania biznesowe z udziatem Zarzadu KGHM oraz przedstawicieli wiadz samorzado-

- 7 listopada.

wych Zagtebia Miedziowego. Pierwsze $niadanie w temacie ,Strategii spotecznej samorzadu” odbyto sie
2 pazdziernika, a drugie na temat ,Programoéw spotecznych dla Zagtebia Miedziowego w 2020 r.”

W czasach dynamicznych zmian jakie zachodzg w spoteczenstwie biznes i samorzady dokonujg korekty
dziatan dla odbiorcéw programéw spotecznosciowych. KGHM wspiera finansowo i w ramach wolontaria-
tu setki projektéw. Jako finansowy partner i dobry sgsiad samorzadéw KGHM chce mie¢ wptyw na ksztatt
tej pomocy, wiec proponuje dyskusje na temat wspdélnych dziatan.

Podczas obu spotkan byty wypracowywane rozwigzania i planowane dziatania spoteczne na 2020 r.,
ktére beda dopasowane do potrzeb mieszkancéw regionu Zagtebia Miedziowego.

dziatanie w ramach dialogu spotecznego
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Wspdétpraca ze spotecznosciami lokalnymi
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach wspotpracy przy rozbudowie Obiektu Unieszko-
dliwiania Odpaddéw Wydobywczych Zelazny Most o Kwatere
Potudniowa, KGHM kontynuowat wspotprace w ramach Poro-
zumien z Gminami Rudna i Grebocice, zaktadajgcych przeka-
zywanie do 2019 roku $rodkéw z przeznaczeniem na dofi-
nansowanie zadan w nastepujacych obszarach: wypoczynek
dla dzieci, opieka zdrowotna, sanatoria dla dorostych, rewita-
lizacja parkéw i miejsc do wypoczynku, oczyszczanie rowdw,
zabezpieczenie rzek, ochrona gleb i upraw przed szkodliwym
wplywem przemystu, ochrona débr kultury. Z Gming Polko-
wice kontynuowano Porozumienie zakfadajagce wspotprace
w obszarach: organizacji i dofinansowania letniego oraz zimo-
wego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, opieki zdrowotnej,
ochrony gleb i upraw, poszukiwania alternatywnych rozwia-
zan dotyczacych zaopatrzenia w energie cieplng, wiekszego
dostepu do internetu i poprawy zasiegu telefonii komorkowej,
wsparcia w przygotowaniu do proceséw rekrutacji prowadzo-
nych przez KGHM oraz zapewnienia bezpieczenstwa spotecz-
nosci bezposrednio sasiadujgcej z Zelaznym Mostem.

Kontynuowano takze porozumienie z Gming Zukowice
w sprawie budowy szybu GG-2. W pazdzierniku 2018
roku podpisano Porozumienie, zgodnie w ktérym oproécz
$rodkéw finansowych na rozwdj gminy, KGHM zapewnia
opieke zdrowotng oraz karty rekreacyjne jej mieszkan-
com.

W 2019 roku odbyto sie szereg spotkan z prezydentami, bur-
mistrzami i wojtami oraz radnymi Zagtebia Miedziowego,
réwniez w charakterze $niadan biznesowych Zarzadu KGHM
z witadzami samorzadowymi, na ktérych przedstawiona
zostata rola wspoétpracy KGHM z samorzadami w budowa-
niu dobrej marki regionu, dziatania spétki w ramach ochrony
Srodowiska, elektromobilnosci, energetyki, jak réwniez podej-
mowania inicjatyw sponsoringowych. W maju 2019 KGHM
zorganizowat konferencje z samorzadami, ktérej celem byto
wyjasnienie mechanizmdw tworzenia budzetéw oraz zasad
budzetowania na poziomie samorzadu terytorialnego. Temat
elektromobilnosci zostat podjety w zorganizowanej w listopa-
dzie konferencji dla samorzadow.

Program Rozwoju Elektromobilnosci jest jednym z kluczo-
wych obszaréw okreslonych w Strategii na Rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju. Z perspektywy jednostek samorza-
du terytorialnego jego efektem jest poprawa jakosci zycia
mieszkancdw poprzez m. in. ograniczenie zanieczyszczen
powietrza, obnizenie hatasu oraz lepszg dostepnosc¢ i kom-
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fort komunikagji. Na konferencji podpisano List Intencyjny,
w ktorym KGHM i jednostki samorzadu terytorialnego wyra-
zajg wole podjecia wzajemnej wspdtpracy na rzecz rozwoju
elektormobilnosci na terenie Zagtebia Miedziowego.

Majac na uwadze dotychczasowg dobrag wspotprace KGHM
Polska Miedz S.A. i samorzaddw Zagtebia Miedziowego konty-
nuowane byly dziatania z zakresu promocji zdrowia, ekologii
i zdrowego stylu zycia dla mieszkancow regionu.

W 2019 roku przekazano $rodki finansowe miastom Gtogow
i Legnica na programy zdrowotne oraz spoteczne, stuzace
lokalnym spotecznosciom.

Gminie Miejskiej Gtogéw Srodki finansowe przekazano
na nastepujace dziafania: poradnie zdrowotne, w tym otwar-
cie poradni nefrologicznej, seanse w grocie solnej dla dzie-
Ci szkét podstawowych, promocje zdrowego odzywiania sie,
zajecia sportowe dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem miej-
skich obiektow sportowych ,Sprawny gtogowianin”, nasadza-
nie drzew, krzewdw.

Gmina Miejska Legnica otrzymata darowizne na nastepu-
jace dziatania: program zdrowia ,Zdrowa Legnica”, ktdrego
celem byto propagowanie zdrowego stylu zycia oraz edukacja
i zwiekszenie dostepnosci opieki medycznej Legniczan.

W powiecie gtogowskim KGHM wspierat w formie darowizny
srodkéw finansowych nastepujgce dziafania: badania profi-
laktyczne w kierunku chordéb ptuc, tarczycy, diagnostyki lecze-
nia w kierunku nowotwordw: raka gruczotu krokowego, USG
piersi, promocje zdrowego odzywiania sie, zajecia sportowe
i kulturalne dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw, doposa-
zenie szpitala, szkét i jednostek OSP.

KGHM sponsorowat réwniez nauke ptywania dla ponad 700
dzieci z regionu Zagtebia Miedziowego. Konferencje i spo-
tkania w ramach spotecznej strategii Zagtebia Miedziowego,
wspotfinansowane przez KGHM i samorzady, koncentrowaty
sie wokét rodzinnej pieczy zastepczej i rozpoczecie kampanii
spotecznej ,MiedZ Rodzine” oraz wokdt budowania skutecz-
nej profilaktyki problemdéw miodziezy Zagtebia Miedziowego.
Projekt badawczo-profilaktyczno-szkoleniowy z tego zakresu
objat 17 szkéti 10 samorzaddw, a wyniki zostaty podsumowa-
ne na konferencji: "Profilaktyka zintegrowana jako odpowiedz
na potrzeby rozwojowe i problemy nastolatkow w Zagtebiu
Miedziowym”. Konferencje poprzedzata seria 12 warsztatow
dla samorzadowcédw.
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W 2019 r. kontynuowano prace majace na celu zabezpie-
czenie istniejgcej infrastruktury i obszaru projektu Victoria.
Prowadzone prace przygotowawcze majgce na celu prze-
prowadzenie dodatkowych prac eksploracyjnych i prace
zwigzane z aplikacjg o uzyskanie wymaganych pozwolen sro-
dowiskowych. Dnia 27 czerwca 2019 r. Kanadyjska Agencja
Oceny Srodowiskowej (The Canadian Environmental Assess-
ment Agency) zadecydowata o braku koniecznosci przepro-
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W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gor-
nictwa i Zasobdw Ropy Naftowej Kolumbii Brytyjskiej (wita-
dze prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfika-
tu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu Ajax.
W czerwcu 2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council
(Gabinet), wydat negatywng decyzje dotyczaca realizacji pro-
jektu Ajax, ze wzgledu na przewidywane, znaczace niekorzyst-
ne skutki projektu dla Srodowiska. Decyzje zostaty podjete
w procesie oceny oddziatywania na $rodowisko, uwzglednia-
jacym istotne zaangazowanie prowincjalnych i federalnych
agendcji rzadowych, grup ludnosci rdzennej oraz szerokiego
grona interesariuszy, w tym tysiecy przedstawicieli spoteczno-

wadzenia oceny $rodowiskowej na poziomie federalnym, co
oznacza pozytywne zakoniczenie procesu uzyskiwania apli-
kacji srodowiskowej. Agencja stwierdzita, iz wptyw projektu
na srodowisko naturalne zostat odpowiednio scharakteryzo-
wany w opisie projektu, a metody jego ograniczenia zasto-
sowane w projekcie, sg zgodne z obowigzujgcym stanem
prawnym. Decyzja Agencji stanowi istotny kamiei milowy
w rozwoju projektu Victoria.

Sci lokalnych. W 2019 r. prowadzono niezbedne prace zwigza-
ne z utrzymaniem istniejgcej infrastruktury oraz wymaganym
monitoringiem terenu. Zdefiniowano takze dalszg strategie
postepowania w ramach projektu Ajax, ktéra zakonczyta sie
wspdlng decyzja udziatowcdw projektu o rozpoczeciu pro-
cesu ponownego zaangazowania jego interesariuszy, celem
poprawienia relacji z ludnoscig rdzenng i lokalng spoteczno-
$cig. W ramach realizacji ww. strategii prowadzono rozmowy
z przedstawicielami ludnosci rdzenne;j.




Dziatania w sferze Srodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsie-
biorstw odpowiedzialnych spotecznie podejmuje dziatania
majace na celu zmniejszenie do minimum swojego wptywu
na srodowisko.

ldea zréwnowazonego rozwoju, a w szczegdIinosci poszano-
wania $rodowiska naturalnego, jest jedna z najwazniejszych
wartosci determinujacych aktywnosci Spotki.

W realizacji przedstawionych powyzej haset i wartosci przy-
Swieca nam rowniez Swiadomos¢ odpowiedzialnosci nie tylko
w obecnym, ale réwniez przysztym czasie. W zwigzku z tym
w dziataniach z zakresu zrownowazonego rozwoju KGHM
Polska Miedz S.A. stara sie szuka¢ najlepszych rozwigzan
stuzacych wysyceniu zapotrzebowania miedzi i inne metale
w zwigzku z rosnacg liczebnoscig ludzkiej populacji.

Powyzsze wskazania kazg nam poszukiwac rozwigzan stuza-
cych zapewnieniu produktéw, ale takze ochronie Srodowiska
naturalnego dla obecnych, ale i przyszlych pokolen.

Grupa KGHM wigcza sie w realizacje dziatan z zakresu ogto-
szonej 13.12.2019 roku koncepcji Europejskiego Zielonego
tadu (The European Green Deal), a takze dokumentu Imple-
menting the Recommendations of the Task Force on the
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) z czerwca 2017
roku oraz komunikatu Komisji Europejskiej 2019/C 209/01
z 19.06.2019, dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie
informacji niefinansowych: Suplementu dotyczacego zgtasza-
nia informacji zwigzanych z klimatem. KGHM Polska Miedz
SA stwierdza, ze wiele ze wskazan proponowanych w powyz-
szych dokumentach miat i ma okazje wprowadza¢ od duzo
wczesniejszych lat, idgc drogg zréwnowazonego, odpowie-
dzialnego srodowiskowo rozwoju.

~
&
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Szacuje sie, ze w roku 2040
ludnos¢ Swiata przekroczy
liczbe 9 miliardow przy
rownoczesnej Swiadomosci
zwiekszajgcego sie z kazdym
rokiem wskaznika wskaznika
Earth Overshoot Day.

Dbamy o Srodowisko naturalne,
minimalizujgc nasz negatywny wptyw.
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Kapitat naturalny

Okreslenie, zaplanowanie i realizacja dziatan nie bytyby moz-
liwe bez Swiadomosci i wydzielenia przez Grupe Kapitatowg
KGHM kapitatu naturalnego. Korzystajac z definicji i metody-
ki jego wyodrebniania, autorstwa Natural Capital Coalition,
okreslono, ze w ramy kapitatu naturalnego Grupy Kapitatowe]
KGHM weszly nastepujgce zasoby natury, stanowigce zrédto
benefitéw ekonomicznych i spotecznych: zasoby mineralne
(rudy metali zelaznych i niezelaznych, sole sodowe i pota-
sowo-magnezowe, kruszywa pochodzenia organicznego lub
mineralnego i produkty ropopochodne), woda, drzewa (drew-
no), woda i powietrze.

Ochrona Klimatu i Powietrza

Grupa Kapitatowa KGHM zauwaza wystepowanie istotnych
zmian klimatycznych na Ziemi, spowodowanych przez obser-
wowany od poczatku ery industrialnej wzrost Sredniej tem-
peratury na naszej planecie. Ma rowniez Swiadomos¢ fakty,
ze gldwng przyczyna tego procesu jest rosngca emisja i zbyt
duze nagromadzenie gazdéw cieplarnianych (tzw. GHG)
w atmosferze Ziemi (stwierdza to na podstawie analizy Car-
bonBrief). Zaburzyto to obserwowang wczesniej w erze ludz-
kiej i analizowang dla okreséw jg poprzedzajacych natural-
ng cyrkulacje tychze gazdéw, polegajacg na réwnowazeniu
ich emisji poziomem asymilacji. Doprowadza to, zwitaszcza
w ostatnich latach, do zwiekszania sie dynamiki tzw. efektu
szklarniowego generowanego przez te gazy. Jego obrazem
jest na przyktad znaczacy wzrost temperatur w ciggu roku,
a dzieki nim wystepowanie w szerokosciach geograficznych
bedacych miejscem prowadzenia dziatan biznesowych KGHM
dynamicznych zjawisk pogodowych (burze, nawatnice, hura-

Wychodzac z okreslonej idei zréwnowazonego rozwoju w zakre-
sie korzystania z kapitatu naturalnego, okreslono w Grupie
Kapitatowej KGHM dziatania utozone w trzech obszarach tema-
tycznych:

e gospodarka wodno-sciekowa,

* gospodarka odpadami i realizacja
idei gospodarki w obiegu zamknietym,

©)
\/

e ochrona klimatu i powietrza.

gany, susze), a takze zmian klimatycznych (podnoszenie sie
poziomu $redniorocznej temperatury, spadek Sredniej ilosci
opaddw i dalej obnizanie sie poziomu wdéd oraz postepujace
stepowienie terenu).

Grupa Kapitatowa KGHM podejmuje prace stuzace zmniej-
szeniu tempa negatywnych zmian klimatycznych. Wigczyta sie
tym samym w globalne dziatania krajow (postanowienia kolej-
nych Swiatowych Szczytéw Klimatycznych), Unii Europejskiej
(Europejski Zielony tad, ktérego jednym z zatozen jest bycie
Swiatowym liderem w ograniczaniu emisji GHG, az do uzyska-
nia petnej neutralnosci klimatycznej), Polski (zmiana miksu
energetycznego kraju, budowa gospodarki niskoemisyjnej)
oraz poszczegdlnych przedsiebiorstw, realizujgcych cele
zréwnowazonego rozwoju ONZ, zapisane w tzw. Agendzie
2030. Wychodzac z poczucia odpowiedzialnosci i zrdwnowa-
zonego sposobu realizacji swych dziatan biznesowych.

Dziatania te beda docelowo poprowadzone przez Grupe Kapitalowg KGHM w petnym ukfadzie systemowym, proponowa-
nym przez Komunikat Komisji Europejskiej, stanowigcy wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinan-
sowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatgcznikiem w postaci
Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Metals
and Mining). Pomimo biezgcego nieobowigzkowego charakteru powyzszych dokumentéw Grupa rozpoczefa prace stuzace
wprowadzeniu wynikajacej z niej systematyki i sposobu raportowania.

Ich punktem wyjscia stato sie okreslenie istotnosci informacji zwigzanych z klimatem dla Grupy Kapitatowej KGHM. W oparciu
0 wytyczne ekspertéw z Akademii Gérniczo-Hutniczej, korzystajgc z narzedzia badania istotnosci czynnikéw raportowania,
doszto do okreslenia jako wysoki poziomu istotnosci informacji zwigzanych z klimatem dla Grupy Kapitatowej KGHM, uznajac
tg istotnos¢ jako wysoka tak w perspektywie krotko, srednio, jak i dtugoterminowej oraz z drugiej strony w catym faricuchu
wartosci Grupy KGHM.

» Za krotki okres czasu uznano perspektywe czasowg bieza-
cej strategii biznesowej Grupy Kapitatowej KGHM,

Uznano, ze w raportowanym i przysztym okresie czasu Grupa
Kapitalowa KGHM nie posiada i nie bedzie posiada¢ bardzo
wysokiego bezposredniego wplywu na klimat. Pomimo powyz-
szego, w zakresie posrednim ten wptyw moze by¢ negatywny
i zauwazalny. Okreslono go w zakresie istotnosci spoteczno-
-Srodowiskowej. Podstawowe produkty, ktére wytwarza Gru-
pa trafiajg jako surowce do branz, ktdre istotnie wptywajg na
klimat (produkcja budowlana, motoryzacyjna, energetyka).

P Sredni okres czasu uznano perspektywe roku 2030 - roku
realizacji celdow emisyjnych Unii Europejskiej (-30% w sto-
sunku do 2005 roku w ujeciu etCO, z sektoréw nonkTS)
i Polski (-7% w stosunku do 2005 roku w ujeciu etCO,
z sektorow nonkTS), wynikajgcych z Porozumienia Pary-

skiego (COP21), Tym samym ewentualne zmiany regulacji i dodatkowe obcig-
zenia tych branz w zwigzku z emisjg gazéw cieplarnianych,

moga odbic sie niekorzystnie na kosztach Grupy.
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Patrzac na zmiany klimatyczne w szerszym ujeciu, Grupa
KGHM zauwaza takze istotnos¢ finansowg i zwigzane z nig
ryzyka fizyczne, tak w uktadzie ostrym, jak i diugotrwatym.
Obserwowane nasilenie anomalii pogodowych moze wptywac
bowiem na proces produkcyjny Grupy. Aspekt ten wigze sie
w ujeciu ryzyka fizycznego diugotrwatego przede wszystkim
z obnizaniem sie poziomu wody w rzekach (gtéwnie w Odrze).
Obnizenie poziomu wody w rzekach bedzie miato wplyw na
zrzut nadmiaru zasolonej wody nadosadowej z OUOW ,Zela-
zny Most", ktérego wielko$¢ zrzutu jest $cidle powigzana
z przeptywem wody w Odrze.

Okre$lono takze, ze kwestig istotng jest ryzyko przerw
w dostawach energii elektrycznej i innych mediéw energetycz-
nych ze wzgledu na nawatnice i huraganowe wiatry, wskazujgc
te kwestie jako gtéwne elementy ostrego ryzyka fizycznego.

Pomimo powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa
KGHM posiada odpowiednie zasoby, wiedze, kompetencje
i postawe, by wigczac sie w stosowanie nisko i bezemisyjnych
zrédet energii, ograniczania emisji, a takze poprawy efektyw-
nosci energetyczne;j.

Stwierdzenia te Grupa Kapitatowa KGHM okresla na podsta-
wie ponizszych faktow:

> Uczestnictwo Spotki w europejskim systemie handlu emi-
sjami (ETS), poprzez obowigzek monitorowania i raporto-
wania emisji dwutlenku wegla oraz zakup uprawnien na
pokrycie emisji, buduje $wiadomos$¢ wptywu systemu na
sytuacje finansowga Firmy i predysponuje do poszukiwania
i wdrazania nowych niskoemisyjnych rozwigzan. W zwigz-
ku z powyzszym w zakresie proceséw hutniczych KGHM
zredukowata emisje CO2 poprzez zmiane technologii pie-
ca szybowego na zawiesinowy, natomiast w zakresie ener-
getycznego spalania paliw eksploatuje bloki parowo-gazo-
we zasilane niskoemisyjnym gazem ziemnym, zastepujgc
w czesci jednostki opalane miatem weglowym.

P> Zgodnie z opublikowanymi w Decyzji Wykonawczej KE
2016/1032 konkluzjami dotyczacymi najlepszych dostep-
nych technik ,BAT" w zakresie produkcji metali niezela-
znych, KGHM rozpoczefa procesy inwestycyjne celem
dostosowania instalacji do spetnienia wymagan konkluzji
i tym samym dalszego obnizania emisji i negatywnego
wptywu na Srodowisko.

P Grupa Kapitatowa KGHM przygotowuje polityke klimatycz-
ng, ktéra bedzie stanowi¢ systemowo rozwigzanie stuzace
wdrozeniu Komunikatu Komisji Europejskiej, stanowia-
cego wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie
informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtasza-
nia informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01),
wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej
ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Kli-
matem (TCFD) (w czesci dotyczacej Metals and Mining).
Obejmie ona takze w zakresie $redniego (2030) i diugiego
(2050) okresu czasu cele ilosciowe z zakresu:

obnizenia emisji bezpos$rednich GHG (scope 1), ale takze
emisji posrednich (scope 2 i 3),

poprawy efektywnosci energetycznej,

podniesienia poziomu zuzycia energii ze zrédet odna-
wialnych,

minimalizacji dziatann w rejonach narazonych na dtugo-
trwate lub ostre ryzyko fizyczne,

zwiekszenia odsetka produktéw zwigzanych z dziatalno-
$cig spetniajaca kryteria istotnego przyczyniania sie do
tagodzenia skutkéw zmian klimatu lub przystosowania
sie do fagodzenia skutkdw tych zmian,

angazowania sie w system zielonego finansowania wyni-
kajgcego z nowej taksonomii Green Bonds, ogtoszonej
19.06.2019 roku.

©)

Grupa Kapitatowa KGHM od wielu lat prowadzi i bedzie prowadzi¢ szereg wtasnych, niewymuszonych
regulacjami dziafan stuzgcych ochronie klimatu i powietrza.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Grupa Kapitatowa KGHM traktuje wode jako jeden z najwaz-
niejszych elementéw swojego kapitatu naturalnego. Zapew-
nia tez, ze dazy do mozliwie najefektywniejszego od strony
technicznej, ekonomicznej i Srodowiskowej wykorzystania
wody i zamkniecia jej obiegu. W tym celu:

1. Dotrzymywane sg warunki okreslone we wszelkich uzy-
skanych na potrzeby eksploatacji pozwoleniach wod-
noprawnych na korzystanie ze S$rodowiska w zakre-
sie gospodarki wodno-$ciekowej. Warunki okresSlone
w pozwoleniach sg zgodne z prawodawstwem unijnym
i krajowym.

2. Eksploatacja urzadzen odbywa sie zgodnie z wymogami
i gwarantuje minimalizowanie negatywnego wplywu na
Srodowisko.
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3. Poza powyzszym Grupa Kapitatowa KGHM od wielu lat
prowadzi i bedzie prowadzi¢ szereg wiasnych, niewy-
muszonych regulacjami dziatan stuzacych optymalizacji
gospodarki wodno-$ciekowej. Stuzg one gtéwnie ograni-
czaniu wykorzystania wody w procesie produkdji, zwtasz-
cza w Zaktadach Wzbogacania Rud). Z tego tytutu KGHM
Polska Miedz S.A. wprowadzita obieg zamkniety w ZWR.
Nadmiar wody jest zrzucany do Odry, stanowigc waz-
ny element regulacji poziomu tej rzeki, tak istotnej dla
zeglugi Srodlgdowej w Polsce.

4. Szczegdtowy obraz powyzszych dziatan prowadzonych

prze Grupe Kapitatowg KGHM w roku 2019 zostat przed-
stawiony w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.
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Gospodarka odpadami i realizacja
idei gospodarki w obiegu zamknietym (GOZ)

Dazenie w kierunku ekonomii cyrkularnej jest dla Grupy
KGHM Polska Miedz jednym z zasadniczych priorytetow.
Wskazanie to wigze sie z przedstawianym powyzej wskazni-
kiem Earth Overshoot Day. Grupa z uznaniem przyjefa opu-
blikowang 24.09.2019 polska mape drogowa dla powstania
gospodarki w obiegu zamknietym w Polsce, a takze publika-
cje 13.12.2019 roku projektu Zielonego Europejskiego tadu,
a w jego ramach pakietu zréwnowazony przemyst.

KGHM od wielu lat realizuje podejscie wynikajace z Gospo-
darki o Obiegu Zamknietym (GOZ), a takze chce wigczy¢ sie
w ich rozwdj. Powyzsze stwierdzenie Grupa opiera na naste-
pujacych faktach:

> Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej przeréb na
wszystkich etapach produkcji sg nieroztgcznie zwigzane
z oddziatywaniem na poszczegdlne komponenty srodowi-
ska naturalnego. Jego minimalizowanie mozliwe jest dzieki
wdrazaniu gospodarki obiegu zamknietego (GOZ), ktéra
pozwala chroni¢ Srodowisko, a takze usprawnia i roz-
wija instalacje przemystowe KGHM. W celu kwantyfikacji
powyzszego Grupa Kapitatowa KGHM monitoruje sta-
le dane zwigzane z wplywem swojej dziatalnosci na $ro-
dowisko. Stosuje sie do wszelkich wymagan wynikajacych
z regulacji oraz standarddw i dobrych praktyk w zakresie
ochrony $rodowiska, a takze w duzej mierze je wyprzedza.
W celu kwantyfikacji powyzszego Grupa Kapitatowa KGHM
monitoruje stale dane zwigzane z wptywem swojej dziatal-
nosci na $rodowisko. Stosuje sie do wszelkich wymagan
wynikajgcych z regulacji oraz standarddw i dobrych prak-
tyk w zakresie ochrony srodowiska, a takze w duzej mierze
je wyprzedza.

» KGHM Polska Miedz S.A. w pelni rozumie i implementu-
je definicje gospodarki o obiegu zamknietym, rozumie-
jac ja jako warto$¢ produktdw, materiatéw i zasobdw
w gospodarce utrzymywang tak dtugo, jak to mozliwe
oraz wytwarzanie odpaddéw ograniczone do minimum,
zmierzajgc do stworzenia zréwnowazonej, niskoemisyjnej,
zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarki. Przyjmuje
réwniez i chce realizowac cele Unii Europejskiej do osia-
gniecia dzieki gospodarce o obiegu zamknietym: oszczed-
nosci w wysokosci 600 miliardéw EUR dla firm z UE, co
odpowiada 8% ich rocznego obrotu, utworzenie 580000
miejsc pracy, redukcja emisji CO, 0 450 milion ton do roku
2030.

» KGHM Polska MiedZ S.A. chce wigczy¢ sie w realizacje
mapy drogowej Polski w realizacji gospodarki o obie-
gu zamknietym. Pragnie w zwigzku z tym zidentyfikowac
w Spotce wszystkie mozliwe dziatania na rzecz zwiekszenia
wydajnosci wykorzystania zasobdw i ograniczenia powsta-
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wania odpadoéw. Kluczowe elementy budowania Gospodar-
ki o Obiegu Zamknietym w KGHM Polska Miedz S.A. to:

innowacyjnos¢, wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy
Spotka i sektorem nauki, a w efekcie wdrazanie inno-
wacyjnych rozwigzan z zakresu GOZ,

uczestnictwo w rozwoju rynku na metaliczne surowce
wtdrne oraz zwiekszenie ich udziatu w swej produkcji,

minimalizacja odpaddw poprodukcyjnych do pozio-
mu odpaddw resztkowych,

poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan pozwalajacych
na wykorzystanie sktadowisk odpaddéw jako zt6z wtor-
nych.

P Idea tworzenia gospodarki o obiegu zamknietym realizo-
wana jest w Grupie Kapitatowe] KGHM w nastepujacych
grupach dziatan:

wykorzystania gospodarcze mineratéw skatotwor-
czych, jako $rodek uszczelniajgcy OUOW Zelazny
Most, jako podsadzka w zrobach pokopalnianych oraz
jako érodek do zastosowan w budownictwie, drogow-
nictwie i rolnictwie,

petna rekultywacja obszaréw poprodukcyjnych,

opracowanie i wdrozenie przyjaznych dla Srodowiska
odczynnikdw flotagyjnych i poprawa odzysku metali
z nadawy drobnoziarnistej,

wykorzystanie energii cieplnej zawartej w eksploatowanym
Zozu,

rozwdj wiasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w kierunku GOZ,

rozwdj Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR w kierunku
GOz,

realizacja badan badawczo-rozwojowych w progra-
mie Horyzont Europa w kierunku GOZ,

rozwdj inwestycji wiasnych w kierunku GOZ.

P KGHM Polska Miedz S.A. wdraza wymagania wprowadzone
nowelizacjg ustawy o odpadach, ktére obejmujg urucho-
mienie Krajowej Bazy Danych o Odpadach (BDO), systemu
wizyjnego kontroli miejsc magazynowania i sktadowania
odpaddw oraz zabezpieczenia roszczen na pokrycie kosz-
tow usuniecia negatywnych skutkéw dla Srodowiska.
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» KGHM Polska MiedZ S.A. od wielu lat prowadzi i bedzie prowadzi¢ szereg wiasnych, niewymuszonych regulacjami dziatan
stuzacych wdrazaniu Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Ich obraz za rok 2019 zostat przedstawiony w dalszej czesci niniej-
szego rozdziatu.

Wskazane powyzej dziatania trzech obszaréw tematycznych z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego i minimalizowanie

ucigzliwosci zwigzanych z funkcjonowaniem jest realizowane w KGHM Polska Miedz S.A. dzieki stosowanych polityce srodo-
wiskowej KGHM oraz polityce energetycznej KGHM, wyznaczajgcych Spoétce najwyzsze standardy ekologiczne i Srodowiskowe.

Polityka Srodowiskowa w KGHM Polska Miedz S.A

Dbatos¢ o srodowisko naturalne jest pofgczona z modelem biznesowym, w ktérym poprzez wszystkie tworzace go segmenty - od
eksploradji po rekultywacje - stosowane sg standardy, ktére zapewniajg bezpieczne i przyjazne dla sSrodowiska prowadzenie dzia-
talnosci operacyjnej. Wsrdd gtownych zatozen polityki Srodowiskowej KGHM Polska Miedz S.A. wystepuja:

Spetianie wymagan prawa polskiego i UE
w zakresie korzystania ze sSrodowiska.

Utrzymanie w petnej sprawnosci technicznej
urzgdzen stuzgcych ochronie srodowiska.

Sledzenie nowosci technicznych stuzacych ograniczeniu '
wptywu przemystu na srodowisko i wprowadzanie ich stosownie
do potrzeb oraz mozliwosci.

Rozwj technik zagospodarowania odpaddw i staty wzrost
udziatu odpaddw zagospodarowanych w ogdlnym ich bilansie.

Biezgca wspotpraca ze spotecznoscig
i wladzami lokalnymi na rzecz Srodowiska.

00000

Wspotpraca na szczeblu ministerialnym
we wdrazaniu polityki ekologicznej kraju.

©

Wspdtpraca z europejskim przemystem wydobywczym

| przemystem metali niezelaznych w ramach organizadji
branzowych przy opracowaniu dokumentéw Unii Europejskiej
dotyczgcych ochrony Srodowiska.
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Jako firma dziatajgca w sposéb odpowiedzialny spotecznie
KGHM Polska MiedZ S.A. nie moze i nie chce uchyla¢ sie od
odpowiedzialnosci za stan $rodowiska. Wydobywanie rud
miedzi, a nastepnie jej przeréb na wszystkich etapach produk-
Cji jest nierozigcznie zwigzane z oddziatywaniem na poszcze-
gblne komponenty $rodowiska naturalnego. Przestrzeganie
rygorystycznych norm wynikajgcych z prawa mozliwe jest
dzieki systematycznej modernizacji istniejacych instalacji oraz
budowie nowych zmniejszajgcych i minimalizujacych oddzia-
tywanie na Srodowisko.

Stan formalny i optaty za korzystanie
ze Srodowiska

W KGHM Polska Miedz S.A. eksploatowanych jest dziesiec
instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie z ustawg Prawo
Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia
zintegrowanego.

Ponadto Zakfad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na
prowadzenie Obiektu Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydobyw-
czych Zelazny Most i wymagane prawem zezwolenia sektorowe.

Zakfady produkcyjne KGHM posiadajg wdrozony system
zarzadzania $rodowiskowego wedtug normy SO 14007,
co Swiadczy, ze dziafajg w sposdéb bezpieczny zaréwno dla
pracownikdw, jak i otoczenia. W 2018 roku system zostat
recertyfikowany w zwigzku z wejsciem nowej edycji normy,
zatem wszystkie Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. sg zgodne
ze standardem z 2015 roku.

Kopalnie funkcjonujg na podstawie aktualnych pozwolen sekto-
rowych w zakresie emisji do powietrza i gospodarki odpadami.
Instalacje HM Gtlogdw i HM Legnica oraz bloki gazowo-paro-
we w Polkowicach i Glogowie posiadajg takze zezwolenia na
uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO,, poniewaz od
roku 2013 KGHM Polska MiedZ S.A. uczestniczy w obligato-
ryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (EU ETS).

Emisje CO, w KGHM Polska Miedz S.A.

Emisja bezposrednia ETS1) + nonETS [tys. Mg CO,]
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W 2019 r. emisja poprzedniego roku (2018) w ilosci 1 110 tys.
Mg CO, r. rozliczona zostata bezptatnymi uprawnieniami (okoto
930 tys. Mg CO, za 2018 r. i z rezerwy) uzupetnionymi zakupami
uprawnien (EUA - uprawnienia do emisji Unii Europejskiej i CER
- jednostki poswiadczonej redukcji emisji).

Przewiduje sie, ze emisje 2019 r. na poziomie okoto 1,3 min
MgCO, rozliczone zostang dzigki bezptatnym uprawnieniom dla
HM Glogdw, HM Legnica oraz uprawnieniom dla BGP Polkowice
i BGP Gtogdw (okoto 900 tys. Mg CO,) oraz rezerwie uprawnien
z ubiegtych lat i dokonanym zakupom uprawnien (EUA i CER) na
kwote okoto 13 min PLN.

Optaty za korzystanie ze srodowiska, poniesione przez Oddziaty
KGHM Polska Miedz SA w 2019 r., wyniosty 18 min PLN. W roku
ubieglym, w strukturze opfat, najwiekszym wydatkiem byfa optata
za skladowanie odpaddw: 7 min PLN. Kolejng pozycjg kosztows,
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ponad 5 min PLN, jest opfata za emisje zanieczyszczen do powie-
trza.

Wsrdd krajowych spoétek Grupy Kapitatowej najwiekszy wptyw
na $rodowisko ma dziatalnos¢ prowadzona przez spotke
,Energetyka” sp. z 0.0. W 2019 r. spétka poniosta najwyzsze
optaty srodowiskowe. Wyniosty one 3,3 min PLN i dotyczy-
ty gtéwnie opfat za pobdr wody i odprowadzanie Sciekéw
(2,3mIn PLN) oraz emisji zanieczyszczen do powietrza (okoto
1 mIn PLN). W 2019 r. w spdfce byly realizowane inwestycje,
ktdrych celem jest ograniczenie emisji zanieczyszczen do
atmosfery, w tym rozbudowa mocy w oparciu o kotty gazowe,
budowa instalacji oczyszczania spalin spetniajgcych normy
emisyjne zgodnie z Dyrektywami Parlamentu Europejskiego.
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Emisje z zaktadow KGHM Polska Miedz S.A.

Emisja ofowiu
w KGHM Polska Miedz S.A.

-30% <«

Zmniejszenie emisji
w ciggu ostatnich 10 lat

[tys. Mg]
4
35
3
2,5
2
15
oo
=
! Ea
[ce]
0,5 Q
=
o
0
1985 1990 1995 2000 2005 2009 2019

Ze wzgledu na specyfike produkdji (materiaty wybuchowe, syste-
my inicjujgce, dodatek do paliwa), wptyw na Srodowisko ma dzia-
talnos¢ spotki NITROERG S.A. Wysoko$¢ optat srodowiskowych
poniesionych w 2019 r. wynosi 0,3 min PLN. W 2019 r. spétka
realizowata inwestycje, ktdrych celem jest ograniczenie wptywu
na $rodowisko, w tym: modernizacja oczyszczalni $ciekéw, kon-
tynuacja budowy nowej instalacji do produkcji dodatku do paliw,
ktéra umozliwi ponowne wykorzystanie zatezonych kwaséw
w procesie produkgji. Spétka Cuprum Development Sp. z 0.0.,
ktdra jest wiascicielem nieruchomosci gruntowych w centrum
Wroctawia, w lutym 2019 r. otrzymata zawiadomienie Wojewody

Dziatania zmniejszajgce wptyw na
Srodowisko naturalne w KGHM Polska
Miedz S.A.

Poza opisanymi powyzej optatami zwigzanymi z wptywem na $ro-
dowisko Grupa Kapitatowa KGHM prowadzita w 2019 roku wiele
projektow i dziafan stuzacych procesowemu zmniejszaniu wptywu
na $rodowisko. Ich prezentacje poukladano wedle przedstawio-
nych powyzej obszaréw.

Do najistotniejszych realizowanych i/lub planowanych w najbliz-
szym czasie przedsiewziec z zakresu ochrony srodowiska, naleza:

P realizacja zadan inwestycyjnych obejmujacych koniecznos¢
dostosowania instalacji hutniczych do konkluzji BAT. Wykonanie
tych zadan zwigzane jest takze z dalszg obnizkg emisji pytowo-
gazowych, w tym emisji arsenu,

p aktualizacja pozwolen zintegrowanych dla prowadzonych
instalacji,

> nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,, wraz z pozy-
skiwaniem uprawnien do tych emisjj,

P kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania
zagrozeniom Srodowiskowym skierowanego do ludnosci
zamieszkujgcej najblizszej naszych instalacji hutniczych,
budowa kwatery potudniowej OUOW Zelazny Most.
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Emisja miedzi
w KGHM Polska Miedz S.A.

-71% <

Zmniejszenie emisji
w ciggu ostatnich 10 lat
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Dolnoslaskiego o wszczeciu egzekudji administracyjnej w celu
przymusowego wykonania obowigzkéw o charakterze niepie-
nieznym tj. remediacji posiadanego gruntu, w zakresie zgodnym
z decyzjg Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z 2015
r. Zgodnie z zawiadomieniem, egzekucja bedzie prowadzona
w trybie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji.
Awizowanym $rodkiem egzekucyjnym jest grzywna w celu przy-
muszenia. Po oddaleniu przez Wojewode ztozonych zarzutéw
do zawiadomienia, spétka zlozyta zazalenie do Ministra Srodo-
wiska i oczekuje na jego decyzje.

W roku 2019 Spdtka wydata na realizacje inwestycji proekolo-
gicznych ponad 229 min PLN, w tym najwieksze wydatki w wyso-
kosci ponad 44 min PLN poniesiono na wymiane wiez absorp-
cyjnych i suszacych fabryki kwasu siarkowego w HM Legnica.

Obok dostosowywania i wypemiania konkluzji BAT, a takze
dalszego zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych i dazenia
do neutralnosci emisyjnej, KGHM Polska Miedz S.A. prowadzit
w 2019 roku dziatania stuzace poprawie efektywnosci energe-
tycznej, poprzez zwiekszanie udziatu energii uzyskiwanej ze zré-
det odnawialnych, a do tego posiadanych przez siebie. W tym
celu w ZG Lubin (kopalni zuzywajacej najwiekszg ilos¢ ciepta
w calym jego strumieniu zuzywanych przez zakfady gérnicze
KGHM Polska Miedz S.A) rozpoczeto w 2019 roku program
odzysku ciepta z wdd kopalnianych poprzez uzycie pomp cie-
pta. Pozostate dziatania dotyczgce ochrony klimatu i powietrza,
azwigzane z energig, dokfadnie oszczednoscig i redukcjg zuzycia
energii, weszly w sktad Systemu Zarzadzania Energig w KGHM
Polska Miedz S.A. i bedac potgczonymi z polityka energetyczna.
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Emisje z zaktadow KGHM Polska

Emisja SO,
w KGHM Polska MiedZ S.A.

-81% <«

Zmniejszenie emisji
w ciggu ostatnich 10 lat
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W zakresie gospodarki wodno-$ciekowej prowadzono w 2019
roku w Grupie Kapitatowej KGHM projekty i dziatania gtéwnie
dotyczace pozwolerr wodno-prawnych. Uzyskaty je w tym zakre-
sie wszystkie krajowe spdtki Grupy, z wyjatkiem jednej. Takowe-
go pozwolenia, na odprowadzanie wod po kapielowych z Zakfa-
du Przyrodoleczniczego w Polanicy-Zdroju, nie posiada Spotka
Uzdrowiska Kfodzkie S.A. - Grupa PGU. Spétka ponosi opfaty
podwyzszone o 500% za odprowadzanie tych $ciekéw do waéd
bez wymaganego pozwolenia wodno-prawnego. Brak jest row-
niez pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie nadmiaru
woéd mineralnych z uje¢ ,Pieniawa Jézefa I i ,Pieniawa Jozefa II”.
Odprowadzanie w/w waéd do rzeki nie podlega optatom. W celu
uregulowania sytuacji formalno-prawnej w zakresie uzyskania
pozwolenia-wodno-prawnego na odprowadzanie w/w wod do
rzeki, Spotka prowadzi rozmowy z Urzedem Miasta, jako wiasci-
cielem kanalizacji. Spdtka oczekuje réwniez na wydanie pozwo-
lenia wodno-prawnego na odprowadzanie wéd po kapielowych
z Zakfadu Przyrodoleczniczego oraz odprowadzanie nadmiaru
woéd mineralnych z ujecia ,Gorne” w Kudowie-Zdroju. W paz-
dzierniku 2019 r. Spétka odwotata sie od otrzymanej Decyzji, ze
wzgledu na zaklasyfikowanie niewykorzystanych wéd mineral-
nych z ujecia ,Gérne” do Sciekdw przemystowych.

Nie jest uregulowane prawnie odprowadzanie Sciekdw przemy-
stowych, do kanalizacji miejskiej z Rozlewni Wéd Mineralnych nr i
w Polanicy-Zdroju. Miejski Zaktad Komunalny w Polanicy Zdroju
nie ustosunkowat sie do wniosku Spétki o podanie warunkow
odprowadzania Sciekdw przemystowych do kanalizacji miejskiej
- brak podpisanej umowy. Spdtka rozwaza budowe oczyszczalni
Sciekdw na terenie zaktadu rozlewni.
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Miedz S.A.

Emisja pytow
w KGHM Polska Miedz S.A.

-83% <«

Zmniejszenie emisji
w ciggu ostatnich 10 lat
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Obok posiadania przez zdecydowang wiekszos$¢ spotek Grupy
pozwolen wodno-prawnych oraz opisywanym powyzej zamyka-
niem obiegu wody w ZWR i zrzutem nadwyzki wody do Odry,
w 2019 roku Grupa Kapitatowa KGHM realizowata w ramach
Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR projekt pt. ,Innowacyjne tech-
nologie ograniczenia migradji zasolonych wéd podziemnych do
wod powierzchniowych w rejonie OUOW Zelazny Most”.

Gospodarka odpadami i realizacja idei gospodarki w obiegu
zamknietym stanowita w 2019 roku dla Grupy Kapitatowej KGHM
jeden z najwazniejszych kierunkdéw dziatan prosrodowiskowych.
Mozna je podzieli¢ na prace wdrozeniowe o charakterze wdro-
zeniowym i/lub inwestycyjnym oraz naukowo-badawcze.

Krajowe spotki Grupy Kapitatowej funkcjonujg w zgodzie z prze-
pisami z zakresu ochrony $rodowiska. Spotki, ktdre sg do tego
zobowigzane, posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie
ze Srodowiska, poza jednym wyjgtkiem, nalezgcym do kwestii
zarzadzania gospodarkg wodno-$ciekowg i tam wiasnie przed-
stawiona.

Najwiekszym zakonczonym w 2019 roku projektem inwe-
stycyjnym KGHM Polska MiedZ S.A. stuzgcym wdrazaniu idei
Gospodarki o Obiegu Zamknietym stato sie uruchomienie
w Hucie Miedzi Legnica pieca WTR (wychylno-topielno-rafi-
nacyjnego), do przetopu recyklingowego miedzi. Piec spefnia
najwyzsze standardy ochrony srodowiska, posiada najnowo-
cze$niejszg instalacje do oczyszczania gazéw procesowych.
Inwestycja optymalizuje wykorzystanie posiadanej infrastruk-
tury, zmniejszy jednostkowy koszt produkdji i jednoczesnie
znaczgco zwiekszy w KGHM Polska Miedz S.A. wykorzystanie
miedzi pochodzacej z recyklingu. Uroczystego uruchomienia
pieca dokonat 28.06.2019 roku Premier Mateusz Morawiecki.
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- Jako lider polskiej gospodarki odpowiadamy na wyzwania tur-
bulentnego swiata. Oparcie produkcji miedzi w duzej mierze na
ztomie jest przyktadem Gospodarki Obiegu Zamknietego, ktora
jest nieodfgcznym elementem zréwnowazonego rozwoju Spotki.
To najwieksza inwestycja w historii Huty Miedzi Legnica, nie tyl-
ko pod wzgledem poniesionych naktaddw, ale przede wszystkim,
ze wzgledu na ogromny skok technologiczny tego Oddziatu. Prze-
ksztaftci sie on w hute hybrydowg majqcq perspektywe rozwoju
na kolejne lata. To krok w kierunku pozyskiwania surowca z recy-
klingu.

- powiedziat Marcin Chludziriski, Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

Budowa WTR w liczbach / Ciekawostki z budowy: 0%

> Gtebokos¢ wykopu miejsca pod piec wynosita miejscami nawet 13 metréw

> Z terenu budowy wywieziono 11 tys. m3 gruntu

v

Zaangazowano blisko 50 podmiotéw z Polski i zagranicy
> Na budowie pracowato nawet 250 oséb
Zuzyto:
> 5,5 tys. m3 betonu,
> 350 ton stali zbrojeniowe),
> 550 ton konstrukgji stalowych, w tym 300 ton do stworzenia konstrukdji pieca,
> 55 000 m kabli i przewododw (zasilajgcych, sterowniczych i sygnalizacyjnych),
> 5000 m rurociggow,
> 600 ton wymurowki — do budowy wnetrza pieca

> Przy piecu pracuje wysokospecjalistyczna maszyna zatadowcza Dango,
ktora wyposazona jest w dyszel o diugosci 5 m podajgcy ztom do komory pieca




Waznym projektem inwestycyjnym realizowanym w aspekcie
prosrodowiskowym i wpisujgcym sie w budowe Gospodarki
0 Obiegu Zamknietym jest sposdb prowadzenia rozbudowy
OUOW Zelazny Most. Ten obiekt, bedacy referencyjnym byt
w roku 2019 rozbudowywany (w roku 2020 inwestycja ta jest
kontynuowana) w kierunku podniesienia wysokosci zapor, przy
braku pozyskiwania kolejnych gruntéw. Ma to stuzy¢ deponowa-
niu odpadoéw, stuzacych jako przyszly rezerwuar dla dziatart GOZ,
w jednym miejscu. Inwestycjami wspierajacymi  efektywnos¢
ekologiczng procesu deponowania tam odpadéw flotacyjnych,
stata sie w roku 2019 Budowa Stacji Segregadji i Zageszczania
Odpaddw. Inwestycja ta zaklada wdrozenie technologii zagesz-
czanie odpaddw, ktére powstajg po zakonczonym procesie
wzbogacania rudy. Takie rozwigzanie spowoduje zmniejszenie
ilosci wody z obiegu pomiedzy ZWRami a hutami, a w konse-
kwencji pozwoli na zwiekszenie bezpieczenstwa Obiektu Zela-
zny Most. Bezposrednimi korzysciami z realizacji zadania bedzie
takze mozliwo$¢ deponowania catego strumienia odpaddéw na
mniejszej powierzchni, poprawa stabilnoéci Obiektu Zelazny
Most ze wzgledu na mniejszg ilos¢ wody, mozliwos¢ eliminacji
znacznej czesci wody z obiegu miedzy oddziatami KGHM Polska
Miedz S.A.

W zakresie odzysku metali prowadzono w 2019 roku oprébowa-
nia czastkowe na skfadowiskach ,Wartowice” i ,Gilow”.

W zakresie wykorzystywania gospodarczego mineratéw skato-
twdrczych odpady flotacyjne znalazty juz w 2019 roku szerokie
zastosowanie w OUOW Zelazny Most: gruboziarniste odpady
przerdbcze byly i sg wykorzystywane do budowy zapdr obiektu,
a drobnoziarniste stuzg jako $rodek uszczelniajgcy dno zbiorni-
ka wodnego w obiekcie. W ten sposdb  wykorzystano w 2019
roku okofo 18 min Mg odpaddw przerdbczych.

W 2019 roku prowadzono réwniez badania wdrozeniowe nad
wykorzystaniem przetworzonych termicznie odpadéw flotacyj-
nych jako:

skfadnik hydraulicznego spoiwa popiotowo-wapniowego
- odpady po procesie prazenia w temperaturze 750°C do
850°C wykazujg wiasnosci wigzace, poréwnywalne z wia-
snosciami wapna hydraulicznego,

kruszywa i spoiwo dla drogownictwa - wykazano mozli-
wos¢ produkgji z odpaddw kruszyw metodg aglomeracji,
po korekcie sktadu krzemionka i szlamem gliniasty,

cze$¢ betondw i zapraw budowlanych - do produkgji beto-
nu komdrkowego nadajg sie odpady piaskowcowe, do pia-
nobetonu odpady weglanowe, uzyskane produkty spet-
niaty wymagania norm,

spoiwo do zestalania mieszanin podsadzkowych dla gor-
nictwa mogg tam zosta¢ zastosowane odpady flotacyjne
PO zmieszaniu z popiotami paleniskowymi, uzyskano para-
metry wytrzymatosciowe zblizone do wyrobdw z materia-
téw naturalnych,

do produkgji betonitéw gérniczych - przeprowadzono proé-
by zastosowania odpaddw jako maczki mineralnej do mas
bitumicznych, do doziarniania warstwy gruntu stabilizo-
wanej cementem, jako dodatku do warstw mrozoodpor-
nych, do budowy nasypdéw, do wbudowania w podtoza
drég badania wykazaty dobrg przydatnos¢ odpaddéw jako
wypetniacza asfaltu oraz mozliwos¢ zastosowania wzgled-
nie niewielkich dodatkéw odpaddw w przypadku pozosta-
tych kierunkow.




Za najciekawsze kierunki odzysku odpadu, z powodu mozliwej
do wykorzystania ilosci, uznano mozliwosci zastosowania
odpaddw z flotacji jako materiatu do podsadzania zrobdéw
oraz w drogownictwie. Z tego powodu okreslono mozli-
wos¢ zagospodarowania rocznie okoto 0,5 min m3 odpaddw,
a docelowo, do 2055 okoto 15 milionéw m3 odpaddw.

W zakresie dziatan naukowo-badawczych Grupa KGHM pro-
wadzita w roku 2019 w aspekcie rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym wiasne dziatania badawczo-rozwojowe, realizo-
wata Wspdlne Przedsiewziecia CuBR, brata udziat w bada-
niach platformy KiC Raw Materials oraz uczestniczyta w Euro-
pejskich Programach Badawczych Europa 2020 i Horyzont
Europa.

W grupie wiasnych badan badawczo-rozwojowych pro-
wadzono gtéwnie dziatania stuzgce realizacji koncepdji
przygotowania do i samemu deponowaniu odpadoéw flo-
tacyjnych. Realizowano takze prace stuzace opracowaniu
technologii odzysku metali z zuzli z hutnictwa rud miedzi
i wykorzystaniu ich w produkgcji nawozdéw wzbogaconych
mikroelementami.

W ramach badan KiC Raw Materials prowadzono w 2019
roku prace naukowe w projekcie KAVA6 w programie Bat-
terflai, stuzace opracowaniu przyjaznych dla Srodowiska
odczynnikéw flotacyjnych.

Dziatania zmniejszajgce wptyw
na srodowisko naturalne KGHM
INTERNATIONAL LTD.

W 2019 roku podmioty Grupy Kapitatowej KGHM Internatio-
nal LTD. réwniez prowadzity dziatania zwigzane z ochrong
Srodowiska. W przypadku kopalni Robinson (USA) dziatania te
skupiaty sie na monitoringu jakosci powietrza i wod, zagospo-
darowaniu odpaddw oraz rekultywacji obszaréw gdérniczych
- spozytkowano na te cele okoto 28 min PLN, w tym 3 min PLN
z tytutu posiadanych pozwolen na korzystanie ze Srodowiska.
W kopalni Carlota (USA) prowadzono dziatania zwigzane
z zamykaniem kopalni oraz monitorowaniem $rodowiska

Srodki finansowe na likwidacje kopaln
i rekultywacje obszardéw gorniczych

Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Pénocnej i Kanadzie, Grupa Kapitatowa KGHM INTER-
NATIONAL LTD. jest zobowigzana do wykupu rzadowych obligadji
Srodowiskowych na kwote szacowanej rezerwy z tytutu likwidadji
kopaln i obiektéw technologicznych.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. wartos¢ aktywow przeznaczonych na
likwidacje kopalfh KGHM INTERNATIONAL LTD. (Srodki pieniezne)
wyniosfa 68 min PLN (na dzien 31 grudnia 2018 r.: 117 min PLN).

Ponadto na dzien 31 grudnia 2019 r, na zabezpieczenie zobo-
wigzan z tytutu likwidadi i rekultywacji obszaréw gérniczych
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W zakresie Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR realizowano
w 2019 roku nastepujace cztery tematy zwigzane z wdrazaniem
idei gospodarki o obiegu zamknietym:

Kompleksowa technologia zagospodarowania czesci wegla-
nowej odpaddw flotacyjnych z biezacej produkdji KGHM
i wytwarzania innowacyjnych materiatéw dla budownictwa,

Innowacyjne technologie ograniczenia migradji zasolonych
woéd podziemnych do wdéd powierzchniowych w rejonie
OUOW Zelazny Most,

Koncepcja instalacji do przygotowania i deponowania
odpaddéw poflotacyjnych w wyrobiskach podziemnych
kopalrt KGHM,

Multitechnologie odzysku sktadnikéw uzytecznych.

Program Horyzont 2020, bedacy najwiekszym programem
badawczym Unii Europejskiej, pozwolit KGHM Polska Miedz
S.AA. na prowadzenie w 2019 roku projektu ,Zintegrowany sys-
tem metalurgiczny efektywnego wzbogacania polimetalicznych
ztozonych i niktej klasy rud oraz koncentratéw (INTMET). Z kolei
w programie Horyzont Europa, bedgcym programem UE na lata
2021-2027, KGHM Polska Miedz S.A uczestniczyt w analizach
Bohemian Study, w ktérych jednym z filaréw jest wdrazanie
gospodarki o obiegu zamknietym.

- suma wydatkdéw na ten cel wyniosta okoto 5 min PLN.
W kopalniach Sudbury (Kanada) dziatania skupiaty sie na
monitorowaniu stanu $rodowiska. Sumarycznie wydano na
ten cel 1 mIn PLN. W kopalni Franke (Chile) dziatania skupity
sie na pozyskiwaniu niezbednych pozwolert oraz monitorin-
gu stanu Srodowiska. Sumarycznie przeznaczono na te cele
6 min PLN.

zostaty wystawione przez KGHM Polska Miedz S.A. akredy-
tywy na kwote 397 mIn PLN (na dzien 31 grudnia 2018 r. -
345 min PLN). Akredytywy wystawione przez KGHM INTERNATIO-
NAL LTD. na dzien 31 grudnia 2019 r., opiewaty na kwote
202 min PLN (na dzieri 31 grudnia 2018 r. - 85,0 min z1).

Obok dziatan z zakresu operacyjnego nalezy zwrdéci¢ uwage
takze na dazenie KGHM Polska Miedz S.A. do poszukiwania
nowych, przyszto$ciowych rozwigzan w aspekcie rekultywadji
obszaréw poprzemystowych. Z tego wzgledu uczestniczyta
w 2019 roku w programie RevRis, realizowanym w ramach KiC
Raw Materials KAVA 6.
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Dziatalnos¢ na rzecz spetnienia wymogow
rozporzgdzenia REACH

KGHM jest cztonkiem szesciu miedzynarodowych konsorcjow
utworzonych dla spetnienia wymogdéw Rozporzadzenia WE
Nr 1907/2006 tzw. Rozporzadzenia REACH. W 2019 r. wspot-
praca z konsorcjami wigzata sie z dostosowywaniem sie firm

Polityka Energetyczna
KGHM Polska Miedz S.A.

Podstawowym celem KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zarzadza-
nia energig i dziatan proklimatycznych jest prowadzenie racjonalne;
gospodarki energetycznej przy zapewnieniu bezpieczenstwa ener-
getycznego zasilania obiektow i instaladji ciggu produkcyjnego Spét-
ki. Proces wdrazania miedzynarodowego standardu zarzadzania
mediami energetycznymi zgodnie z normg ISO 500071 rozpoczeto
wraz z przyjeciem przez Prezesa Zarzadu Polityki Energetyczne;
KGHM Polska Miedz S.A. (28 listopada 2016 roku). Obecnie obo-
wigzuje drugie wydanie polityki, ktéra zostata zatwierdzona
28 lutego 2019r.

Polityka Energetyczna zawiera najwazniejsze zatozenia dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. w obszarze Systemu Zarzadzania Energia.
Przestrzegajac jej wymagan, Spdtka zobowigzuje sie do:

zapewnienia zasobdw niezbednych do osiggniecia zaplano-
wanych celdw i efektéw energetycznych, prowadzenia dziatan
zgodnie z przepisami prawa i innymi wymaganiami zwigzany-
mi z wykorzystaniem energii,

kreowania pozadanych postaw, budowania $wiadomo-
&ci i statego podnoszenia kompetendji pracownikéw Spotki
i wspdtpracownikdw, realizujgcych zadania na rzecz KGHM
Polska Miedz S.A,

zapobiegania marnotrawstwu w obszarze wykorzystania energii,

System Zarzgdzania Energig (SZE) w KGHM
Polska Miedz S.A.

W 2017 roku wJednostce Dominujgcej oraz w Energetyce Sp. z 0.0. wdro-
zony zostat SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA (SZE), zgodny z normg
PN-EN ISO 50001:2012. Efektern wdrozenia SZE oraz stosowania Polity-
ki Energetycznej, jest unikniecie kosztéw audytdéw energetycznych,
ktérych obowigzek wykonania, w przypadku braku certyfikowane-
g0 systemu zarzadzania energia, naklada Ustawa o Efektywnosci
Energetycznej oraz dalsze doskonalenie procesu optymalizadji
Zuzycia energii.

Przeprowadzony w czerwcu 2019 r. w KGHM Polska MiedZ S.A.
drugi audyt nadzoru przez zewnetrzng jednostke Certyfikujgcg
UDT-Cert potwierdzit, ze w KGHM Polska MiedZ S.A. funkcjonuje
SZE wg I1SO 50001 i podtrzymat uzyskany we wrze$niu 2017 roku
Certyfikat. Obecnie w KGHM Polska MiedzZ S.A. trwajg prace zwigza-
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do zmieniajacych sie wymogdéw REACH odnosnie dokumen-
tacji rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i autoryzadji.
Te zmiany majg by¢ prowadzone ptynnie i dlatego konsorcja
REACH bedga nadal funkcjonowaty.

wspotpracy z partnerami i dostawcami w zakresie zakupu débr
materialnych i ustug z uwzglednieniem efektywnos$ci energetyczne;
jako istotnego kryterium wyboru.

Zatozenia przyjete w Polityce Energetycznej KGHM Polska Miedz
SA. realizowane s3 przez wszystkich pracownikéw Spotki, a takze
inne osoby i podmioty wykonujace zadania na jej potrzeby.

Efektem wdrozenia w KGHM Polska MiedzZ S.A. Systemu Zarzadza-
nia Energig zgodnego z normg ISO 50001, w tym stosowania przy-
jetej Polityki Energetycznej, jest wprowadzenie szeregu reguladji
oraz dziatart majgcych na celu racjonalne, zgodne z wymaganiami
prawnymi, prowadzenie gospodarki energetycznej, obejmujace
m.in.:

zasady postepowania w procesie inwestycyjnym i zakupowym,

przeglady energetyczne wykonane w Oddziatach KGHM i Cen-
trali, zgodnie z zatwierdzong metodyka,

zatwierdzone cele i zadania,

wdrozenie regulacji: Wymagania prawne i inne z zakresu ener-
getyki oraz ocena ich zgodnosci na potrzeby SZE w KGHM Pol-
ska Miedz SA.

ne z przejsciem na nowe wydanie normy PN-EN ISO 50001:2018
W wyniku przeprowadzonych przegladéw energetycznych zostato
wyznaczonych 46 celéw do zrealizowania w ramach poprawy efek-
tywnosci energetycznej. Zdefiniowano 61 zadan energetycznych
oraz okre$lono kluczowe wskazniki wyniku energetycznego. Wdro-
zenie SZE, to réwniez zmniejszenie kosztdw zwigzanych z zakupem
oraz zuzyciem medidw energetycznych. W roku 2018 oszczednosci
Ztego tytutu wyniosty okoto 104 GWh energii. Planowane jest, ze do
roku 2020 Spdtka uzyska kolejne oszczednosci. Jednoczednie Spot-
ka zmniejsza ilo$¢ emisji gazéw cieplarnianych, a tym samym obni-
za koszt zakupu praw do emisji CO,. A co najwazniejsze, poprzez
wdrozenie standardéw i doskonalenie procedur poprawiane jest
bezpieczenstwo pracy oraz podnoszenie kompetencji pracowni-
kow.

CZEOWIEK | SRODOWISKO



Program Promocji Zdrowia
i Przeciwdziatania Zagrozeniom
Srodowiskowym KGHM Polska Miedz S.A.

Celem programu jest otoczenie opiekg profilaktyczng mieszkan-
cow Zaglebia Miedziowego ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci
i mlodziezy poprzez realizacje takich zadan, jak:

wyjazdy profilaktyczno-zdrowotne do gérskich lub nadmor-
skich uzdrowisk w ramach tzw. zielonych szkét,
catoroczne zajecia rehabilitacyjno-sportowe na basenie,

badania monitorujgce obecnos¢ otowiu we krwi,

badania w zakresie obecnosci arsenu w organizmie mieszkan-
cow regionu,

edukacja ekologiczna potagczona z promocja zdrowia.
Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziafania Zagrozeniom
Srodowiskowym realizowany jest od dwdch lat przez Fundacje
KGHM Polska Miedz we wspdtpracy z firmg zewnetrzna.

Zaangazowanie spoteczne

Grupa Kapitafowa KGHM Polska Miedz S.A. jest grupg global-
ng, otwartg na nowe kierunki rozwoju, ktdra istotnie wptywa na
dobrostan spotecznosci, regiondw, a nawet krajéw - nasza dzia-
talno$¢ w sferze zagadnien spotecznych jest przez to szczegélnie
wazna. KGHM nieustannie doskonali swoje relacje z otoczeniem
dazac do harmonijnego wspdtdziatania. Wspdipraca z partne-
rami spotecznymi stanowi kluczowy czynnik powodzenia podej-
mowanych przez firme projektéw rozwojowych. Przyczynia sie
takze do ograniczania ryzyka spotecznego w dziatalnosci KGHM.
Mechanizmy dialogu spotecznego w sposéb naturalny towarzy-
szg dziatalnodci, ktéra poprzez swojg skale i charakter wptywa
na jakos¢ i standardy zycia mieszkancéw. Do filaréw spoteczne;
odpowiedzialnosci biznesu KGHM nalezg programy CSR, dziatal-
nos$¢ Fundacji KGHM oraz sponsoring.

W relacjach z klientami, pracownikami i partnerami zewnetrz-
nymi, spotecznosciami lokalnymi Grupa Kapitatowa KGHM Pol-
ska Miedz S.A. przestrzega przepisdéw prawa, ktére obowigzujg
w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.

Respektuje réwniez dobrowolnie przyjete zobowigzania wynika-
jgce m.in. z norm ISO, ASTM oraz z cztonkostwa w organizacjach
miedzynarodowych, m.in.: International Copper Association,
European Precious Metals Federation, Eurometaux, Euromines,
London Bullion Market Association, European Technology Plat-
form on Sustainable Mineral Reources, European Innovation
Partnership, oraz krajowych, m.in.: Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych, Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Metali Nie-
zelaznych, 1zba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyclingu,
Stowarzyszenie Polski Komitet Swiatowego Kongresu Gornicze-
go, Polsko-Kanadyjska Izba Gospodarcza, Izba Gospodarcza
Zaawansowanych Technologii, Zwigzek Pracodawcéw Polska
Miedz.

(1

-~

Grupa KGHM Polska
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W przedsiewzieciach,
prawa i zagrazajg reputadji.

Zasady:

Przestrzeganie przepisiw zawartych w prawie powszechnie obowigzu-
jacym oraz wewnetrznych regulacjach KGHM Polska Miedz SA.
Dotrzymywanie zaréwno zobowigzan zapisanych w umowach,
jak i obietnic ustnych, ztozonych klientom, dostawcom, partne-
rom spotecznym.

Rzetelne wykonywanie obowigzkéw stuzbowych.

Nieoferowanie ani nieprzyjmowanie tapdwek ani innych korzysci
majatkowych lub osobistych; nienawigzywanie kontaktdw z fir-
mami o watpliwej reputadji.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz SA. bierze odpowiedzial-
nos¢ za jakos¢ produktdw i ustug,

Zgodnie z Kodeksem Etyki w relagjach z partnerami zewnetrznymi
KGHM przestrzega zasad etycznego postepowania. Wysokich stan-
darddw etyki biznesowej Grupa KGHM Polska Miedz SA. wymaga nie
tylko od pracownikéw, ale réwniez od partnerdw, kiérym przekazuje
do zapoznania sie i przestrzegania Kodeks Etyki, Polityke Antykorupcyj-
ng oraz zasady przyjmowania/dawania prezentéw, gratyfikadji, zapro-
szen stuzbowych. We wzajemnych relacjach Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz SA. wymaga przestrzegania zasady ,zero tolerandji dla
korupgji". Kiadzie nacisk na transparentno$¢ przeprowadzanych trans-
akgji. Monitoruje tancuch dostaw i Sledzi zycie produktdw. Partnerzy
biznesowi kooperujacy z Grupa KGHM Polska Miedz SA. podlegajg
weryfikadi pod katem ryzyka korupcyjnego. Dziatania biznesowe pro-
wadzi wylacznie z podmiotami o sprawdzonej reputadji. Poprzez sto-
sowne rozwigzania proceduralne przeciwdziata ,praniu brudnych pie-
niedzy” oraz finansowaniu dziatalnosci przestepczej, w tym terroryzmu.
W sposéb szczegdiny chroni dane osobowe partnerdw oraz powie-
rzone informacje handlowe, techniczne czy organizacyjne. Grupa
KGHM Polska Miedz S.A. kieruije sie zasadami uczciwej konkurendji.

Miedz S.A. nie bierze udziatu
ktore wigzg sie z tamaniem
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Polityka Prawa Konkurencji Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ SA. funkcjonuje Polityka
Prawa Konkurendji. Jej celem jest stworzenie ram funkcjonalnych sys-
temu, ktéry pozwoli na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurendjj,
majacych zastosowanie we wszystkich krajach dziatalnosd.m.in.:

» przeglady energetyczne wykonane w Oddziatach KGHM i Cen-
trali, zgodnie z zatwierdzong metodyka,

» zatwierdzone cele i zadanis,

» zasady postepowania w procesie inwestycyjnym i zakupowym,

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. przestrzega naj-
wyzszych standarddw produkcyjnych i etyki biznesowej. Tymi
regutami kieruje sie w calym taricuchu tworzenia wartosci, co ma
swoje odbicie w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. Swiadomoé¢, ze wybdr odpowiedzialnych dostawcéw,
zwiaszcza w przypadku pozyskiwania mineratow konfliktowych
(ztota, cyny, wolframu i tantalu) oraz srebra, jest kluczowy dla
prowadzenia dziatalnosci zorientowanej na zréwnowazony roz-
woj. Dokumentem, ktéry reguluje powyzsze kwestie jest Polityka
Odpowiedzialnego tancucha Dostaw. Ma na celu zagwaranto-
wanie wyboru tylko odpowiedzialnych dostawcéw, zwiaszcza
w przypadku pozyskiwania wymienionych powyzej mineratow
konfliktowych, a takze zapewnienie, ze nabywane towary i ustugi
nie przyczyniaja sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarza-
ne lub Swiadczone s3 z poszanowaniem podstawowych praw
cztowieka, standarddw pracy, ochrony $rodowiska oraz przeciw-
dziafania korupdji.

Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A. w pemni wdro-
zyfa wewnetrzny system zarzadzania odpowiedzialnym taricu-
chem dostaw ztota i srebra, na ktéry sktadaja sie Polityka Odpo-
wiedzialnego tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. oraz Procedura Badania Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw dla Kruszcow w KGHM Polska Miedz SA.
W 2019 r. w Spoétce dokonano aktualizacji Procedury badania
faricucha dostaw dla ztota i srebra w KGHM Polska Miedz S.A.,
celem zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi wytycznymi
LBMA Responsible Gold Guidance V8 i LBMA Responsible Silver
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» wdrozenie regulacji: Wymagania prawne i inne z zakresu ener-
getyki oraz ocena ich zgodnosci na potrzeby SZE w KGHM Polska
Miedz SA

Guidance V1. System ten podlega niezaleznemu, zewnetrzne-
mu audytowi w celu zapewnienia zgodnosci z wytycznymi LBMA
Responsible Gold Guidance oraz uzyskaniu certyfikacji LBMA
(The London Bullion Market Association).

W ramach zachowania zasady nalezytej starannosci, w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wprowadzono wewnetrz-
ny system zarzadzania odpowiedzialnym fancuchem dostaw,
w ramach ktérego ustalono zakres zastosowania, organizacje
systemu i uczestnikdw procesu, kryteria uznawania relacji biz-
nesowej za relacje wysokiego ryzyka, proces badania tancucha
dostaw (z uwzglednieniem procesu badania wiarygodnosci
partneréw biznesowych), monitorowania transakgji, przechowy-
wania dokumentacji oraz szkolen dla pracownikéw. Zarzadza-
nie procesem zostato powierzone Dyrektorowi Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia, raportuja-
cemu bezposrednio do Zarzadu Spdétki. Uruchomiono réwniez
adres e-mail conflict. minerals@kghm.com, celem zapewnienia
mozliwosci zgtaszania uwag i zastrzezen zwigzanych z tancu-
chem dostaw ztota pracownikom, kontrahentom oraz innym
Interesariuszom.

W 2019 roku Procedure Badania Odpowiedzialnego tancucha
Dostaw dla Kruszcow pozytywnie przeszli wszyscy Dostawcy.
Opis polityki dla kontrahentow Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. znajduje sie na stronie www: http://kghm.com/pl/biz-
nes/produkty/odpowiedzialny-lancuch-dostaw
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Fundacje, ktywnos$¢ sponsoringowa
i Progrmay CSR w KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM to ,Dobry Sasiad i Zaufany Inwestor”. Wspiera lokalne spotecznosci, organizacje spoteczne, instytucje zwigzane z naukga, kulturg
i sportem. Promuje aktywny tryb zycia oraz pomaga potrzebujgcym.

Jednym z filaréw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest
Fundacja KGHM Polska Miedz, ktéra prowadzi dziatalnos¢ |: U N D A C _J A
dobroczynng i charytatywna. Pomaga w realizacji projektow
spotecznie uzytecznych oraz wspiera osoby, ktére znalazty

sie w trudnej sytuadji. I(G H M

POLSKA MIEDYZ




Fundacja KGHM Polska MiedzZ S.A.

Fundacja KGHM Polska MiedZ od 2003 roku kontynuuje wielolet-
nig dziatalno$¢ prospoteczng Fundatora - KGHM Polska Miedz S.A..
Drogowskazem dla codziennej dziatalnosci Fundacji s3 wartosci
wyznawane przez Fundatora, do ktérych nalezy bezpieczenstwo,
wspdtdziatanie, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwa-
ga. Fundacja angazuije sie w dziatania zmierzajace do zwiekszenia
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia, rozwoju intelektualnego, zawo-
dowego i kulturalnego mieszkancéw oraz aktywizacji mieszkaricéw
do dziatan na rzecz dobra wspdlnego w regionie.

Podstawg dziatania Fundacji KGHM Polska Miedz s3 darowizny
finansowe i rzeczowe, ktére udzielane sa:

osobom fizycznym w zakresie ochrony zdrowia oraz ofiarom
katastrof i klesk zywiotowych,
instytucjom na realizacje projektow.

W 2019 roku Fundacja wsparfa wiele wartosciowych dziatan,
a mimo to nie byla w stanie sprostac¢ rosngcym potrzebom oto-
Czenia oraz interesariuszy. Poziom udzielonej pomocy na rzecz
instytucji stanowit 17% zarejestrowanych wszystkich wnioskéw, aw
przypadku wsparcia 0séb fizycznych byto to 24%.

Przedsiewziecia planowane na 2020 rok s3 naturalng kontynuadjg
dotychczasowej dziatalnodci Fundadji. Zatozenia stanowig analize
uwzgledniajaca potrzeby mieszkancéw Zagtebia Miedziowego, Dol-

nego Slaska oraz catej Polski w zakresie zdrowia i bezpieczefstwa,
sportu i rekreadji, kultury i tradycji oraz nauki i edukadji.

Aktywnos¢ Fundacji KGHM Polska Miedz w 2020 roku nadal kon-
centrowac¢ sie bedzie na przyznawaniu darowizn i kontroli ich
wydatkowania oraz na prowadzeniu dedykowanych programdw.
Podjete przez Fundacje zobowigzania realizowane beda z najwyz-
szg starannoscig, wnikliwg analizg potrzeb opisanych we wnio-
skachiich zgodnosdi ze Statutem Fundadji i celami Fundatora, przy
uwzglednieniu mozliwosci pomocy. Podobnie jak to miato miejsce
w ubieglych latach, wnioski o darowizny beda przyjmowane i wery-
fikowane pod wzgledem formalnym przez pracownikdw Biura Fun-
dacji, natomiast rozpatrywane i merytorycznie oceniane na posie-
dzeniach Zarzadu Fundadji.

W 2019 roku Fundacja KGHM Polska Miedz zgodnie z zatoze-
niami statutowymi, a takze w miare posiadanych mozliwosci
starafa sie dostrzegac roznorodne potrzeby spoteczne. Przyzna-
no wsparcie w postaci darowizn pienieznych na tgczng kwote
20 243 989,96 PLN, w tym:

na realizacje 313 projektow na kwote 17 763 651,78 PLN;
1194 825,18 PLN dla 169 0s6b fizycznych;

1 285 513,00 PLN na realizacje programu ,,Program Promogji
Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym”.

Darowizny

DZIEDZINA

Kwota przyznana

Liczba projektow/

PLN liczba os6b fizycznych

Darowizny dla instytudji 17 763 651,78 313

Zdrowie i bezpieczenstwo 3453 005,00 45

Nauka i edukacja 2 422 608,56 56

Sportirekreacja 3266 227,33 88

Kultura i tradycje 8621810,89 124

Darowizny dla oséb fizycznych 1194 825,18 169

Ochrona zdrowia 1187691,18 168

Pomoc spoteczna 7 134,00 1

ErEig?\%;;?;]?aqéjssz\/;fiom Srodowiskowym” 128551300 616 (dzieci)
EACZNIE KWOTA DAROWIZN 20 243 989,96
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Obszar zdrowie i bezpieczenstwo

Zdrowie i bezpieczenstwo - to strategiczny obszar dziatar Fundadji
KGHM Polska Miedz. Tylko w 2019 roku dofinansowano realizacje
45 projektéw na kwote 3 453 005 PLN oraz obdarowano 169 oso-
by fizyczne na faczng kwote 1 194 825,18 PLN.

Dzieki $rodkom fundacyjnym zakupiono m.in.:

+  spedjalistyczng aparature medyczng i sprzet do szpitali, osrod-
kow rehabilitacyjnych
czy innych placéwek zdrowia,
nowoczesny sprzet ratowniczo-gasniczy oraz pojazdy specja-
listyczne dla lokalnych placéwek interwencyjno-ratunkowych,
m. in. jednostek strazy pozarnej i policji.

W 2019 roku w obszarze ,Zdrowia i bezpieczenstwa” Fundacja
dofinansowata réwniez przeprowadzenie badan profilaktycznych

Obszar nauka i edukacja

Nauka i edukacja, to obszar wszechstronnych dziatari Fundadji
KGHM Polska MiedZ wspierajgcych rozwdj oswiaty, nauki, a takze
gospodarki opartej na wiedzy, innowacyjnosdi, kapitatu spoteczne-
g0 i spoteczenstwa uczacego sie. W ramach szerokiego wachlarza
inicjatyw w 2019 roku wydatkowano kwote 2 422 608,56 PLN na
realizacje 56 projektow.

Wérdd projektéw naukowych wspartych przez Fundacje znalazly
sie publikacje, konferencje naukowe, konkursy, zajecia edukacyj-
no - integracyjne dla dzieci i mtodziezy, czy stypendia i nagrody
naukowe. Srodki fundacyjne wykorzystywane byly réwniez na
zakup pomocy dydaktycznych oraz sprzetu do sal dydaktycznych
w placéwkach edukacyjnych, ktére przyczynity sie do zwiekszenia
poziomu edukadji.

Obszar sport i rekreacja

Sport i rekreacdja, to obszar dziatan Fundacji KGHM Polska Miedz
wspomagajacy wszelkie inicjatywy sportowe oraz popularyzujacy
postawy i zachowania prospoteczne w oparciu o wartosci niesione
przez kulture fizyczng i sport. W 2019 roku obszar ten cieszyt sie
duzym zainteresowaniem posréd beneficentéw. Wydatkowano
w jego ramach kwote 3 266 227,33 PLN na realizacje 88 projektow.
W ramach obszaru ,Sport i Rekreacja” dofinansowano m.in.:

wypoczynek dzieci i mtodziezy,
dziatalno$¢ szkoleniowg klubdw sportowych,
organizacje wydarzen sportowych.

Dzieki darowiznom pienieznym udzielonym przez Fundacje udato
sie zakupic¢ sprzet sportowy oraz zrealizowac liczne szkolenia spor-
towe, réznorodne turnieje i zawody, a takze stworzy¢ nowe miejsca
rekreacyjno - sportowe, jak place zabaw dla dzieci. Ponadto cze$¢

148

dla mieszkancéw oraz zainicjowata i wsparta projekty promujace
krwiodawstwo, krwiolecznictwo, czy dofinansowata konferencje
naukowe o tematyce medycznej. Ponadto Fundacja wsparfa pro-
jekty majace na celu przeciwdziatanie wykluczeniu oséb niepel-
nosprawnych. Przekazano darowizny pieniezne m.in. na projekty
zwigzane z organizacjg wyjazdéw na turnusy rehabilitacyjne lub na
przeprowadzenie akdji Swigtecznych na potrzeby ludzi potrzebuja-
cych, jak np. wigilii dla bezdomnych czy przygotowanie paczek dla
dziedi.

W 2019 roku osoby fizyczne otrzymaty wsparcie finansowe z Fun-
dacji KGHM Polska Miedz na ochrone zdrowia przede wszystkim
na: turnusy rehabilitacyjne, rehabilitacje stacjonarng, zakup apara-
téw stuchowych i wozkdw inwalidzkich, leczenie operacyjne, w tym
leczenie zagraniczne oraz likwidacje barier architektonicznych.

W 2019 roku Fundacja ufundowata nagrode Narodowego Centrum
Nauki w wysokosci 50 000,00 PLN dla laureata konkursu w obsza-
rze nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce, ktdra stanowifa
wyréznienie dla mtodego uczonego za znaczace osiggniecia nauko-
we, dokonane w ramach badan podstawowych prowadzonych w
polskiej jednostce naukowej, udokumentowane publikacjami afilio-
wanymi w polskiej jednostce naukowe;.

W 2020 roku Fundacja zamierza nadal prowadzi¢ wszechstronne
dziatania wspierajace rozwdj oswiaty, nauki oraz sektora szkolnic-
twa branzowego i wyzszego. Bedzie propagowac innowacje w edu-
kagji, gtosi¢ potrzebe ksztatcenia zgodnego z trendami i tendencja-
mi na rynku pracy. W ramach obszaru ,Nauka i Edukacja” Fundacja
KGHM Polska Miedz swoje dziatania skupia¢ bedzie na propagowa-
niu nauki i edukaciji.

Srodkéw byla przeznaczana na dofinansowanie organizadji wypo-
czynku letniego w formie kolonii, p&tkolonii dia dzieci i mtodziezy
przez lokalne oddzialy TPD, ZHP, $wietlice Srodowiskowe, stowarzy-
szenia, domy dziecka czy parafie. Uczestnikami byty gtéwnie dzieci
i mtodziez z rodzin niezamoznych, dysfunkayjnych i ubogich, ktére
dzieki pomocy Fundadji miaty szanse wyjechac po raz pierwszy nad
morze czy w gory, ale takze poznac¢ inng kulture.

Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu oraz edukowanie
w zakresie profilaktyki prozdrowotnej Fundacja traktuje jako waz-
ng dziedzine zycia spofecznego i dlatego zamierza kontynuowac
dziatania promujace aktywny i zdrowy styl zycia. W ramach obsza-
ru ,Sport i Rekreacja” Fundacja KGHM Polska Miedz w 2020 roku
wspiera¢ bedzie wszelkie dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci
ruchowej mtodych ludzi, realizowane przez lokalne instytudje, sto-
warzyszenia i Kluby sportowe.
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Obszar kultura i tradycje

Fundacja odnosi sie z szacunkiem do dorobku kulturowego
poprzednich pokolen, stanowigcego podstawe budowania tozsa-
mosci, a wartoscig nadrzedng staje sie odwotywanie do tradydji Sro-
dowiskowych oraz tradycji réznych grup spotecznych i kulturowych.

Tylko w 2019 roku
dofinansowano 124 projekty

7 Obszaru kultura i tradycje na
tgczng kwote 8 621810, 89 PLN.

W 2020 roku Fundacja nadal zamierza wspiera¢ projekty polegaja-
ce na upamietnianiu i przyblizaniu polskiego dziedzictwa kulturo-
wego lub historycznego oraz wzmacniac lokalng tozsamos¢ kultu-
rowg i uczestnictwo w kulturze na poziomie lokalnym, regionalnym,
ogolnopolskim i globalnym. Wspierane projekty bedg zwigzane
z ratowaniem dziedzictwa kultury i tradycji oraz przyczynig sie do
znaczacej poprawy stanu wielu obiektdw zabytkowych, a niekto-
re nawet uratujg zabytki przed katastrofg budowlang. W zakresie
wspierania kultury i sztuki Fundacja KGHM Polska Miedz bedzie
réwniez wspierac finansowo réznorodne wydarzenia artystyczno -
kulturalne, organizowane przez rozmaite stowarzyszenia, towarzy-
stwa kulturalne, osrodki i centra kultury, a takze muzea.

Programy sfinansowane przez fundacje
w 2019 roku

Program ,Promodji Zdrowia i Przeciwdziata Zagrozeniom Srodo-
wiskowym” realizowany jest od trzech lat we wspdtpracy z firma
zewnetrzng.

Tylko w 2019 roku przeznaczono na jego realizacje kwote
1285 513,00 PLN i zostato nim objetych 616 dzieci z gmin: Jerzma-
nowa, Miejska Glogdw, Glogdw Wiejska, Kotla, Pectaw, Polkowice
i Zukowice. Ma przeciwdziata¢ potendjalnym wplywom przemystu
na ludzi, a w szczegdinosci dzieci, mieszkajacych na terenie powia-

Fundacja innowacje i dziedzictwo kulturowe
- REVIMINE

Fundacja Revimine zostata ustanowiona w 2014 r. przez KGHM
Polska Miedz SA. dla realizacji dziatan chronigcych dziedzictwo
kulturowe i tradycje gérniczo-hutnicze Zagtebia Miedziowego. Fun-
dacja wspiera przedsiewziecia oraz inicatywy majace na celu rewi-
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tow: glogowskiego, legnickiego, lubinskiego i polkowickiego. Zakta-
da sfinansowanie wyjazddw profilaktyczno-zdrowotnych dla dzieci
i mtodziezy w wieku 6-16 lat do gorskich lub nadmorskich uzdro-
wisk. W zwigzku z duzym zainteresowaniem zaréwno uczestnikow,
jak i spotecznosdi lokalnej Fundadja zamierza w 2020 roku kontynu-
owac oraz zwiekszy¢ fundusze na realizacje ,Programu Promodji
Zdrowia | Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym”.

Wiecej informadji o dziafaniach i projektach Fundacji KGHM Polska
Miedz znajduje sie na http://www.fundacjakghm.pl/

talizacje techniczng, Srodowiskowg i spoteczng obszaréw poprze-
mystowych wytgczanych z eksploatadji i innych istotnych z punktu
widzenia tego procesu oraz kompensacje przyrodnicza.

Wiecej o Fundadji Revimine na http://www.revimine.com/
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Sponsoring

Strategia KGHM w zakresie sponsoringu jest $cisle zwigzana z pro- - cennych inicjatyw i przedsiewzie¢ kulturalnych, sportowych, nauko-
wadzong dziatalnoscig w obszarze Spofecznej Odpowiedzialnosci  wych czy spotecznych, dzieki ktérym Dolny Slask zaznacza swojg
Biznesu (CSR) i zaktada przeznaczanie wiekszosci srodkéw na reali-  obecnos$¢ na mapie Polski i Europy.

zacje planowanych dziatan, zmierzajacych z jednej strony do pro-  Obszary, ktdre lezg w zakresie prowadzonej dziatalnosci sponsorin-
mowania Spdtki oraz regionu, za$ z drugiej strony do wspierania  gowej, to kultura, nauka i sport.

SPORT

Spdtka traktuje sport jako wazng dziedzine zycia spotecznego, dlatego wspiera zarédwno sport zawodowy Najwyzsze]
Klasy, jak i sport amatorski. Jako najwiekszy pracodawca w regionie docenia znaczenie sportu dla ksztattowania kultury
wypoczynku dorostych oraz jego wychowawczg role wobec mtodziezy. Jednostka Dominujaca jest gidwnym sponso-
rem i zarazem wiascicielern Zagtebia Lubin SA. - klubu pitkarskiego grajacego w Ekstraklasie. Od lat KGHM Polska Miedz
SA jest jednym ze sponsoréw Biegu Piastow w Jakuszycach. KGHM wspiera réwniez np. wydarzenia biegowe - Cross
Stracencdw, czy Noworoczny Marszobieg w Glogowie, Wilczym Tropem -, Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych”, ale takze
lokalne organizacje sportowe, ktérych cztonkami sg miedzy innymi Pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM.

KULTURA

Firma postrzegana jest jako mecenas kultury i sztuki. KGHM partycypuje w organizadji oraz obejmuje patronat
nad znaczacymi przedsiewzieciami, ktére sg skierowane do spotecznosdi regionu i catego kraju. W 2019 roku
KGHM objat mecenat nad Zamkiem Krolewskim w Warszawie, zainaugurowany wystawg ,Rzadzi¢ i olsniewac.
Klejnoty i jubilerstwo w Polsce w XVI i XVII wieku".

NAUKA

W zakresie nauki KGHM wspiera wyzsze uczelnie i instytuty naukowe, tym samym zacie$nia wspotprace i stwarza swo-
isty pomost miedzy przemystem a $rodowiskiem naukowym. Firma finansowo i merytorycznie wspomaga przedsie-

@ wziecia zwigzane tematycznie z problemami rozwigzywanymi dla potrzeb KGHM i regionu. Majac na uwadze dbatos¢
0 przejrzystosc zasad podejmowania decyzji o wspieraniu danego projektu, oferty analizowane s3 przez Komisje Spon-
soringowa. Decyzje Komisji kazdorazowo dokumentowane sg w formie protokotu, kidry zatwierdza Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz SA. Aktywnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie dziatar sponsoringowych podlega regula-
com zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska MiedZ SA. i procedurze opiniowania przez Komisje Spon-
soringowa.

Zestawienie kwot przyznanych w 2019 roku przez KGHM Polska Miedz S.A. w ramach Sponsoringu w podziale na obszary:

Kwota przyznana

Obszar PEN

Sport 22972 478
Kultura 8496 622
Nauka 1805725
Razem 33274 825

Kwota wydatkow spotek z Grupy Kapitatowe] KGHM
@% Z Wytgczeniem Jednostki Dominujgcej)

w ramach Sponsoringu w 2019 roku wyniosta:

5815900 z¢
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Programy CSR KGHM Polska Miedz S.A.

EKO Zdrowie

Spoteczna odpowiedzialnos¢ i zréwnowazony rozwdj, to dzis waz-
ne elementy dziatalnosci biznesowe]. Firma, ktéra dba o rozwd
wiasnej organizacji musi uwzglednia¢ dziafania majace na celu
osiggniecie rownowagi miedzy dochodowoscig przedsiebiorstwa,
a szeroko rozumianym interesem spotecznym.

Wyjatkowego znaczenia CSR nabiera w branzy wydobywczej. Firmy
takie jak KGHM, ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci, pono-
s73 szczegblng odpowiedzialnos¢ za realizowane przedsiewziecia.
Spdtka planujac i realizujgc dziatania CSR-owe, ktérych adresatami
i bezposrednimi odbiorcami s3 spoteczni beneficjenci otoczenia
Spdtki, podtrzymuje wazng dla koncernu licencje na dziatanie”,
przejawiajacg sie spoteczng akceptacja dziafalnosci biznesowe;
KGHM w sektorze wydobywczym.

Projekty

Projekt zaje¢ nordic walking

dedykowany jest dla oséb, ktére ukonczyly 35 rok zycia.
Zaktada on cykliczne zajecia z udziatem wykwalifikowanych
i doswiadczonych instruktoréw w réznych miastach regionu
Zagtebia Miedziowego. Uczestnicy nabywaja, badz doskonalg
podstawowe umiejetnosci marszu z kijami oraz uczestniczg
w prelekcjach poswieconych technikom nordic walking i zasa-
dom zdrowego odzywania.

Nordic walking, to aktywnos¢ dla kazdego bez wzgledu na wiek
i kondycje. Dziafa na organizm tak jak bieganie, ale nie obcigza nad-
miernie stawdw i kregostupa. Odciaza za to stawy biodrowe i kola-
nowe, ledzwiowy odcinek kregostupa, rozluznia takze napiecie mie-
$ni barkdw, szyi, grzbietu. Poza tym nie wymaga specjalistycznego
sprzetu oraz w bezpieczny sposob (z niewielkim ryzykiem kontuzji)
angazuje do 90 proc. miesni ciata.

Do tej pory odbyto sie 10 edycji zaje¢, w ktdrych uczestniczyto
ponad 1 500 oséb.

Nauka ptywania

zaktada cykliczne lekcje podstaw phywania dla dzieci w wieku 5-10
lat. Zajecia odbywaja sie w krytych ptywalniach kilku miast Zagtebia
Miedziowego: Chojnowie, Legnicy, Lubinie, Polkowicach, Gfogo-
wie i Rudnej, a dzieci podstawowych umiejetnosci poruszania sie
w wodzie nabywaja pod okiem wykwalifikowanych instruktoréw
z Klubéw ptywackich regionu. Plywanie, to sport polecany szcze-

Program EKO-Zdrowie, zostat uruchomiony w2014 roku, w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Priorytetami programu
EKO-Zdrowie jest szczegdlnie promocja profilaktyki zdrowotnej
i aktywnego stylu zycia wsréd mieszkancow Zagtebia Miedziowego.
W zatozeniu program podejmuje projekty i inicjatywy na rzecz pro-
modji wérdd mieszkancow regionu profilaktyki zdrowotnej, aktyw-
nego stylu zycia, ruchu i rekreacji - tym samym dbanie o zdrowie
dzieci, oséb dorostych i senioréw.

Na dziatania prozdrowotne programu skiadaja sie cykliczne zajecia:
nordic walking dla dorostych, gimnastyki rekreacyjnej dla senioréw
oraz lekcje nauki ptywania dla dzieci.

golnie dzieciom. Pomaga zadba¢ o prawidlowg postawe ciata
i skorygowac skrzywienie kregostupa. Dzieki tej dyscyplinie dziecko
zdrowo sie rozwija, jest sprawne fizycznie, ma dobrg kondycje oraz
koordynacje ruchowa. Zajecia w wodzie majg réwniez bardzo pozy-
tywny wplyw na uktady oddechowy i krgzeniowy.

Do tej pory odbyto sie 10 edycji zaje¢ nauki ptywania,
w ktorych uczestniczyto ok. 3 000 dzieci.

Gimnastyka rekreacyjna

z uzyciem specjalistycznych hamakéw - projekt dedykowany dla
senioréw, realizowany w kilku miastach regionu: Lubinie, Legnicy,
Polkowicach, Gtogowie, Chojnowie, Scinawie i Ziotoryi. Zajecia odby-
waja sie z udziatem instruktoréw ruchu i lekarzy rehabilitantéw.

Do tej pory w trzech edydjach projektu udziat wzieto ponad 250
0sOb w wieku 55 - 80 lat

Do tej pory w trzech edycjach projektu udziat wzieto ponad
250 os6b w wieku 55 - 80 lat.

W 2019 r. uruchomiony zostat projekt badan przesiewowych dla
pracownikdw KGHM - badania tomografii komputerowej obejmu-
jace: wezesne wykrywanie raka ptuc, diagnostyke rozedmy oraz
ocene zwapnien w tetnicach wierncowych. W pierwszej edycji badan
udziat wzieto ponad 800 pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.

Wolontariat Pracowniczy ,Miedziane Serce”

Program wolontariatu pracowniczego ,Miedziane Serce” dziafa
w KGHM Polska Miedz S.A. od 2014 roku. Jest to wsparcie udzielane
przez pracodawce rozwojowi osobistemu pracownikéw oraz reali-
zadji ich pasji, a wspdlne zaangazowanie w realizacji waznych spo-
tecznie dziatan zwieksza integracje i zadowolenie z pracy. Poprzez
dziatania wolontariackie realizowane i wzmacniane sg wartosci, kté-
re na co dzien przyswiecaja pracownikom KGHM - odpowiedzial-

157

nos¢, bezpieczenstwo, zorientowanie na wyniki, odwaga i wspot-
dziatanie. Pracownicy angazujacy sie w organizadje czy udziatw akcjach
charytatywnych stajg sie ambasadorami marki KGHM Polska Miedz
SA i 53 najlepszym dowodem na skutecznos¢ odpowiednio prowa-
dzonej polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W 2019 roku wolontariusze, pracownicy Spotki zorganizowali 20
akdji charytatywnych z wsparciem KGHM Polska Miedz S.A.
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.Miedziane rywalizacje”

27 marca 2019 roku KGHM Polska Miedz S.A zainaugurowat pro-
gram stypendialny ,Miedziane Rywalizacje”. Nowy program skiero-
wany jest do utalentowanych polskich sportowcéw. Kazdy z benefi-
cjentéw otrzymuje indywidualne wsparcie finansowe.

Celem programu jest przekazanie stypendium dla sportowcéw,
wybranych we wspdtpracy z Ministerstwem Sportu i Turystyki. Sty-
pendia pozwalajg zawodnikom skupic sie na treningach i dgzeniu
do najlepszych wynikéw. Beneficjentami programu w 2019 roku
zostato 20 sportowcdw z catej Polski. Kazdego roku Prezes Zarzadu

Akcja ,Dwie Godziny dla Rodziny”

Akda ,Dwie Godziny dla Rodziny” zwigzana z Miedzynarodowym
Dniem Rodzin 15 maja prowadzona przez Instytut Humanites mia-
ta juz 8 edycji, a w 2019 r. wzieto w niej udziat ponad 800 firm z 15
krajow zatrudniajacych ponad 1 min oséb. W 2019 r. dwa odzia-
ty KGHM Polska MiedZ S.A. po raz pierwszy dofaczyly sie do tego
przedsiewziecia, a wraz z nimi 9 spotek z Grupy Kapitatowej.

we wspdtpracy z Ministerstwem Turystyki i Sportu bedzie przeka-
zywat okreslong pule na rozwdj polskich sportowcédw. Podstawg
do przyznania stypendium przez Prezesa Zarzadu KGHM Polska
MiedZ S.A. s3 wzorowe osiggniecia sportowe i zorientowanie na
coraz lepsze wyniki.

W 2019 roku: przyznano stypendia 15 sportowcom wytonionym
z Ministerstwa Turystyki i Sportu, 5 sportowcom wytonionym z Regjo-
nu Zaglebia Miedziowego za szczegdlne osiggniecia w sporcie.

Akcja wpisuje sie w polityke KGHM wspierania pracownikdw i ich
rodzin, a jej celem byto zainspirowanie pracownikéw do wzmacnia-
nia wiezi rodzinnych, propagowanie wartosci rodzinnych, promo-
da zyczliwych reladji z bliskimi i wspdtodpowiedzialnosci za drugg
osobe.




Pracownicy

Cztowiek jako kluczowy i najwazniejszy kapitat podlega szczegdlnej
ochronie i pozostaje w centrum uwagi organdw Spétki. KGHM Pol-
ska Miedz S.A. stawia sobie za cel budowe kultury organizadji, ktore;
fundamentem jest ksztattowanie relacji opartych na bezwzglednym
poszanowaniu godnosci i débr osobistych pracownika, bez wzgle-
du na miejsce zatrudnienia i relacje stuzbowa

KGHM Polska Miedz S.A. uznaje, szanuje i przestrzega prawa czio-
wieka — w tym prawa pracownikéw. Spétka zobowigzuje sie pro-
wad?zi¢ operacje zgodnie z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka
ONZ. Podejécie do ochrony praw cziowieka definiuje Deklaracja
Ochrony Praw Cziowieka KGHM. Godnos¢ i dobra osobiste pra-
cownika podlegajg bezwzglednej ochronie, a wzajemne relacje
opieraja sie na ich poszanowaniu. Bedac firmg globalng, dziafaja-
g na rynkach Swiatowych, stosowane sg standardy pracy i reladji

pracowniczych zgodne z obowigzujgcym prawem lokalnym, jak
rowniez okreslone przez miedzynarodowe instytucje takie, jak
International Labour Organization (ILO), czy UN Global Compact.
Tworzone sg reguladje i polityki uwzgledniajgce dobro pracownikdw
i wzajemnych relacji, opierajgc sie na najlepszych praktykach, nie-
zaleznie od jurysdykdji, w ktérej Firma prowadzi swoje kooperadje.
KGHM Polska Miedz S.A. stosuje obiektywne i sprawiedliwe kryteria
oceny pracownikéw, przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompeten-
gi merytorycznych, umiejetnosci spotecznych i jakosci Swiadczo-
nej pracy. Kultura firmy tworzy srodowisko i miejsce pracy wolne
od dyskryminacji. Nie sg tolerowane zadne formy dyskryminadji
zwlaszcza z powodu pidi, rasy, wieku, pochodzenia, religii, niepel-
nosprawnosd, Swiatopogladu, orientadji seksualnej, statusu spo-
tecznego, stanu cywilnego, inwalidztwa, przynaleznosci do partii
politycznych i zwigzkéw zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.

W Grupie Kapitatowej KGHM cztowiek - pracownik — jest

najcenniejszym kapitatem

Zasady:

=

Stosowanie sie do prawa pracy w jurysdykcjach, w ktérych Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. dziaf,
a takze przyjetych standardéw wewnetrznego prawa pracy.

oe

Przestrzeganie przepisow dotyczgcych czasu pracy oraz ptacy minimalnej.

00000

do prowadzenia negocjacji zbiorowych.

Zanowanie prawa pracownikéw do zrzeszania sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach zawodowych oraz

==
<

Dbanie o rozwdj pracownikdw, wspieranie ich w podnoszeniu kompetencji poprzez zréznicowane formy
szkoleniowe oraz mozliwosci udziatu w nowych projektach.

dzieci.

¢l

Respektowanie praw cziowieka i niedopuszczanie zadnych form nielegalnej lub przymusowej pracy, w tym pracy
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Skala zatrudnienia: |
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. EX2E

Stan zatrudnienia w KGHM Polska MiedZ S.A. na koniec 2019 r. wynosit 18 539 0séb i byt 0 0,2% wyzszy od stanu na koniec roku poprzed-
niego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 18 444 i byto wyzsze od zatrudnienia w roku 2018 o 113 osoby.

Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

2019 2018 Zmiana (%)
Kopalnie 12 440 12433 +0,1
Huty 3635 3600 +1,0
Pozostate oddziaty 2 369 2298 +3,1
KGHM Polska MiedZ S.A. 18 444 18 331 +0,6

zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikéw wykwalifikowa-
nych w celu opracowania i wdrozenia projektéw aplikacyjnych
i infrastrukturalnych na rzecz catej Grupy Kapitatowej (m.in. Progra-
mu KGHM 4.0, wdrozenie platformy ECM/BPM, wdrozenie platfor-
my Integracyjnej, Systemu SKD CCTV, Systemu Wydruku),

zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikdw wykwalifikowa-
nych w celu kontynuacji rozbudowy obiektu unieszkodliwiania
odpaddw wydobywczych Zelazny Most, a takze rozwoju w Spéice
idei gospodarki o obiegu zamknietym.




Grupa kapitatowa

W 2019 r. w Grupie Kapitatowe] zatrudnionych byto 34 329 osdb, co oznacza zmniejszenie o 0,2% w stosunku do roku poprzedniego.
Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowe]

2019 2018 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 444 18331 +0,6
KGHM INTERNATIONAL LTD. 1944 2037 (4,6)
Sierra Gorda S.C.M.! 794 790 +0,5
Spotki krajowe GK 13137 13228 0,7)
Pozostate spotki GK 9 10 (10,0)
Razem 34328 34 396 (0,2)

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu
w spotce (55%)

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w 2019 r

» Spotki krajowe
Sierra Gorda S.CM'
KGHM NTERNATIONAL LTD. 2% W 2019 r. przecietne zatrudnienie w spdtkach krajowych Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obnizyto sie, w stosunku do
roku 2018, 0 74 etaty (tj. 0,6%).

Zmiana dotyczy gtdwnie stanowisk robotniczych i spowodowana
jest trudnosciami w pozyskaniu na rynku pracownikéw o odpo-
wiednich kwalifikacjach, a takze dostosowaniem zatrudnienia do

biezacych potrzeb.
Spotki

» Spotki zagraniczne

W Spdétkach zagranicznych przecietne zatrudnienie w 2019 r.
obnizyto sie, w stosunku do roku 2018 0 90 etatdw (g. 3,2%).

Wptywa na to miat spadek zatrudnienia o 93 zatrudnionych

w KGHM INTERNATIONAL LTD.

Przyczyna spadku poziomu zatrudnienia w KGHM INTERNATIONAL
" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spotce LTD. by%a reorganizacja W kopalniach SUdbUl’y, a przede Wszystkim
(55%) wstrzymanie wydobycia ze zioza Morrison.
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Polityka miedzynarodowej mobilnosci
w grupie kapitatowej KKGHM Polska Miedz S.A.

W zwigzku z nabyciem aktywdw zagranicznych, KGHM Polska Miedz
SAA od 2015 . realizuje program mobilnosci pracownikdw. Z uwa-
gi na miedzynarodowg dziatalnos¢ Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
przyjeta zostata polityka miedzynarodowej mobilnosci jako podsta-
wa dziatania zgodnie z zasadami procedury nalezytej starannosci.
Oddelegowania do spétek w Chile, Kanadzie czy USA sa dla Grupy
KGHM Polska Miedz S.A. inwestycjg o istotnym znaczeniu. Dzieki
nim zaspokajane sg nie tylko lokalne potrzeby kadrowe, ale réw-
niez rozwijany potendjat zawodowy pracownikow. W roku 2019

Regulamin pracy w KGHM Polska Miedz S.A.

W KGHM Polska MiedZ SA. funkconuje Regulamin Pracy, ktéry
okresla organizacje i porzadek w procesie pracy, a takze zwigzane
z tym prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownikéw. Formutu-
je tryb i zasady rozliczania czasu pracy, udzielania urlopdw, termin

na oddelegowaniu przebywato facznie 19 pracownikdw, z czego
6 powrdcito z oddelegowania, 8 osdb kontynuowato oddelegowa-
nia rozpoczete przed rokiem 2019, a 5 rozpoczelo prace na rzecz
Spdtki oddelegowania. Kompetencje i wiedza pracownikéw, ktorzy
zasili szeregi zagranicznych aktywdéw KGHM w 2019 roku, sg zwia-
zane bezposrednio z procesem produkcyjnym metali.

i sposéb wyptaty wynagrodzenia. Definiuje zasady bezpieczenstwa
i higieny pracy. Ponadto, opisuje przyjete praktyki w zakresie nagréd
i wyrdznien, a takze stosowanych kar za naruszenie porzadku i dys-
cypliny pracy

Polityka HR w KGHM Polska Miedz S.A.

Dla Jednostki Dominujacej zdefiniowano Polityke HR, ktéra podkre-
$la, ze to wiadnie Pracownicy KGHM s3 najcenniejszym kapitatem
firmy - to oni tworzg unikalng kulture i buduja jej pozycje na rynku.

By zabezpieczy¢ realizacje swoich strategicznych celéw, przedsie-
biorstwo od lat konsekwentnie inwestuje w rynek pracy i aktywnie
wplywa na proces ksztatcenia miodych ludzi. Dochowuije nalezytej
starannosci w odniesieniu do pracownikéw, gdyz to wiasnie kadra
odgrywa kluczowg role w rozwoju wszystkich obszaréw modelu
biznesowego, buduje globalne znaczenie przedsiebiorstwa i spra-
wia, ze tworzymy zintegrowang, otwartg na przysztos¢ organizade.
KGHM pozyskuje najlepszych ekspertéw i specjalistow. W efekcie
tych dziatan firma zatrudnia osoby o najwiekszym potendjale, ktére
w realny sposéb odpowiadajg jej potrzebom. Praca kazdej z nich
jest jednakowo wazna dla sukcesu catej organizadji.

O wyjatkowosci prowadzonej polityki HR Swiadczy fakt, ze Pracowni-
¢y KGHM to ludzie nie tylko utalentowani i o wysokich kwalifikacjach,
ale takze postepujacy w zgodzie z wartosciami KGHM, otwardi na

Wyktad dra Kena Canfielda w siedzibie KGHM

KGHM Polska MiedZz S.A. zorganizowat dla pracownikdw wykfad
doktora Kena Canfielda pt. ,Miedzy despotg a pantoflarzem - co to
znaczy by¢ efektywnym tatg?’ w siedzibie spétki Lubinie.

Celem prelekgji byto odkrycie waznosci roli ojca w zyciu dziecka
i zainspirowanie: po pierwsze ojcow do bycia efektywnym tata, a po
drugie matek do optymalnego wspierania partnera w budowaniu
dobrej relacji z dzieckiem. Dr Ken Canfield z USA odpowiedziat na
pytanie, jak by¢ ojcem we wspdtczesnym Swiecie.

Seminarium byto miejscem wymiany wiedzy dotyczacej tematy-
ki ojcowskiej, zapoznaniem sie z rolg ojca w zyciu dziecka, rodziny
i spoteczenstwa, a takze przestrzenig do wymiany mysli i zadawania
pytan ekspertowi.
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zmiany, poszukujacy innowacyjnych rozwigzan, jak réwniez chetnie
dzielgcy sie zdobytg wiedzg i doswiadczeniem. Najwazniejsze jest
jednak to, ze Pracownicy KGHM, bez wzgledu na zajmowane sta-
nowisko, swoj osobisty rozwdj postrzegajg jako wyzwanie, dzieki
ktéremu korzysci osiaga cafa organizadja.

Rozwdj KGHM stat sie motorem zmian réwniez w obszarze samego
zarzadzania kapitatem ludzkim wewnatrz firmy. W ostatnim czasie
realizacja polityki HR ulegta transformacji. Wdrozono spdjny zestaw
kluczowych proceséw i narzedzi wspierajgcych dtugofalowo rozwdj
kompetendji, przygotowano nowe rozwigzania z zakresu zarzadza-
nia wynikami i ocenami pracowniczymi, usprawniono komunikacje
wewnetrzng, a takze postawiono na nowoczesne systemy zarza-
dzania projektami, programami i portfelami. Ze wzgledu na dyna-
miczny rozwdj, priorytetem stato sie efektywne identyfikowanie
najlepszych pracownikdw, a nastepnie systemowe przygotowywa-
nie ich do objecia kluczowych rdl i funkgji we wszystkich obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstwa.
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W 2019 r. zapewniono w KGHM Polska Miedz S.A. pracownikom:

> mozliwos¢ realizacji programoéw ksztatcenia w zakresie rozwoju kompetencji zawodo-
wych, menedzerskich i specjalistycznych,

P mozliwos¢ rozwiania kompetendji poprzez dofinansowanie studiow wyzszych, w tym:
dofinansowanie studiéw typu MBA 21 0sdb,

> organizacja w dwdch programdw studiéw podyplomowych dedykowanych potrzebom
KGHM Polska MiedZ SA.:
studia podyplomowe , Przerébka Surowcdw Mineralnych - Przerdbka Kopalin Statych”
- przy wspdtpracy z Akademig Gérniczo Hutniczg z Krakowa (26 0séb),
studia podyplomowe ,Bezpieczeristwo finansowe przedsiebiorstwa” - przy wspdtpracy
ze Szkolg Gtéwng Handlowg z Warszawy (62 osoby),
dofinansowanie indywidualnych studiéw podyplomowych (36 osdb),
dofinansowanie studiéw wyzszych (16 osdb),
rozwijanie kompetendji jezykowych wszystkich pracownikéw Spétki poprzez dostep
do narzedzi e-learningowych online (program dedykowany 18.000 pracownikow),

KGHM jako firma globalna stwarza wyjatkowg szanse dla oséb, ktére chcg uzyskac dostep do najnowoczesniejszych technologii i roz-
wigzan. Majg one takg mozliwos¢ biorac udziat w pracy specjalistycznych zespotéw projektowych. Uczestnictwo w pracy takiego zespoty,
to réwniez doskonata okazja do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem w ramach struktur firmy.

Projekty w zakresie HR KGHM Polska Miedz S.A.

Kompetentni w branzy
gorniczo-hutniczej.

KGHM - kluczowy partner
w ksztatceniu zawodowym

Ksztatcenie dualne
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W 2019 r. KGHM Polska MiedZ S.A. kontynuowata wspdtprace ze szkotami ponadpod-
stawowymi ksztatcgcymi w kierunkach technicznych i branzowych, rozszerzajac program
,Kompetentni w branzy” o dwie kolejne szkoty z powiatu polkowickiego. W klasach patro-
nackich KGHM w roku szkolnym 2019/2020 ksztatci sie ponad 1650 ucznidw, ktdrzy dzie-
ki wspotpracy na linii pracodawca - szkota majg mozliwos¢ realizowania praktycznej nauki
zawodu, uczestnictwa w lekcjach eksperckich i wizytach zawodoznawczych w Oddziatach
KGHM oraz skorzystania z programu stypendialnego.

Efektemn wprowadzenia programu jest dostosowanie obszaru edukacji w zakresie szkol-
nictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy, a w szczegdinosci KGHM Polska Miedz SA.
Wymiernym efektem nawigzanej wspotpracy jest rozszerzenie przez Ministerstwo Edukadji
Narodowej w 2019 r. listy zawoddw gorniczych o ,gérnika podziemne] eksploatadji kopa-
lin innych niz wegiel kamienny” oraz ,technika podziemnej eksploatacji kopalin innych niz
wegiel kamienny”, ktérych profile ksztatcenia dostosowane sg do technologii wydobycia rud
metali.

W 2019 r,, bazujac na lidcie intencyjnym zawartym miedzy KGHM Polska Miedz S.A,, Kato-
wickg Spedjalng Strefg Ekonomiczng S.A. oraz Powiatem Glogowskim, w ramach projek-
tu POWER KSZTALCENIE DUALNE — DOBRY START W ZAWODACH BRANZY GORNICZO
- HUTNICZE), przeprowadzono pilotaz Modelowego Programu praktycznej nauki zawodu
w zawodzie Technik Hutnik. Wykiady i warsztaty prowadzone byly przez caty rok szkolny
na terenie Oddziatu Huta Miedzi ,Glogdw" przez osoby dozoru poszczegdinych obszardw
i obejmowaly zakresem caty cigg produkdji miedzi oraz ciggi produkgji otowiu surowego
i metali szlachetnych. Program zakonczyt sie w czerwcu 2019 r. egzaminem oraz wystawia-
niem ocen. Wnioski z przeprowadzonego programu zostaty wystane do Katowickiej Spe-
jalnej Strefy Ekonomicznej w formie raportu.
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La Serena

eKariera

Akademia kompetencji 4E

KGHM Polska Miedz S.A. umacniajgc swojg pozycje na Swiecie oraz poszerzajgc kontakty
na pfaszczyznie biznesowej i spotecznej zdecydowat sie nawigza¢ wspdtprace naukowo-
-techniczng z Uniwersytetem La Serena w Chile. Jej efektem byta zrealizowana w lipcu 2019
r. szkota letnia dla studentdw kierunkdw goérniczych. Kilkunastoosobowa grupa studentéw
uczestniczytla w zajeciach organizowanych na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
oraz Wydziale Nauk o Ziemi Uniwersytetu Wroctawskiego. Bedac w Polsce mieli réwniez
mozliwos¢ zwiedzenia Oddziatow KGHM Polska Miedz S.A.

Trwajg prace nad udostepnieniem catosci systemu eKariera do uzytku zewnetrznego.
Do funkgjonujgcego juz modutu eRekrutacja dotgczono kolejne dwa: staze i prace dyplo-
mowe. Wdrozenie pozostatych modutdw: praktyki i praktyki grupowe oraz zakonczenie
prac przewidziane jest na | pétrocze 2020 .

Strategicznie o rozwoju - Akademia kompetencji 4E szkoli lideréw w KGHM Polska Miedz S.A.

Zdefiniowane w strategii Spotki cztery kluczowe kierunki: elastycznos¢, efektywnos¢, eko-
logia oraz e-przemyst byly inspiracjg do uruchomienia Akademii Kompetendji 4E. Ma ona
na celu wesprze¢ kadre menedzerska w rozwijaniu kompetencji niezbednych w realizacji

celdw strategicznych KGHM Polska Miedz S.A.

Pierwsze spotkanie dotyczyto przysztych trenddw oraz ich konsekwengji dla gospodarki,
a takze pracodawcdw. Inaugurujacy Akademie warsztat poswiecony byt,Kompetendji przy-
sztodci”. Zespdt ekspertdw z réznych obszardw naszej organizadji przygladat sie czynnikom
zmian oraz wypracowat pod okiem specjalistow w dziedzinie badar nad przysztoscig rynku
pracy kluczowe kierunki dla naszej organizacji.

Tematami kolejnych spotkan byto przywddztwo w trudnych czasach oraz presja, ktéra
na state wpisata sie w biznesowg rzeczywistos¢. Wyzwania stojace przed menedzerami
w zmiennym, dynamicznym otoczeniu wymagaja  umiejetnosc dostrzegania, przewidywa-
nia zwigzkdw przyczynowo - skutkowych, rozumienia globalnych trendéw ekonomicznych,
kulturowych i politycznych oraz krytycznego myslenia i s3 one wpisane w zadania Akademii
kompetencji 4E na kolejny rok.




Grupa Kapitatowa

Spotki krajowe

W 2019 r. realizowane byty dziatania w ramach projektéw glo-
balnych wprowadzonych w latach ubieglych, obejmujgcych catg
Grupe spotek krajowych, w tym m. in. zasady rekrutacji wykorzy-
stujgce system e-Rekrutacja. Ponadto, kazda ze Spdtek realizowata
wiasne projekty w zakresie HR. Dotyczyty one takich zakreséw jak:
podwyzszania umiejetnosd i kwalifikacji zawodowych, kompetendji,

KGHM INTERNATIONAL LTD.

poprawy efektywnosc pracy przy wykorzystaniu narzedzi z funk-
Cja motywacyjna. Borykajac sie z problemami w zakresie pozyska-
nia pracownikdw, nawigzywana byla wspdtpraca z instytucjami
zewnetrznymi: ze szkolnictwem zawodowym, wyzszym oraz urze-
dami pracy.

W 2019 r. w spotkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
realizowano nastepujace projekty w zakresie HR:

w Kanadzie i USA

coroczna ocena i przeglad wynikéw, w tym analiza wynagrodzen, STIP i LTIP dla Kanady
i Standw Zjednoczonych, wsparcie dziatu HR w procesie reorganizacji w kopalniach Sudbu-

ry, w zwigzku ze wstrzymaniem wydobycia ze ztoza Morrison, wsparcie dziatu HR w pro-
cesie zmiany podmiotu $wiadczgcego ustugi medyczne dla pracownikow zatrudnionych
w USA (kopalnia Robinson i Carlota), zmiana podmiotu realizujgcego funkcje doradztwa
podatkowego do spraw zwigzanych z zatrudnieniem.

emigracja do nowego systemu HR, SAP - projekt, kidrego celem jest optymalizacja dziatan

w Chile

zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz zapewnienie lepszej obstugi lub wsparcia

informacyjnego dla pracownikdw (zakoriczony w grudniu 2019 r.), program aplikacyjny doty-
czacy praktyk studenckich w roku 2019 program ma na celu pomoc dzieciom lub krewnym
pracownikéw, ktdérzy korczg edukacje akademicka (15 studentéw), program zgodnosci inte-
gracji zawodowej, zgodnie z wymogami prawnymi w Chile - przepisy prawne realizujg funkde
spoteczne i stawiajg przed firmami wymog zatrudniania pracownikéw z pewnym rodzajem
niepetnosprawnosd. Firma spetnita ten wymdg wraz ze wsparciem firmy doradczej przy okre-
$laniu pracownikdw z pewnym stopniem niepetnosprawnosa (7 pracownikdw).
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Kapitat ludzki i ryzyko
na miedzynarodowym rynku

Globalny charakter Grupy Kapitatowej KGHM przektada sie takze
na ryzyko zwigzane z kapitatem ludzkim. Spétka chce pozyskiwac
i utrzymywac najlepszych pracownikéw niezbednych m.in. do reali-
zadji projektéw rozwojowych. Nieustannie poprawia takze efektyw-
nos¢ procesdw rekrutacyjnych. Od 2015 roku realizuje rowniez
program mobilnosci pracownikéw. Okresla on szczegdtowo zasady
delegowania pracownikéw za granice. Program gwarantuje zgod-

Zarzadzanie Sciezkami kariery i rekrutacjg
w KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. zapewnia wysoko wykwalifikowane kadry
poprzez proces wewnetrznej i zewnetrznej rekrutacji. Dba o marke
KGHM jako pracodawcy pierwszego wyboru zaréwno dla obec-
nych, jak i potencjalnych pracownikéw.

Spdtka dziata w oparciu o zasady nalezytej starannosdi, prowadzi
elektroniczng rejestracje kandydatéw do pracy na podstawie ogloszen
umieszczanych na stronie https//imww.rekrutacja kghm.pl. Elektro-
niczna rejestracja kandydatéw obejmuje miejsca pracy zglaszane
przez wszystkie Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. W celu zozenia
aplikadji kandydat powinien wypetni¢ zamieszczony formularz elek-
troniczny, zawierajacy niezbedne dane osobowe i wymagania na
aplikowane stanowisko. Rejestracje internetowg uznaje sie za waz-
ng, jezeli zostata zakonczona w wyznaczonym terminie, po wpro-
wadzeniu przez kandydata wszystkich niezbednych danych,
potwierdzona stosownie do informacji wystanej przez system do
kandydata. KGHM Polska Miedz S.A. nie odpowiada za brak moz-
liwosci rejestracji spowodowany awariami sieci Internet, przecigze-
niem i awariami serwerdw oraz innymi przypadkami tego rodzaju.
Kandydat jest zobowigzany do wyrazenia zgody na przetwarzanie
swoich danych osobowych zawartych w elektronicznym formularzu
dla celéw rekrutadji w KGHM Polska Miedz S.A,, Ustawa z dnia 10
maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018,
poz. 1000) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych oso-
bowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).
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nos¢ polityki zarzadzania zasobami ludzkimi z najlepszymi prakty-
kami rynkowymi i zapewnia ciggtos¢ zarzadzania ryzykiem (w tym
prawnym, podatkowym, imigracyjnym) w procesie delegowania
kadry do pracy poza granicami. W mobilnosci miedzynarodowe;
pracownikdw wystepuje szansa na transfer wiedzy, doswiadcze-
nia oraz najlepszych praktyk miedzy Spoétkami Grupy Kapitatowe;
KGHM Polska Miedz S.A.

Kandydatom nadsytajacym oferty Spdtka zapewnia petng dyskrecje
oraz zastrzega sobie mozliwos¢ skontaktowania sie tylko z wybra-
nymi osobami. Brak informadji w terminie wyznaczonym w ogto-
szeniu oznacza, ze oferta nie zostata rozpatrzona pozytywnie.
Kandydadi, ktorych oferty zostaty rozpatrzone pozytywnie, zostajg
powiadomieni odrebnie o terminie rozmowy kwalifikacyjnej. Kan-
dydat, ktéry przeszedt pozytywnie rozmowe kwalifikacyjng, moze
zostac za jego zgoda umieszczony w Centralnej Bazie Kandydatow.
Aplikacjaw Centralnej Bazie Kandydatdw przechowywana jest przez
okres 12 miesiecy. Zmiany i aktualizacje przechowywanych aplikadji
dokonywane sg na wniosek kandydata. Dane osobowe zgroma-
dzone podczas elektronicznej rekrutacji kandydatéw sg wykorzy-
stywane wylacznie do tych celdw i nie s3 udostepniane osobom
trzecim. Komunikacja Kandydata za posrednictwem portalu https://
rekrutacja.kghm.pl jest szyfrowana za pomoca protokotu SSL przy
uzyciu certyfikatu wystawionego przez zaufane centrum certyfika-
gji. System elektronicznej rekrutacji w KGHM zapewnia bezpieczen-
stwo przechowywanych danych kandydatow oraz z wymaganiami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (zwanego dalej:
,RODO"). Préby uzyskiwania przez kandydata dostepu do serwe-
ra, ataki blokujgce funkcjonowanie, przefamywanie zabezpieczen,
przechwytywanie, kradziez lub zniszczenie danych zarejestrowa-
nych kandydatéw sg zabronione. Skutkiem takich dziafan jest dys-
kwalifikacja kandydata z udziatu w rekrutadji.
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Procesy szkoleniowe
w KGHM Polska Miedz S.A. 2228

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZz SA.
nie ma zdefiniowane] wspdingj Polityki Szkoleniowej. Z uwagi na
miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz,
w jakich dziata Grupa KGHM Polska MiedZ SA, kazda ze spdtek pro-
wadzi szereg dziatar dotyczacych szkoler pracownikdw. Celem dziatan
rozwojowych dotyczacych pracownikéw w KGHM byto w 2019 roku
utrzymanie i doskonalenie kapitatu ludzkiego, zarzadzanie kapitatem
intelektualnym Spdtki, z uwzglednieniem w tym procesie nowych kie-
runkéw strategicznych - 4E (Elastycznos¢, Efektywnos¢, Ekologia - bez-
pieczenstwo i zréwnowazony rozwdj, E-przemyst) Spétki oraz diugofa-
lowych plandw rozwojowych poprzez:

zapewnienie realizadi wymagan okreslonych w przepisach,
przez udziat pracownikéw w okresowych szkoleniach BHP,
szkoleniach i egzaminach uprawniajgcych do objecia sta-
nowisk, na ktérych wykonuje sie czynnosci spedjalistyczne
w podziemnych zakladach gérniczych oraz innych stanowisk
wystepujacych w Spotce,

podnoszenie kompetencji pracownikdw przez organizacje
szkolen i innych aktywnosci rozwojowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem umiejetnosci jezykowych, menedzerskich,
interpersonalnych oraz szkoler dotyczacych zarzadzania pro-
cesowego,

podniesienie kwalifikacji i zmiane struktury wyksztatcenia pra-
cownikéw Spdtki, przez kontynuowanie dofinansowania do
studidw wyzszych i podyplomowych.

Pracownicy Spotki majg mozliwos¢ doskonalenia kwalifikacji w kon-
tekscie przewidywanych zmian organizacyjnych i technologicznych,
poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach, konferendjach, stu-
diach, studiach podyplomowych. Pracodawca zapewnia wysoki
poziom szkoler m.in. poprzez dostosowywanie programow szko-
lery do celdw biznesowych. Planujac dziafania Spétka koncentruje
sie na tym, by w jak najlepszym stopniu wpisywaty sie one w reali-
zade przyjetych priorytetdw strategicznych.Systemowe dziatania
dotyczace rozwoju kompetendji realizowane sg przez scentrali-
zowang komdrke wyspedjalizowang w tym zakresie. Podstawg
budowy planu szkoler i kalkulagji Srodkéw potrzebnych na jego
realizacje sg cyklicznie zbierane potrzeby rozwojowe. Dziatania te
realizuje sie w oparciu o istniejgce w Spotce procedury, rejestro-
wane na potrzeby sprawozdawczosc wewnetrznej i zewnetrznej.
Zaréwno dziafalnos¢ w zakresie rozwoju kompetendji, jak i poziom
realizacji przyznanego budzetu s3 regularnie monitorowane, a ich
wyniki raportowane.

W 2019 roku 1 038 pracownikdw wzieto udziat w branzowych sym-
pozjach i konferencjach w Polsce i za granicg, ktorych celem byto
zapoznanie sie z nowymi rozwigzaniami technologicznymi, organi-
zacyjnymi, a takze wymiana doswiadczen w zakresie efektywnosdi,
poprawy wydajnosci produkdji, zarzgdzania kapitatem ludzkim oraz
innowacyjnosci. Pracownicy Spdtki uczestniczyli w organizowa-
nych cyklicznie konferencjach, takich jak: Zimowa Szkofa Mechaniki
Gorotworu, Szkofa Eksploatacji Podziemnej oraz Forum Ekono-
miczne w Krynicy Zdroju.

Zapewniono pracownikom mozliwos¢ rozwijania kompetendii
poprzez dofinasowanie do studiow wyzszych, podyplomowych
oraz typu MBA. Z dofinansowania do studiow w 2019 roku skorzy-
stato 157 oséb.

Rozwijanie kompetendji poprzez dofinasowanie studiow wyzszych
obejmowato:

studia typu MBA » 21 0s6b,

organizacje dwoch programoéw studidw podyplomowych dedyko-
wanych potrzebom KGHM Polska Miedz S.A, realizowanych przy
wspotpracy najwiekszych polskich uczelni wyzszych:

studia podyplomowe ,Przerébka Surowcéw Mineralnych - Przerdb-
ka Kopalin Statych” - przy wspdtpracy z Akademia Gorniczo-Hutniczg
w Krakowie » 26 0s0Db,

studia podyplomowe ,Bezpieczenstwo finansowe przedsiebior-
stwa" - przy wspotpracy ze Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie

» 62 0soby,
studia podyplomowe » 36 0sob,
studia wyzsze » 16 0s0b.

Wzmocnienie umiejetnosci jezykowych jest waznym elementem
realizagji planu wspdtpracy i wymiany rozwigzan pomiedzy spot-
kami polskimi oraz zagranicznymi, wchodzacymi w skiad Grupy
Kapitatowej. W 2019 roku ze stacjonarnych kursow jezykowych
skorzystato 338 pracownikéw Spdtki. W celu umozliwienia roz-
wijania kompetendji jezykowych wszystkim pracownikom Spotki
udostepniono narzedzie e-learningowe online dedykowane 18 tys.
pracownikow.

Liczba pracownikow biorgcych w 2019 roku udziat

W pojedynczym zdarzeniu szkoleniowym wyniosta
31 066, z czego na stanowiskach robotniczych

20994, a na nierobotniczych 10 047.
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W celu dotarcia do jak najliczniejszej grupy pracownikéw urucha-
miamy szkolenia e-learningowe. Szkolenie e-learning, ktdre pro-
ponujemy naszym pracownikom jest jedng z form dydaktycznych,
ukierunkowang na poszerzanie ich wiedzy. Jedna z najwazniejszych
zalet e-learningu jest to, ze mozemy przeszkoli¢ sie w dogodnym
dla siebie czasie. Ponadto szkolenie zawiera interaktywne elementy,
ktdre utatwig zrozumienie i zapamietanie potrzebnych informadiji.

W 2019 roku udostepniono pracownikom KGHM Polska Miedz S.A.
szkolenia e-learningowe:

> Szkolenia z zakresu etyki:

Szkolenie dla pracownikdw na stanowiskach kierowniczych (kie-
rujgcych pracownikami) z zakresu etyki, przeciwdziatania niepra-
widtowosci w firmie (w szczegdinosci korupdji, mobbingowi, dys-
kryminadji) oraz odbierania zgioszen od Sygnalistow,

Polityka bezpieczenstwa grupy
KGHM Polska Miedz S.A 2R

Zycie | zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane bezpie-
czenstwo zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii wartosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Spétka od kilku lat realizuje
dtugoterminowa wizje ,Zero wypadkoéw z przyczyn osobowych
i technicznych, zero choréb zawodowych wsrdéd naszych pracow-
nikdw i kontrahentéw. W zwigzku z przyjeciem w grudniu 2018
r. nowej strategii do roku 2023, w 2019 roku przygotowano kon-
ceptualizacje strategii dla obszaru bezpieczenstwa pracy poprzez
sformutowanie Programu Poprawy Bezpieczeristwa Pracownikow
-, Think About Consequences” oraz Programu niwelujgcego naj-
zestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzysta-
nie innowacyjnych technologii.

W Spéice obowigzujg wysokie standardy w obszarze BHP, ktére
dotyczg zaréwno pracownikdw przedsiebiorstwa, jak i podmiotéw
wykonujacych ustugi na terenie KGHM Polska Miedz SA. Kazdy
z Oddziatéw Spdtki ma wdrozony system zarzadzania bezpieczen-
stwem pracy, zgodny z dotychczas obowigzujgcymi normami, a w
roku 2019 rozpoczeto przygotowania do wdrozenia w KGHM Pol-
ska Miedz S.A. nowego standardu BHP, zgodnego z normg 1SO
45001:2018. Wszystkie stanowiska pracy majg zidentyfikowane
zagrozenia. Spotka dokonata oceny ryzyka zawodowego i aktuali-
zUje je na biezgco. Prowadzony jest staly monitoring stanu $rodo-
wiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny
mozliwych zagrozen, przeglady wyposazenia, sprzetu oraz wyma-
gane badania techniczne i homologadje. Pracownicy przechodza
systematyczne szkolenia i stale podnosza swoje kwalifikacje.

W roku 2019 Spétka zanotowata niewielki wzrost fgcznej liczby
wypadkow przy pracy*, liczonych rok do roku z poziomu 297 do
299 poszkodowanych (+2). Jednoczesnie liczba wypadkdw przy pra-
¢y w roku 2019 w KGHM Polska Miedz S.A. bez wypadkdw z przy-
czyn naturalnych (tgpniecia, odprezenia, wstrzasy, zawaty skaf)
byta mniejsza o 31 (spadek z poziomu 279 do wartosci 248). Gros
zarejestrowanych wypadkow przy pracy (98%) miato charakter lekki,
a ich gldwnymi przyczynami byty w kolejnosci oberwanie sie skat
z calizny, utrata réwnowagi przez pracownikéw i kontakt (uderze-
nie) o lub przez ruchome/ nieruchome przedmioty.
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Szkolenie dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
nierobotniczych i robotniczych (z dostepem do komputera)
z zakresu etyki, przeciwdziatania nieprawidtowosciom w firmie
(w szczegdlnosci korupdji, mobbingowi, dyskryminadji) oraz
dokonywania zgfoszen nieprawidtowosci za pomocg funkcjo
nujacych w firmie kanatow.

Szkolenia poswiecone zostaly istotnym zagadnieniom, takim jak:

mobbing i dyskryminadja, ochrona sygnalistow i zgfaszanie niepra-
widtowosci w firmie, korupdja i konflikt intereséw, bezpieczeristwo
informadji i cyberbezpieczenstwo.

Szkolenie z zakresu Polityki Ochrony Informadji (Polityka Ochrony
Informadcji oparta o normy ISO 27000). To interaktywne szkolenie
przeznaczone dla wszystkich pracownikéw KGHM Polska Miedz
S.A. korzystajgcych w codziennej pracy z komputerdw. Kurs ma na
celu ksztattowanie bezpiecznych zachowan w sieci. Szkolenia e-le-
arningowe zapewniaja interaktywng forme nauki, zawierajg liczne
materialy dodatkowe, filmiki, analizy przypadkéw oraz ¢wiczenia
decyzyjnych.

Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej eksploatacji ztéz
rud miedzi, w szczegdlnosci wynikajgce z wystepowania wstrzg-
séw gorniczych oraz ich potencjalnych skutkdw w postaci tgpnie¢
i zawatdw, sg bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa,
gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do powaznych wypadkow
o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz do uszkodzen maszyn,
urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eks-
ploatadji. Spétka od wielu lat prowadzi liczne dziatania dotyczace
profilaktyki tgpaniowej i zawatowej, obejmujace systematyczne
obserwacje sejsmologiczne, biezgcg ocene stanu gorotworu wraz
z wyznaczaniem stref szczegdlnego zagrozenia tgpaniami. Dobiera
sie rozmiary, ksztatt i ilosci komor oraz filaréw miedzykomorowych
i rozmiary filaréw ochronnych, jak i projektuje najkorzystniejszy kie-
runek postepu eksploatadji, optymalng kolejnos¢ wybierania ztoza
dla minimalizacji lokalnych koncentradji naprezen w gérotworze.
Stosowane sg réwniez tzw. aktywne metody profilaktyki tgpaniowe]
i zawatowej, polegajgce na prowokowaniu zjawisk dynamicznych
grupowymi strzelaniami przodkdw oraz za pomocg strzelan odpre-
zajgcych w ztozu lub w jego spagu. W roku 2019 roku w kopalniach
KGHM Polska MiedZ S.A. doszio facznie do 51 wypadkdw przy pra-
¢y o charakterze lekkim, wynikajacych z zagrozen naturalnych ze
strony gérotworu. Liczba tych zdarzen stanowita 20% wszystkich
wypadkow przy pracy w kopalniach, w tym okresie. Przedsiebior-
stwo stale doskonali sie w zakresie bezpiecznej eksploatadji ztéz
rud miedzi.

Wskaznik wynikowy LTIRFKGHM (Lost Time Injury Frequency Rate
KGHM) w roku 2019, tj. catkowita liczba wypadkdéw przy pracy
(wypadek przy pracy w rozumieniu Ustawy z dnia 30 paZdziernika
2002 r. o0 ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkdw przy pracy
i choréb zawodowych) w Spdice standaryzowana do 1 min prze-
pracowanych godzin przez pracownikéw ciggu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A,, uksztattowat sie na poziomie wyniku osig-
gnietego w roku 2018 tj. wartosci 10,30 i jednoczesnie byt mniejszy
0 45% od wartosci zanotowanej w roku 2010:
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Wskaznik LTIFR... w Jednostce Dominujgcej w latach 2010-2019
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KGHM INTERNATIONAL LTD. regularnie dokonuije przegladu zasad
dziafania dziatu BHP. Skupiono sie na znalezieniu sposobu na stan-
daryzade raportowania i monitorowania stanu bezpieczenstwa
w poszczegdlnych aktywach zagranicznych, tak aby uzyskane dane
mogly by¢ zestawiane i poréwnywane ze soba.

W 2019 r. zarejestrowano ogdtem 31 incydentéw w pracy w kopal-
niach nadzorowanych przez KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kana-
dzie i Stanach Zjednoczonych, a wskaznik TRIR uksztaltowat sie na
poziomie 2,8. W 100% przypadkdw byty to incydenty o niewielkim
charakterze i bez powaznych konsekwengji dla pracownikéw.

W Chile KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalnos¢ gérnicza
w ramach dwdch podmiotéw, ktdre majg odrebne systemy zarza-
dzania bezpieczenstwem pracy, dostosowane do wymagan praw-
nych i warunkéw prowadzenia dziafalnosci gérniczej w tym kraju.

2016

2017 2018

2015 2019

Systemy te obejmujg zaréwno pracownikéw tych podmiotow, jak
i podwykonawcdw i ukierunkowane sg na realizacje diugotermino-
wej wizji ,Zero harm”. W KGHM Chile SpA, ktére nadzoruje kopal-
nie Franke, a takze prowadzi wiasne poszukiwania i inne dziafania,
w roku 2019 zanotowano 3 wypadki przy pracy, a wskaznik TRIR
wynidst0,31. W spdice joint venture Sierra Gorda SCM, w roku 2019
zanotowano 16 wypadkow przy pracy, a wskaznik TRIR wynioést 0,36.

W roku 2019 w podmiotach, w ktérych KGHM Polska Miedz SA.
prowadzi dziatalnos$¢ gérnicza w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych
oraz Chile zarejestrowano tacznie 50 wypadkdw przy pracy. Skon-
solidowany wskaznik TRIR (Total Recordable Incident Rate) dla te;]
dziatalnosci osiggnat poziom 0,77. Byt nizszy 0 0,23 w stosunku do
roku 2018 i jednoczesnie 0 75% mniejszy od wartosci zanotowane]
w roku 2010:

Wskaznik TRIR" w KGHM INTERNATIONAL LTD. w latach 2010-2019
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TTRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkdw przy pracy spetniajgcych warunki
rejestracji w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), facznie dla pracownikdw KGHM INTERNATIONAL
LTD., KGHM Chile SpA i Sierra Gorda SCM i podwykonawcéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. zdefiniowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje w obszarze bezpieczenstwa. Informacja na
temat kluczowych ryzyk i ich mitygacji zostata opisana w niniejszym Sprawozdaniu w punkcie “Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem
w Grupie Kapitatowej KGHM".
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Ztote zasady BHP

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. przygotowata i stosuje
tzw. Ztote Zasady BHP.

MYSLE ZANIM COS$ ZROBIE

PRACUJE SPRAWNYMI NARZEDZIAMI
ORAZ MASZYNAMI | URZADZENIAMI

PAMIETAM O MOICH BLISKICH

Rada bezpieczenstwa pracy
KGHM Polska Miedz S.A. SRR E e NI EE

Pracownicy Jednostki Dominujgcej sa reprezentowani w Radzie
Bezpieczenstwa Pracy, ktorej funkcjonowanie opiera sie na zasa-
dach wzajemnego zaufania i wspdtpracy. Rada jest organem
opiniodawczym i doradczym w sprawach dotyczacych bezpie-
czenstwa i higieny pracy. W jej sklad wechodzi 40 oséb, w tym przed-
stawiciele pracodawcow (Oddzialy), przedstawiciele strony spotecz-
nej, tj. zwigzkdw zawodowych dziatajgcych w Spéice oraz Zakladowi
Spoteczni Inspektorzy Pracy w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.
Zakres dziatania Rady Bezpieczenstwa Pracy obejmuje m.in. okre-
sowg ocene stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w Spdice, opi-
niowanie dziatan profilaktycznych i formutowanie wnioskéw doty-
czacych poprawy warunkdw pracy. W kazdym z zakladéw KGHM
Polska Miedz S.A. przedstawiciele pracodawcy, pracownikdw i stuzb
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PRZYCHODZE DO PRACY
WYPOCZETY | TRZEZWY,

NIE BEDAC POD WPLYWEM SRODKOW
ODURZAJACYCH

REAGUJE, GDY WIDZE NIEBEZPIECZNE
ZACHOWANIA LUB SYTUACJE

ZACHOWUJE £EAD
| PORZADEK W MIEJSCU PRACY

medycyny pracy w ramach Zaktadowych Komisji Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy okresowo dokonujg przegladéw warunkéw pracy,
oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz formutujg wnio-
ski dotyczace poprawy warunkéw pracy w Oddziale. Poczgwszy od
roku 2016 na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedZ S.A. omawiana jest biezaca sytuacja w zakresie bezpieczen-
stwa pracy w Spdtce. W roku 2019 oraz latach ubieglych obszar
BHP analizowano w réznych trybach wielokrotnie. Biezgca ocena
stanu bezpieczenstwa pracy w Spotce dokonywana jest na cotygo-
dniowych naradach pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkdji oraz
na miesiecznych naradach Zarzadu z kierownictwem wszystkich
Oddziatéw.
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Polityka zero harm
KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzadzanie ryzykiem, w tym uwzglednienie zasady ostroznosdi,
jest waznym elementem odpowiedzialnosci. KGHM usilnie dazy
do zminimalizowania zagrozen dla pracownikéw, lokalnych spo-
tecznosci i Srodowiska naturalnego (Polityka Zero Harm). Najlepsze
zakfady to te, ktére sg najbezpieczniejsze. Pracownicy kopalr rud
miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. pracujg w trudnych warunkach
Srodowiska pracy, w ktérym wystepuije kilkadziesiat zagrozen. Jed-
nymi z najistotniejszych zagrozen dla zycia i zdrowia pracownikéw
w kopalniach KGHM Polska MiedZ S.A. sg zagrozenia naturalne
towarzyszace podziemnej eksploatadji ztdz rud miedzi. Szczegdlnie
te zagrozenia zwigzane z wystepowaniem wstrzaséw gorotworu
oraz ich potendjalnych skutkéw w postaci tapniec i zawatdw, uwaza-
ne s3 za zjawiska bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa,
gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do powaznych wypadkow
o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz do uszkodzert maszyn,
urzadzeniinfrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatadji.
Traktujac bezpieczenstwo pracownikéw jako priorytet Grupa Kapi-
tatowa KGHM Polska Miedz S.A. podejmuje szereg dziatan prewen-
ayjnych i zabezpieczajacych. W zaktadach gémiczych prowadzone
sg systematyczne obserwacje sejsmologiczne z wykorzystaniem

rozbudowanej sieci dotowych stanowisk sejsmicznych oraz stano-
wisk powierzchniowych, obejmujgcych swym zasiegiem wszystkie
rejony i pola eksploatacyjne kopaln. Spdtka realizuje zintegrowany
model zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Uczestniczg
w nim nastepujgce podmioty:

Zaktadowa stuzba BHP,

Oddziat Jednostka Ratownictwa Gorniczo - Hutniczego, o potwier-
dzonej Swiatowej klasie,

Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. - jednostka Swiadczaca spedjali-
styczne ustugi medyczne,

Jednostka badawczo-rozwojowa KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CB-R,
Akredytowane laboratorium Centrum Badan Jakosci Sp. z 0.0,

Podmiot specjalizujgcy sie w ratownictwie z wlasnym zapleczem
medycznym.

Praktyka dobrej wspdtpracy grupy kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

Bezpieczenstwo pracownikéw zajmuje pierwsza pozycje w hierar-
chii wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. To takze
jeden z filaréw Strategii Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu.
Na poprawie bezpieczenstwa pracy koncentrowane sg inicjatywy
badawczo-rozwojowe. Spetniane sg wszystkie obowigzujgce nor-
my i przepisy prawne dotyczace BHP, a w wybranych obszarach
stosowane dodatkowo wiasne, jeszcze bardziej restrykayjne zasa-
dy. Profil dziatalnosdi, ingerencja w $rodowisko naturalne i troska
o pracownikéw wymaga definiowania ambitnych celdw. Ich reali-

Deklaracja réznorodnosci
KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz SA.
nie ma spisanej wspolnej Polityki R6znorodnosci. Z uwagi na mie-
dzynarodowy zakres dziafan, réznice kulturowe i specyfike branz
w jakich dziafa Grupa, kazda ze spdtek prowadzi natomiast szereg
strukturyzowanych dziatar dotyczacych poszanowania réznorod-
nosci. Z powyzszego powodu samodzielna Deklaracja réznorodno-
Sci zostata zdefiniowana w KGHM Polska Miedz S.A..

W swojej dziafalnosci Spotka przestrzega zakazéw dyskryminadi
oraz prowadzi dziatania na rzecz poszanowania réznorodnosci
w miejscu pracy. Tworzy kulture organizacji opartej na wzajemnym
poszanowaniu, réwnym traktowaniu, dostepie do mozliwosci roz-
wojowych i wykorzystaniu potencjatu pracownikéw bez wzgledu
m. in. na: pochodzenie etniczne, wiek, pte¢, narodowos¢, obywa-
telstwo, wyznawang religie, przekonania polityczne, czy przynalez-
nos¢ zwigzkowa. Dazy do zapewnienia racjonalnej réznorodnosci
w doborze skiadu osobowego pracownikdw w ramach prowa-
dzonej dziatalnosci (w tym proceséw rekrutadcji), przy zachowaniu
prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych oraz umiejetnosci
spotecznych.
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zacja przektada sie jednak na wymierne efekty zwigzane z popra-
wg warunkdw i bezpieczenstwa pracy. Manifestacja szacunku
dla zycia oraz zdrowia dodatkowo poprawia skutecznosc i efek-
tywnos¢, a takze zapewnia ciggtos¢ produkdji, co jest szczegdinie
istotne w branzy gorniczo-hutniczej. Co wiecej, najwyzsze standar-
dy w obszarze BHP dotyczg nie tylko kadry Spdiki, ale i wszystkich
podmiotow realizujgcych ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Jednostka Dominujgca jest gwarantem wdrozenia zasad rézno-
rodnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz pro-
mowania i upowszechniania tych zasad wsrdd interesariuszy oraz
partneréw biznesowych.

Zarzadzanie réznorodnoscig dotyczy réwniez czionkéw Rady Nad-
zorczej i Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. Kadre zarzadzajaca
i nadzorujgcg tworzg osoby o réznej pici, wieku i doswiadczeniu.
Wiecej informacji o podejsciu do réznorodnosci w organach nad-
zorczych znajduje sie w O$wiadczeniu o stosowaniu tadu Korpora-
cyjnego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz?
S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ SA.w 2019,

http://www.gpw.pl/dobre-praktyki

http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/stosowa-
nie-ladu-korporacyjnego
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Deklaracja ochrony praw cztowieka
KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz SA.
nie ma zdefiniowanej wspdlnej Polityki Ochrony Praw Czlowieka.
Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe
i specyfike branz w jakich dziata Grupa, kazda ze spétek prowadzi
szereg dziatar dotyczacych ochrony praw cztowieka. Z powyzszego
powodu samodzielna Deklaracja Ochrony Praw Cziowieka zostata
zdefiniowana w KGHM Polska Miedz S A..

KGHM Polska Miedz S.A. deklaruje uznanie, szacunek i promowa-
nie praw cztowieka wszedzie tam, gdzie prowadzi dziafalnos¢. Nie
toleruje naruszen praw cziowieka. Zobowigzuije sie prowadzi¢ dzia-
tania w sposéb zgodny z Powszechng Deklaracjg Praw Cziowieka
Organizadji Narodéw Zjednoczonych oraz innymi normami i stan-
dardami, w tym przepisami ustawowymi i wykonawczymi krajow
docelowych dla naszej aktywnosci biznesowej.

KGHM Polska MiedZ S.A. jest globalng organizacjg, $wiadoma roli,
jaka we wspdtczesnym Swiecie petni kwestia przestrzegania praw
cztowieka. Przyjmuje odpowiedzialnos¢ za ochrone, poszanowa-
nie fundamentalnych zasad praw cztowieka oraz implementuije te
standardy w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Przyjmuije,
ze przestrzeganie praw cziowieka przez inne podmioty jest deter-
minantem nawigzania wzajemnych relagj.

W ramach przyjetych zasad kazdy pracownik oraz wspdtpracownik
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest odpowiedzialny
za zapewnienie, ze w jego najblizszym otoczeniu przestrzegane s3
prawa cziowieka, a ich tamanie jest zgtaszane zgodnie z obowigzu-
jacymi procedurami. Deklaracja stanowi podstawe podejscia do
praw cziowieka. Uzupetnia oraz konsoliduje kwestie praw cziowieka
ujete w innych politykach i wytycznych Spétki, takich jak: Kodeks Ety-
ki, Deklaracja réznorodnosci, HR oraz Polityka Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw.

Zak’radOW)( uktad zbiorowy pracy (ZUZP)
KGHM Polska Miedz S.A.

ZUZP okresla warunki, jakim powinna odpowiadac tres¢ stosunku
pracy w szczegdInosci: czas pracy, urlopy wypoczynkowe i dodatko-
we, zasady wynagradzania, ochrone warunkdw pracy, $wiadczenia
zwigzane z zatrudnieniem oraz zasady ich przyznawania i realizacji,
Swiadczenia dla bylych pracownikéw, emerytéw i rencistow oraz
cztonkdw ich rodzin, wzajemne zobowigzania stron Uktadu.

W Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019-2023 wypra-
cowano 6 obszaréw strategicznych. Jednym z nich jest ,Czto-
wiek i Srodowisko”, ktéry m.in. odnosi sie do zréwnowazone-
go rozwoju firmy. Jego gtéwnym celem jest wzrost w oparciu
o idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa oraz
wzmocnienie wizerunku Grupy odpowiedzialnej spofecznie.
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Wdrozenie Deklaracji odbywa sie nastepujgco:

> kazdy pracownik majgcy dostep do komputera otrzymuije dro-
g3 elektroniczng za pomoca funkcjonujgcego w Spdtce Systemu
Obiegu Dokumentow przyjeta deklaradje,

» pracownicy niemajgcy dostepu w pracy do komputerdw infor-
mowani sg o wdrozeniu deklaradji poprzez serwis extranetu
(kazdy pracownik posiada mozliwos¢ korzystania z niego) oraz
od bezposredniego przetozonego.

Zglaszanie naruszen odbywa sie nastepujgco:

p pracownik ma prawo i obowigzek zgtosi¢ naruszenie Deklaradji
Ochrony Praw Cztowieka bezposredniemu przetozonemu,

> pracownik moze zglosi¢ naruszenie do funkgonujacych w Spék
ce Zwigzkdw Zawodowych (w KGHM Polska Miedz S.A. dziata
15 zwigzkdéw zawodowych, ktdre tworzg 48 zakiadowych orga-
nizacji zwigzkowych, uzwigzkowienie w Spdtce wynosi 88,6 proc.
zatogi). W KGHM Polska Miedz SA. s3 przestrzegane zapisy
ukfadu zbiorowego pracy,

P zglaszanie naruszen moze byc¢ kierowane do powotanej Komisji
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,

p W Spdice funkcjonujg Instytucje Rady Pracowniczej, Sygnalisty.
do Panstwowej Inspekgji Pracy (PIP).

Miernikami efektywnosci realizacji obszaru strategicznego
,Cztowiek i sSrodowisko” s3a:

» minimalny poziom corocznej poprawy wskaznikow LTIFR
(aktywa krajowe) oraz TRIR (aktywa zagraniczne),

> prowadzenie budzetu partycypacyjnego na poziomie 20%
odliczen od darowizny z podatku od niektérych kopalin do
2020 roku, poziom zaangazowania i satysfakcji pracow-
nikdéw Grupy KGHM w oparciu o zdefiniowane w trakcie
wdrozenia mierniki do 2023 roku.
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Wybrane dane operacyjne i finansowe

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja miedzi

702 s on

C@
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Koszt C1

1,70 usosfunt

Wybrane dane operacyjne i finansowe

KGHM Polska Miedz S.A.

Ge
I

Produkcja miedzi

566 i ©on

&

Przychody

17 683 rinriN

Przychody Grupy Kapitatowej KGHM w 2019 roku byty wyz-
sze 0 2.197 mIn zt (+11 proc.) niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego, w tym wzrost przychodéw KGHM Polska
Miedz S.A. wynidst + 1.926 min zt.

Wzrost wynika przede wszystkim ze zwiekszenia wolumenu
sprzedazy miedzi (+8 proc.) i srebra (+13 proc.), ale tez z korzyst-
niejszego kursu walutowego przy nizszych notowaniach miedzi.
Na poziomie EBITDA Grupy Kapitatowe] zanotowano wzrosty
wynikéw operacyjnych w KGHM Polska Miedz S.A. (+203 min z,
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Przychody
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Skorygowana EBITDA
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Produkcja srebra
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Skorygowana EBITDA
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Ii

+6 proc.), Sierra Gorda (+27 min z}, +4 proc.). oraz pozostatych
krajowych spétek Grupy (+40 min zt, +20 proc.). Grupa osiggneta
skonsolidowany wynik netto na poziomie 1.421 min zt.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa KGHM zanotowata zwieksze-
nie 0 11 proc. w stosunku do 2018 roku produkcji mie-
dzi ptatnej, ktéra uksztattowata sie na poziomie 702
tys. ton. Grupa zanotowata rekordowg produkcje srebra -
1.417 ton (1.205 ton w 2018 roku) to jest 18 procent wiecej
w stosunku do wielko$ci zrealizowanej w poprzednim roku.
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Wyniki produkcyjne i sprzedazowe w 2019 roku

Na tle przyjetych rocznych zatozen budzetowych

2019E
Budzet
Produkcja KGHM Polska Miedz S.A.
Miedz w koncentracie [tys. t] R 397
srebrow koncentracie [t] [ RN 1238
Mied? elekt. z wsadow wiasnych [tys. t] [ R 406
Mied? elekt. z wsadéw obcych [tys. 1] [ ERRMMME 153
srebro metaliczne [1] | . 1341

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Sprzedaz KGHM Polska Miedz S.A

Miedz ptatna [tys. t] 601

1454

Srebro ptatne [t]

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Produkcja KGHM INTERNATIONAL

Miedz ptatna [tys. t] 75

TPM [tys. troz] 88

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Produkcja Sierra Gorda (dla 55% udziatow)

Miedz ptatna [tys. t] 57

Molibden [mIn funtéw] 11

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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Stabilna i bezpieczna sytuacja finansowa Grupy KGHM

2019E
Budzet

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych KGHM Polska Miedz S.A.

[tys. PLN/t]

A4

<20,0
18,0

Naktady inwestycyjne rzeczowe KGHM Polska Miedz S.A.?

[min PLN]

Nakiady inwestycyjne rzeczowe [N 2516
Pozostate naktady, w tym pozyczki “ 1074

0 20 40 60 80 100 120

Wyptacalnosé Grupy KGHM [diug netto / skorygowana EBITDA] 2

xXx1,5

1) Suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajacych na katode wraz z kosztami funkgji wsparcia
i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o wartos¢ zapaséw potfabrykatéw i produkdji w toku, pomniejszona o wycene
szlaméw anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadéw wiasnych

2) Nakfady inwestycyjne rzeczowe - z wytgczeniem naktadoéw na prace rozwojowe - niezakonczone; pozostate
naktady, w tym pozyczki - nabycie akcji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczka-
mi dla tych jednostek z z wytaczeniem zakupu certyfikatéw inwestycyjnych zwigzanego z restrukturyzacjg FIZAN w 2019 .

3) Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, koriczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia
EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

4) Poziom wskaznika dtug netto/EBITDA < 2 wynika z przyjetej przez Spoétke Polityki Plynnosci Finansowej i nie stano-
wi zatozenia budzetowego KGHM na 2019 r.
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/adtuzenie Grupy Kapitatowej KGHM stan na koniec
4 kwartatu 2019 roku

Diug netto/skorygowana EBITDA"

1,6 1,5

2,0

Wptyw zmiany

przepiséw

MSSF 16 "

1,5 ]

1,0
05
0

12M 2018 12M 2019

Diug netto Grupy Kapitatowej

[mIn USD]

1862 2016 2106 2102 1814
2500
2000
165
1500
1000
1649
500
0

12M 18 3M 19 6M 19 9M 19 12M 19

1) Zaprezentowane dane dotyczg kwot wynikajacych ze zmiany przepiséw MSSF 16 w zakresie leasingu
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Diug netto Grupy Kapitatowej

[min PLN]
7000 8079 7863 8407 6891
10000
Wptyw zmiany
przepisow
MSSF 16
8000
627
6000
4000
6264
2000
0
12M 18 3M 19 6M 19 9M 19 12M 19

Zmiana diugu netto

[min PLN]
7000 -33 -1419 +213 +394 +109 6264 +627 6891
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 _ | _ —

-2000

12M 2018 Wptyw zmiany Przeptywy Réznice Odsetki Pozostate 12M 2019 Wdrozenie 12M 2019

gotowki srodkow kursowe naliczone bez wptywu MSSF16 z wpltywem

na dtug netto pienieznych MSSF16 MSSF16

Gtowne czynniki wptywajgce na zadtuzenie
oprocentowane w 12 miesigcach 2019 roku

Wzrost zadtuzenia Zmniejszenie zadtuzenia
» Wydatki na inwestycje rzeczowe (3 233 mIn PLN) » Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, wyfgcza-
» Podatek od wydobycia niektérych kopalin (1 520 min PLN) jac zmiane kapitatu pracujgcego i podatek od kopalin
» Zasilenie kapitatowe Sierra Gorda (112,75 min USD) (5628 min PLN)
» Koszty finansowania (239 min PLN) » Wzrost stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobo-
» Ujemne réznice kursowe (wzrost zadtuzenia 0 213 min PLN) wigzan, w tym zobowigzania handlowe przejete przez fak-
» Wzrost stanu naleznosci handlowych i pozostatych nalez- tora (wzrost 0 737 min PLN)

nosci (wzrost o 96 min PLN) » Obnizenie zapasow (spadek o 305 min PLN)
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Inwestycje

W roku 2019 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 475 min PLN i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 16%.

t3cznie naktady inwestycyjne wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakonczone wyniosty 2 481min PLN.

Naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A.

po 4 kwartatach 2019 roku
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Konsekwentny i racjonalny
program inwestycyjny

2 51 6 min PLN

Zatozenie budzetowe CAPEX 2019

2670 inrin

Zatozenie budzetowe CAPEX 2018

2019 - wg obszarow

Gornictwo (68%)

Hutnictwo (27%)

Pozostata dziatalnos¢ (3%)
Leasing MSSF 16

Prace rozwojowe - niezakornczone

2 481 min PLN

Realizacja CAPEX za 2019: 98,6%

2132qinrN

Realizacja CAPEX za 2018

2019 - wg kategorii analitycznych

B Odtworzenie (36%)

B Utrzymanie (29%)

B Rozwdj (32%)

[T Leasing MSSF 16

B Prace rozwojowe - niezakonczone
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Gtowne Projekty finansowane po 4 kwartatach 2019 roku

Program Udostepnienia Ztoza

> Systematycznie realizowano poszczegdlne projekty w kategorii utrzymanie oraz rozwdj w grupie pro-
jektéw gorniczych (wykonano 48,1 km wyrobisk gorniczych), szybowych (GG-1 zgtebiono do 1099,3 m),
klimatyzacyjnych i energomechanicznych.

Instalacja do prazenia koncentratu miedzi

> Instalacja z powodzeniem uruchomiona i wigczona w cigg produkcyjny Huty Miedzi ,Glogdw”.
Od poczatku ciggtej pracy instalacji (styczen 2019) wyprodukowano
79 tys. Mg prazonki.

Piec WTR w Hucie Miedzi ,Legnica”

» Zabudowano i uruchomiono piec WTR wraz z instalacjami towarzyszacymi. Osiggnieto parametry gwaran-
cyjne. Piec WTR pracuje w ciggu technologicznym Huty Miedzi ,Legnica”. Przetop ztomdw Cu w piecu WTR
umozliwit osiggniecie, w roku 2019, po raz pierwszy w historii Huty Miedzi ,Legnica”, tacznego przetopu
zZtomdéw i materiatéw miedzionosnych na piecach anodowych i WTR na poziomie 26 tys. Mg.

Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpaddw Wydobywczych , Zelazny Most”

P Zgodnie z harmonogramem realizowano poszczegdlne etapy projektu budowy kwatery potudniowej
obiektu (taczna realizacja zakresu rzeczowego wynosita 59% na 12.2019). Trwaty réwniez prace zwig-
zane z budowag stacji segregacji i zageszczania odpadow (faczna realizacja zakresu rzeczowego wyno-
sifa 49% na 12.2019).

Program dostosowania instalacji technologicznych do wymogow Konkluzji BAT

> W ramach Programu realizowane sg projekty w Hucie Miedzi ,Gtogéw” i Hucie Miedzi ,Legnica”.
W roku 2019 zakonczono hermetyzacje uktadu przeno$nikéw materiatéw wsadowych w HMG oraz
modernizacja uktadu odpylania na Piecach Szybowych w HML. Uruchomiono do testéw instalacje
odsiarczania gazéw z pieca Kaldo w HMG.




Inwestycje proekologiczne i opfaty Srodowiskowe @

-
&

Ponad 229 milionéw PLN wydanych w 2019 r.
przez KGHM na realizacje inwestycji proekologicznych

w tym najwieksze wydatki w wysokosci ponad 44 min PLN poniesione na wymiane
wiez absorpcyjnych i suszacych fabryki kwasu siarkowego w Hucie Miedzi Legnica.

Wybrane inwestycje proekologiczne i optaty Srodowiskowe w 2019 r.

Energetyka sp. z o.0.

Nitroerg S.A.

Program BATAs
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Otaty za pobdr wody i odprowadzanie » 3,3minPLN
Sciekdw oraz emisje zanieczyszczen
do powietrza > -13%R/R

Wybrane inwestycje proekologiczne:”

» budowa instalacji oczyszczania spalin spetniajgcych normy emisyjne
zgodnie z Dyrektywami Parlamentu Europejskiego

» rozbudowa mocy w oparciu o kotty gazowe

Opfaty ze wzgledu na specyfike produkdi = p» 0,3 min PLN
materiaty wybuchowe, systemy inicjujace,

dodatek do paliwa > -40% R/R

Wybrane inwestycje proekologiczne:
» modernizacja oczyszczalni Sciekdw

» kontynuacja budowy nowej instalacji do produkcji dodatku do paliw,
ktéra umozliwi ponowne wykorzystanie zatezonych kwaséw w procesie produk-

cyjnym

Wybrane inwestycje proekologiczne:

» prowadzono 22 projekty (16 w O/HMG i 6 w O/HML), podjeto decyzje
0 wytgczeniu z Programu BATAs szesciu projektow

» HM Glogdéw: zakonczono hermetyzacje przenosnikéw i stacji napinajacych
tasmociagi koncentratéw miedzi oraz zakonczono zabudowe instalagji
odsiarczania gazéw z pieca Kaldo

» HM Legnica oddano do eksploatacji zmodernizowany uktad odpylania trzech

filtréw za piecami szybowymi

1) Ograniczajace emisje zanieczyszczen do atmosfery
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Naktady inwestycyjne

W roku 2019 nakfady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 475 min PLN i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 16%.
tacznie naktady inwestycyjne wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakonczone wyniosty 2 481min PLN.

Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska Miedz S.A. (min pLN)

2019 2018 z'“i*z,',‘ha; IVQ'19  1IQ19  1IQ19  1Q19
Gornictwo 1683 1483 +13,5 480 423 412 368
Hutnictwo 660 573 +15,2 328 138 117 83
Pozostata dziatalnos¢ 74 71 +4,2 53 10 7 4
Prace rozwojowe - niezakonczone 6 5 +20,0 2 3 1 -
Leasing wg MSSF 16 58 - X 7 17 17 17
Ogétem 2481 2132 +16,4 870 591 548 472
w tym koszty finansowania zewnetrznego 135 133 +0,8 -48 17 60 106

Dziatalnos¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw
odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych

Struktura naktadéw odtworzeniowych

Struktura naktad6éw utrzymaniowych

Projekty odtworzeniowe majgce na celu utrzymanie majat- Projekty utrzymaniowe majgce na celu utrzymanie produkdji
ku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 36%  goérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie Pro-
poniesionych naktadéw.

176

dukdji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gér-
niczych), stanowig 31% poniesionych ogdtem nakfaddw.

Budowa
szybu SW-4

2%
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Struktura naktadéw rozwojowych

Projekty rozwojowe majace na celu zwiekszenie wolumenu
produkgji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatar technicz-
no-technologicznych optymalizujacych wykorzystanie istniejgce;
infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz dostosowa-
nie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie standardéw, norm
prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze oraz zwigzane
z ochrong $rodowiska), stanowig 33% poniesionych naktaddw.

} Szczegbtowe informacje na temat realiza-
qji gtownych projektéw znajduja sie w cze-
$ci 5 Sprawozdania dotyczacej realizacji
Strategiiw 2019 r
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Hutnictwo
Eksploracja - BAT-As

bazy zasobowej 6%
3% \

®



Wyniki operacyjne

Wyniki produkcyjne Grupy Kapitatowe;
KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja miedzi ptatnej w Grupie Kapitatowe] (uwzgledniajac
55% udziatu Sierra Gorda) wyniosta 702 tys. ton, co oznacza
jeden z najwyzszych rocznych wynikdéw produkcyjnych w ostat-
nich dziesieciu latach. Zwiekszenie produkcji Grupy w reladji
do 2018 r. 0 11% dotyczyto segmentu KGHM Polska Miedz
SA. z uwagi na wyzszg dyspozycyjnos¢ ciggdw technologicz-

nych, wtym instalacji do prazenia koncentratéw oraz w kopalni
Sierra Gorda S.C.M., w ktérej zwiekszono wydobycie i przeréb
rudy, charakteryzujacej sie wyzszg zawartoscig miedzi. Z drugie;
strony uwarunkowania geologiczne (spadek zawartosci miedzi
w rudzie eksploatowanej w Zagtebiu Sudbury oraz kopalni Fran-
ke) stanowity gtéwnga przyczyne zmniejszenia produkdji w seg-
mencie KGHM INTERNATIONAL LTD.

Produkcja metali

Grupa Kapitatowa

» Przekroczenie planu produkcji miedzi elektrolitycznej w KGHM Polska Miedz S.A. zwigzane ze wzrostem dyspozycyjnosci
ciggdéw technologicznych, w tym prawidtowej pracy instalacji do prazenia koncentratéw miedzi

» Spadek produkdji miedzi w KGHM INTERNATIONAL spowodowany mniejszg produkcjg w Zagtebiu Sudbury oraz kopalni Franke

» Wzrost produkcji miedzi pfatnej w kopalni Sierra Gorda w wyniku wiekszego wydobycia i przerobu rudy oraz wyzszej

zawartosci miedzi w rudzie

Produkcja miedzi ptatnej

Itys. t]

634

800

600

400

200

0 2018

Produkcja srebra

i
10205

1500
1200
900
600
300

2018

178

702

> +11% RR

2019

1417 > +18% R/R

2019
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Produkcja TPM

[tys. troz] P +27% R/R
174 220

250
200
150
100
50
0

2018 2019

Produkcja molibdenu

[min funtéw] » -22% R/R

153 12
20

15

10

2018 2019

M Sierra Gorda (55%) ® KGHM INTERNATIONAL ' KGHM Polska MiedZ S.A.




Wyniki produkcyjne

KGHM Polska Miedz S.A.

Wydobycie urobku

[mIn t wagi suchej] > -1,3% R/R
30,3 299

35
30
25
20
15
10
5
0

Zawartos¢
srebra
w urobku [g/t]

Zawartos¢
miedzi
w urobku [%]

2018 2019

73 7,6 7,5 7,7 7,1

O—=-NW MUl OO ©

Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

Produkcja miedzi w koncentracie

5.4 » -0,5% R/R
401 399
500
400
300
Zawarto$¢
200 vTII?gr?centracie 1%
100
0
2018 2019
95 99 101 105 94
120
100
80
60
40
20
0

Q418 Q119 Q219 Q319 Q419
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Produkcja miedzi elektrolitycznej

Itys. t] P +13% R/R

502 566
600

500
400
300
200
100

Ze wsadow
obcych

Ze wsadow
wiasnych

2018 2019

135 142 145 141 138

200
150 Ze wsadéw

i i E

Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

100
50

Wzrost produkecji r/r w wyniku wiekszego przerobu koncentratéw dzieki pracy instalacji do prazenia koncentratu miedzi

Produkcja srebra metalicznego

] P +18% R/R
1189 1400
1500
1200
900
600
300
0
2018 2019
353 321 384 313 382
400
300
200
100
0
Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

Wyzsza produkcja w wyniku wiekszej dostepnosci materiatéw wsadowych wynikajacych z wiekszego przerobu koncentratéow
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Wyniki produkcyjne

Sierra Gorda"

Produkcja miedzi ptatnej

Itys. t] P> 12% R/R
15,1 15,1 533 59,5
60
50
40
30
20
10
0
Q42018 Q42019 2018 2019
Wyzszy od zaktadanego w budze- Wyzsza produkcja miedzi ptatnej W 2019 roku eksploatacji podlegata
cie poziom produkdji miedzi po w efekcie wiekszego wydobycia ruda o wyzszej zawartosci miedzi
4 kwartatach 2019 roku i przerobu rudy nizw 2018 roku

Produkcja srebra

[t] > +19% R/R

41 3,7 14,5 14,6
15

12

Q42018 Q42019 2018 2019

1) Dla 55% udziatéw
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Produkcja TPM

[tys. troz] } +34% R/R

74 84 23,2 31,2
35

30
25
20
15

10

Q42018 Q42019 2018 2019

Produkcja molibdenu

[min funtéw] » -24% R/R
4,0 2,9 14,7 1,2
15
12
9
6
3
0
Q42018 Q42019 2018 2019
Wzrost produkgji miedzi, srebra i ztota wynikiem Spadek produkgcji molibdenu determinowany wydobyciem
zwiekszenia wydobycia w kopalni Sierra Gorda ze stref z mniejsza zawartoscig Mo w stosunku do rudy

eksploatowanej w poprzednich latach
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Wyniki produkcyjne

KGHM INTERNATIONAL

Produkcja miedzi ptatnej

[tys. t] P - 3% RR

18,0 19,0 78,8 76,5
80

70
60
50
40
30
20
- B B
0

Q42018 Q42019 2018 2019

Spadek produkcji spowodowany nizszymi zawartosciami miedzi w rudzie w Zagtebiu Sudbury
(zmiana obszaru wydobycia) oraz w kopalni Franke (charakterystyka stref ztozowych)

Produkcja srebra
[ > +50% R

0,5 0,6 1,6 24
2,5
2,0
1,5

1,0

0,5

Q42018 Q42019 2018 2019
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Produkcja TPM
[tys. troz]

16,3
100

80
60

40

20

0 .

Q42018

Produkcja molibdenu

[min funtéw]

0,2
08

0,7
0,6
0,5
0,4
03
0,2
0,1

0,0
Q42018

Przekroczenie planu produkdji Ag

w Zagtebiu Sudbury wynikiem zmiany
obszaru wydobycia (inna charakterystyka
ztoza w kopalni McCreedy)

185

22,3

Q42019

02

Q42019

67,6

2018

0,6

2018

Wyzsza produkcja TPM zaréwno
w Zagtebiu Sudbury, jak i w kopalni
Robinson

> +26% R/R
85,2
2019
> +33% RR
08
2019

Wzrost produkcji Mo w kopalni
Robinson wynikiem wzrostu uzysku
tego metalu na skutek poprawy
efektywnosci procesu produkcyjnego
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Struktura skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy

Strukture geograficzng oraz produktowa skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej prezentujg wykresy
ponizej. Zgodnie z przyjeta zasadg konsolidacji metoda praw wtasnosci przychody nie uwzgledniajg wartosci przychoddw
segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Struktura geograficzna sprzedazy Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej
Grupy Kapitatowe wedtug produktow

Materiaty ~ Pozostate

i towary 7%
4%
Pozostate Ustugi
23% 8%
Wiochy %l
4%
USA '@ E
4%
Czechy
Niemcy

11%




Koszt jednostkowy C1"

w Grupie Kapitatowej

C1 - Grupa Kapitatowa

[USD/funt] P -6% R/R

1,81 1,70
2,0

w tym podatek

od wydobycia
niektorych
kopalin

1,5

1,0

05

0,0

2018 2019

1) Koszt jednostkowy C1 - gotdwkowy koszt produkcji koncentratu z uwzglednieniem podatku od wydobycia niektérych kopa-
lin, powiekszony o koszty administracyjne oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC), pomniejszony o koszt amortyzacji i war-
tos¢ premii za produkty uboczne, w przeliczeniu na miedz ptatng w koncentracie

» Spadek kosztu C1 KGHM Polska Miedz S.A. wynikiem gtéw-  » WzrostC1 Sierra Gorda o 8% wynikiem przede wszystkim
nie osfabienia sie ztotego wzgledem dolara o0 6% oraz nizsze-  nizszego wolumenu sprzedazy Mo (spadek zawartosci Mo
go podatku od wydobycia niektérych kopalin w rudzie), a tym samym nizszej wartosci przychoddw podle-
gajacych odliczeniu w kalkulacji C1

» Obnizeniekosztu C1 0 10% w KGHM INTERNATIONAL m.in.

w wyniku obnizenia kosztéw operacyjnych jak réwniez zwiek-

szenia przychoddw ze sprzedazy metali towarzyszacych (ktére

pomniejszaja ten koszt)
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C1 - KGHM Polska Miedz S.A.

[USD/funt]

2,0
1,5
1,0
0,5

0,0

C1 - KGHM INTERNATIONAL

[USD/funt]

2,0
15
1,0
05

0,0

C1 - Sierra Gorda

[USD/funt]

15
1.2
09
06
03
0,0
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1,85

2018

1,92

2018

1,31

2018

> -6% R
1,74
w tym podatek
od wydobycia
niektorych
kopalin
2019
> -9% R
1,74
2019
> +8% R/R
1,41

2019
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Wyniki produkcyjne KGHM Polska Miedz S.A.

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy w roku 2019 byty:

- optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spotki,
- optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaty realizacji
nastepujgcych przedsiewziec:

w zakresie
gornictwa

v

rozszerzenie zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego ,Glogdw Gteboki-Przemystowy”,

doskonalenie technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczenstwa

pracy, poprzez:

- dostosowanie geometrii systemdw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gérniczych,

- poprawa skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tgpaniami oraz
innych skojarzonych zagrozen naturalnych,

- wlasciwg gospodarke skatg ptonng w obrebie pdl eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna, loko
wanie kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

wykonanie zwiekszonego zakresu robdt zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego oraz stosowa
nia nowych rozwigzan technicznych i sSrodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

» przystapienie do prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkdéw” w obszarze ,Grodziszcze”,
» kontynuowanie wykonania pofgczenia wigzki chodnikéw T/W-169 z projektowanym podszybiem

szybu GG-1,

» budowa szybu GG-1, szyb zgtebiony do poziomu 1099,3 m,
» rozpoczecie budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,
» realizacja | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - podpisanie porozumienia z Gming Zukowice oraz

rozpoczecie prac planistycznych,

utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn gorniczych (SMG) w asortymencie niezbednej
do realizacji zadan produkcyjnych,

realizacja zakresu rzeczowego robdt przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym
na poziomie 61,3 tys. mb,

w zakresie
wzbogacania
rud

utrzymanie zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych Rejonéw Zakfadéw Wzbogacania Rud do ilosci
i jakosci dostarczanego urobku,

utrzymanie produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnych czesci ogniowych hut,

kontynuacji w Rejonie ZWR Rudna rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa koncentraty o réz-
nej zawartosci wegla organicznego,

doskonalenia technologii wzbogacania flotacyjnego,

w zakresie
hutnictwa

optymalne wykorzystanie infrastruktury pozwolito w petni zrealizowa¢ zadania produkcyjne w zakre-
sie podstawowych produktdw,
Program Rozwoju Hutnictwa (PRH), w zakresie:
- kontynuacji prac budowlano-montazowych w obrebie kluczowych weztéw technologicznych
w ramach sktadowych zadan inwestycyjnych programu z uwzglednieniem iinstalacji do prazenia kon
centratéw,
- rozpoczecia prac budowlanych w zakresie wymiany dachu Hali Wanien HM Glogéw |,
osiggniecie zaktadanych uzyskow miedzi w podstawowym ciggu produkdji pieca zawiesinowego poprzez
wdrozenie nowych rozwigzan technologicznych, m.in. doskonalenia procesu odmiedziowania zuzla,
zwiekszenie dyspozycyjnosci piecéw wahadtowo-obrotowych na Wydziale Otowiu skutkujgcej wyzsza
produkcja przy zmniejszajacej sie zawartosci Pb w materiatach wsadowych,
zwiekszenie udziatu recyklingu w produkgji dzieki uruchomieniu pieca wychylno-topielno-rafinacyjne-
go (WTR) do przerobu ztomdw miedzi w HM Legnica w kwietniu 2019 .,
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realizacji, zgodnie z nowga strategig Spotki, Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska

w zakresie >
bezpieczenstwa MiedZ S.A. , Think About Consequences” do roku 2023,
pracy >

przeprowadzenia Programu niwelujagcego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez

wykorzystanie technologii innowacyjnych,
» implementacji jednolitego podejscia do komunikowania o Polityce, Wizji, Misji i ztotych zasadach

w obszarze BHP,

» statego monitoringu zagrozen wystepujacych w srodowisku pracy oraz realizacji zamierzen organiza-
cyjnych i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego i wypadkowosdi,

» ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy przez Oddziaty KGHM
Polska MiedzZ S.A. oraz konceptualizacji wdrozenia nowej normy BHP ISO 45001:2018,

» uruchomienia nowych inicjatyw organizacyjnych i badawczych ukierunkowanych na poprawe bezpie-
czenstwa pracy w szczegdlnosci w odniesieniu do kopalr Spotki.

Produkcja goérnicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2019 r. uksztattowato sie
na poziomie 29,9 min t i byto nizsze 0 0,4 min t nizw 2018 .
Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta
1,50% i byta wyzsza od zrealizowanej w roku 2018 na skutek
eksploatacji rejondéw o wyzszym okruszcowaniu rudy miedzi.
W przypadku srebra w urobku, zawartos¢ ksztattowata sie na
podobnym poziome i wyniosta 48,7 g/t.

W konsekwencji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byfa nizsza
od wykonanejw 2018 r. 0 2,7 tys. t Cu i wyniosta 4493 tys. t.

Wolumen srebra w urobku zmniejszyt sie 0 15,5 t i wynidst
14559 t. W 2019 r. przerobiono 29,9 min t urobku w wadze
suchej (0 364 tys. t mniej w stosunku do 2018 r.). Mniejsze
wydobycie urobku w oddziatach gérniczych wptyneto bez-
posrednio na ilos¢ miedzi w koncentracie, ktéra wyniosta
3989 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zwiekszyta sie w sto-
sunku do wykonanej w 2018 r. 0 2,2 tys. t, a ilo$¢ srebra
w koncentracie byta nizsza od wykonanej w 2018 r. 0 1%.

Produkcja gornicza KGHM Polska Miedz S.A.

Zmiana

Jom. 2019 2018 (%) ivQ'19 11Q'19 1Q'19 1Q'19
Wydobycie urobku (waga wilgotna) min t 31,4 31,8 (1,3) 7.4 8,1 7.9 8,0
Wydobycie urobku (waga sucha) min t 29,9 30,3 (1,3) 7.1 7.7 7.5 7.6
Zawarto$¢ miedzi w urobku % 1,50 1,49 +0,7 1,49 1,51 1,51 1,50
llos¢ miedzi w urobku tys. t 449,3 452,0 (0,6) 105,0 116,9 1139 113,5
Zawartos$¢ srebra w urobku g/t 48,7 48,6 +0,2 48,7 47,9 49,6 48,5
llos$¢ srebra w urobku t 14559 14714 (1,1 343,9 3701 374,6 3673
Produkcja koncentratu (waga sucha)  tys.t 1763 1761 +0,1 418 461 446 439
llo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 398,9 401,3 (0,6) 94,1 104,7 101,0 99,2
llo$¢ srebra w koncentracie t 1 249,0 1264,3 (1,2) 296,9 319,0 321,6 311,5

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2018
zwiekszyta sie 0 63,8 tys. t, fj. 13%. Wieksza produkcja miedzi
elektrolitycznej wynika z biezgcej optymalizacji wsaddw, wyzszej
dyspozycyjnosci ciggdw technologicznych oraz poprawnej pracy
instalacji do prazenia koncentratu miedzi. Uzupetnienie wsadu
wiasnego obcym w postaci ziomow, miedzi blister oraz impor-
towanego koncentratu, pozwolito na efektywne wykorzystanie
istniejgcych zdolnosci technologicznych.
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Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcow-
ka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali produkgji mie-
dzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcow
a przede wszystkim od zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2018 r. produkcja ztota metalicznego wzrosta
0 20,5 tys. troz, tj. 25%, srebra metalicznego wyprodukowano
wiecej 0 211,4 t, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 400,2 t.
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Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A.

J.m 2019 2018 zmi?.’,}; IVQ'19 1IQ19 1IQ19  1Q19
Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 565,6 501,8 +12,7 137,9 141,0 144,9 141,7
- produkcja ze wsaddéw wiasnych tys. t 418,3 385,3 +8,6 105,2 105,6 103,3 104,2
- produkcja ze wsaddéw obcych tys. t 147,3 116,5 +26,4 32,8 353 41,6 37,5
Walcowka, drut OFE i CuAg tys. t 266,1 266,4 0,1) 56,0 74,3 68,2 67,6
Wlewki okragte tys. t 14,9 15,8 (5,7) 3,7 4,4 2,8 4,0
Srebro metaliczne t 1400,2 11888 +17,8 3823 3133 383,6 321,0
Ztoto metaliczne %z 103,7 832  +246 32,3 20,8 30,8 19,8
Otéw rafinowany tys. t 30,1 30,1 - 8,0 6,7 7,8 7,6

Gtowne zamierzenia w zakresie produkgcji

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie pro- - optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdol-
dukcji i bezpieczenstwa pracy na rok 2020 jest kontynuacja nosci produkcyjnych Spoétki,

dziatan z2019r., 4j.:

- optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniami w 2020 r. sa:

w zakresie » prowadzenie robdt udostepniajacych i przygotowawczych rozcinajacych ztoze w obszarze gérniczym
gornictwa ,Glogdéw Gteboki-Przemystowy”,
» kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkéw” w obszarze ,Grodziszcze”,
» kontynuacja prac zwigzanych z profilaktyka zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego),
stosowania nowych rozwigzan technicznych i sSrodkéw w zakresie zwalczania tego zagrozenia,
» kontynuacja zakresu robdt zwigzanych z wykorzystaniem zdolnosci szybéw wdechowych i wydecho-
wych w pofgczonej sieci wentylacyjnej zaktaddw gérniczych,
» 0siggniecie poziomu zubozenia wydobywanego urobku, adekwatnego do parametréw ztozowych,
» kontynuacja realizacji projektu Budowa szybu GG-1,
» kontynuacja budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,
» kontynuacja | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - kontynuacja prac planistycznych, nabycie tytutu
prawnego do gruntu,
» utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn goérniczych (SMG) w asortymencie ilosci niezbednej
do realizacji zadan produkcyjnych,
» zrealizowanie planowanego zakresu robdét przygotowawczych i udostepniajacych systemem zleco-
nym w roku 2020,
w zakresie » modernizacja ukfadéw klasyfikacji,
wzbogacania » poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w O/ZWR,
rud » optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkdw zmian parametréw ilosciowo-
-jakosciowych nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis,
» kontynuacja rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa produkty o zréznicowanej zawartosci
wegla organicznego w Rejonie ZWR Rudna,
» optymalizacja sterowania pracg mtynéw w oparciu o parametry wizyjne produktéw i charakterystyke
dzwiekowa i drganiowg miyna w ZWR (systemy MillVis, ConVis),
» modernizacja instalacji do usuwania weglanéw w procesie flotacji w Rejonie ZWR Polkowice,
» optymalizacja procesu mielenia, klasyfikacji i flotacji,
» utrzymanie dyspozycyjnosci parku maszynowego i zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych Rejondéw
O/ZWR do ilosci dostarczanego urobku,
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utrzymanie produkgji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnych hut,

w zakresie
hutnictwa

minimalizacja oddziatywania na $rodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy skutecznosci
odpylania oraz hermetyzacji proceséw celem zmniejszenia emisji niezorganizowanych,

» utrzymanie uzyskow miedzi, srebra w procesach hutniczych oraz dyspozycyjnosci agregatéw hutniczych,
» poprawa parametrow wydajnosciowych kompleksu pieca zawiesinowego w HM Gtogdéw | w konse-

kwencji zaplanowanego na Il pdtrocze 2020 r. testu paramentéw gwarantowanych instalacji do pra-
zenia koncentratéw,

» kontynuacja zadania inwestycyjnego rewitalizacji Hali Wanien HM Glogdw |,
» optymalna gospodarka pétproduktami miedzy oddziatami hutniczymi,

w zakresie
bezpieczenstwa

pracy

sukcesywne wdrazanie Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska MiedzZ S.A. , Think
About Consequences”,

prowadzenie pilotazowych badan systemu wspierania operatora w zakresie ,antykolizji” (ostrzeganie ope-
ratora maszyny przed potencjalng kolizjg z cztowiekiem lub maszyng) w ramach Programu niwelujgcego
najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie technologii innowacyjnych,

state monitorowanie zagrozen wystepujacych w srodowisku pracy oraz realizacji zamierzen organiza-
cyjnych i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego i wypadkowosdi,

state poszukiwanie nowych rozwigzan organizacyjnych i badawczych ukierunkowanych na poprawe
bezpieczenstwa pracy w szczegdlnosci w odniesieniu do kopalh Spotki.

sprawne wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy przez Oddziaty KGHM Polska
MiedzZ S.A. zgodnie norma BHP 1SO 45001:2018, optymalizacja opieki zdrowotnej pracownikéw KGHM
Polska MiedZ S.A., w szczegdlinosci po wypadkach przy pracy,

efektywna transpozycja nowych wymagan europejskich i krajowych w obszarze BHP na grunt Spotki.

Sprzedaz

W roku 2019 spétka KGHM Polska MiedZ S.A. odnotowata 8% wzrost wielkosci sprzedazy wyrobdw z miedzi, ktéra finalnie wyniosta
557,0 tys. ton, wobec 514,4 tys. ton w roku poprzednim. W 2019 r. nastapit znaczacy wzrost sprzedazy katod miedzianych do pozio-
mu 275,7 tys. ton, co oznacza przyrost az 0 29% w stosunku do roku 2018. Nie odnotowano natomiast sprzedazy miedzi w koncen-
tracie. Sprzedaz walcéwki miedzianej oraz drutu OFE pozostata na zblizonym poziomie, wynoszacym w 2019 1. 2674 tys. t. Wielkos¢
sprzedazy srebra metalicznego rowniez wzrosta w 2019 ., wynoszac 1 393 tony, co oznacza 21% wzrost wobec wolumenu z 2018 .
W 2019 r. nie wystapita sprzedaz srebra w koncentracie. Jesli chodzi o wielko$¢ sprzedazy ztota w 2019 r. wyniosta ona 101,4 tys.
troz, co takze oznacza znaczacy przyrost w stosunku do danych z poprzedniego roku (+21%).

Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2019 2018 zmi?.',;s IVQ'19 1IQM9 1IQ19  1Q19
Katody i czesci katod tys. t 275,7 2143 +28,7 73,4 63,8 71,4 67,1
Walcéwka miedziana oraz drut OFE tys. t 267,4 264,6 +1,1 65,6 67,3 70,2 64,3
Ptatna miedz w koncentracie ' tys. t - 22,3 X - - -
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 13,9 13,2 +53 33 3,7 3.2 3,7

Ogétem miedz i wyroby z miedzi tys. t 557,0 514,4 +8,3 142,3 134,8 144,8 135,1

Srebro metaliczne t 1392,8 1146,8 +21,5 363,7 3233 380,5 3253
Ptatne srebro w koncentracie t - 80,6 X - - - -
Zioto metaliczne v 101,4 838  +21,0 32,7 18,0 30,4 20,3
Otow rafinowany tys. t 30,0 30,5 (1,6) 8,3 6,6 7,3 7.8
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Wielkos¢ catkowitych przychoddéw z umdw z klientami KGHM
Polska MiedZ S.A. w 2019 r. wyniosta 17 683 mIn PLN, co stano-
wi 129% wzrost wobec 2018 r., gdzie przychody osiggnety poziom
15 757 min PLN. W wartosci przychoddw ujeta zostafa korekta
z tytutu instrumentéw pochodnych i transakcji zabezpiecza-
jacych w kwocie 245 min PLN w 2019 r. (wobec 125 min PLN
w 2018 r.) rozliczona na transakcje dotyczace sprzedazy katod
i czesci katod, walcéwki i srebra.

Przychody ze sprzedazy wyrobdw z miedzi w 2019 r. wzrosty
0 9% i wyniosty 13 474 min PLN (przy czym w 2018 r. uzyskano

12 342 min PLN z tego tytutu). W 2019 r. nie odnotowano nato-
miast przychoddw ze sprzedazy miedzi w koncentracie.
Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2019 r. réwniez
osiggnety wzrost (+33%) do poziomu 2 789 min PLN w poréw-
naniu do 2 1017 min PLN za 2018 r. W 2019 r. spétka KGHM
Polska MiedZ S.A. nie uzyskata przychoddw ze sprzedazy srebra
w koncentracie.

Wzrost wolumenu sprzedazy ztota metalicznego zaowocowat
wzrostem przychoddw z tego tytutu 0 43% do poziomu 543 min
PLN, wobec 381 min PLN w 2018 r.

Przychody z uméw z klientami KGHM Polska Miedz S.A. (minrLN)

2018 Zmiana

2019 (%) vQ'19 1Q'19 11Q19 1Q"19
Katody i czesci katod 6533 5097 +28,2 1739 1477 1650 1667
Walcowka miedziana oraz drut OFE 6 611 6525 +1,3 1612 1647 1747 1605
Ptatna miedZ w koncentracie ¢ - 400 X - -
Pozostate wyroby z miedzi 330 320 +3,1 77 87 75 91
Ogotem miedz i wyroby z miedzi 13 474 12 342 49,2 3428 3211 3472 3363
Srebro metaliczne 2789 2101 +32,7 785 690 694 620
Ptatne srebro w koncentracie © - 141 X - -
Ztoto metaliczne 543 381 +42,5 186 104 151 101
Otéw rafinowany 247 262 (5.7) 71 56 57 63
Pozostate wyroby i ustugi 394 345 +14,2 121 84 85 105
Towary i materiaty 236 185 +27,6 42 74 56 o4
Ogoétem przychody ze sprzedazy 17 683 15 757 +12,2 4633 4219 4515 4316

1) warto$¢ ptatnej miedzi pomniejszona o warto$¢ premii przerobowej (TC), premie rafinacyjnej Cu (RcCu) oraz innych odliczer wptywajacych na warto$¢ koncentratu Cu

(poza wartoscig premii rafinacyjnej Ag)

2) warto$¢ ptatnego srebra pomniejszona o warto$¢ premii rafinacyjnej Ag (RcAg)




Struktura geograficzna rynkow zbytu

W 2019 r. najwiecej przychoddw spétka KGHM Polska Miedz
S.A. uzyskatfa ze sprzedazy krajowej, ktéra osiggneta 25% cat-
kowitej wartosci przychoddw. Pozostali najwieksi odbiorcy
KGHM pochodzili kolejno z Chin (14 %), Niemiec (14%), Wiel-

kiej Brytanii (12 %) oraz Czech (8 %).

Ponizszy wykres prezentuje strukture geograficzng przycho-
doéw ze sprzedazy w 2019 r. Ich warto$¢ ujmuje réwniez wynik
z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych.

Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkéw zbytu

(min PLN)
Pozostate
Wegry kraje
4% 11%
Szwajcaria
4%
Frandja
4%
Wiochy
5%
Czechy
7%
Wielka
Brytania
12%
Koszty

Koszty podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej Spotki (obej-
mujace koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, war-
to$¢ sprzedanych towardw i materiatow, koszty sprzedazy
oraz ogoélnego zarzadu) w 2019 r. wyniosty 15 291 min PLN
i ksztattowaty sie na poziomie o 14% wyzszym do analogicz-
nego okresu roku 2018. Istotny wplyw na wartos¢ kosztow
podstawowej dziafalnosci operacyjnej Spétki miato wykorzy-
stanie zapasow (zmiana w 2019 r. +369 min PLN; w 2018 r.

=

- 236 mIn PLN) i wynikata gtéwnie ze zwiekszonego przerobu
koncentratéw wiasnych.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2019 r. w relacji do 2018 r.
byty wyzsze 0 9% gtéwnie z uwagi na wyzsze zuzycie wsadow
obcych (wzrost ilodci 0 29 tys. ton i wyzsza cena o 1%) przy
nizszym podatku od wydobycia niektérych kopalin z uwagi na
zmiane od 1 lipca 2019 roku formuty wyliczenia w zwigzku ze
zmiang ustawy.

Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

2018 Zmiana

2019 (%) IvQ'19  1IQ19 11Q19 Q19
Amortyzacja Srodkow trw. i wartosci 12908 1173 +10.7 335 330 319 314
niematerialnych '
Koszty sSwiadczen pracowniczych 3594 3324 +8,1 936 948 871 839
Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 6 196 5312 +16,6 1540 1515 1550 1591
- wsady obce 3778 3040 +24,3 890 900 996 992
- energia i czynniki energetyczne 939 803 +16,9 255 255 195 234
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Ustugi obce 1767 1649 +7,2 486 458 434 389
Podatki i optaty, w tym: 1917 2083 (8,0) 424 427 543 523
- podatek od wydobycia niektérych kopalin 1520 1671 (9,0) 328 326 446 420
Pozostate koszty 124 92 +34,8 50 14 39 21
Razem koszty rodzajowe 14 896 13633 +9,3 3771 3692 3756 3677

Koszty wedtug rodzaju bez wsaddw obcych i podatku od wydo-
bycia niektérych kopalin wyniosty 9 598 min PLN i byty wyzsze
od analogicznych kosztéw roku ubiegtego o 676 min PLN na co
ztozyt sie gtéwnie wzrost:

» kosztéw pracy (+270 min PLN) - z uwagi na wzrost wyna-
grodzen oraz wyzszy odpis na nagrode roczna,

» kosztéw zuzycia materiatdw i energii (+146 min PLN) - gtéw-
nie z uwagi na wzrost cen zakupu energii oraz brak dotych-

Czasowego wsparcia w postaci zottych certyfikatéw z tytutu
produkdji energii wiasnej w oparciu o paliwo gazowe,

Struktura koszté6w wedtug rodzaju w 2019 r.

Pozostate koszty

1%
Pozostate podatki i op+aty\
3%
Podatek od wydobycia
niektérych kopalin
10%

Koszty Swiadczen
pracowniczych

24%

Ustugi
obce

12%

=

» amortyzadji (+125 min PLN) - wzrost wynika ze zrealizowa-

nych inwestycji w poprzednich okresach,

» kosztéw ustug obcych (+118 min PLN) - gtéwnie z uwagi
na wzrost zakresu realizowanych ustug transportowych
oraz kosztéw gorniczych robot przygotowawczych.

Strukture kosztéw wedtug rodzaju w 2019 r. przedstawia
wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego ksztat-
tuje sie ona na bardzo zblizonym poziomie.

Energia i czynniki
energetyczne
6%

Decydujacy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spdtki maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odjeciem wartosci

produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 93%.
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Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1

(USD/funt)

1,85 1,76 1,85 1,53 1,83 1,74

2,0
wdtym obda'gek

1,5 iektorych
kopalin

1,0

0,5

0,0

2018

Q19 Q19

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotow-
kowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgled-
niajacy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transporty,
podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administra-
cyjne fazy gérniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC)

Q19 V19 2019

pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych) wynidst odpo-
wiednio: w 2018 r. 1,85 USD/funt i w 2019 r. 1,74 USD/funt.
Na wartos¢ kosztu wptyw miato ostabienie sie ztotego wzgledem
dolara amerykanskiego, wzrost notowan srebra i ztota oraz spa-
dek podatku od wydobycia niektérych kopalin.

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadéw wiasnych

(PLN/t)

23558 23526 25682
30000
25000
5930 6543 7076
20000
15000
10000 17578 16983 18606
5000
0
2018 Q19 Q19

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadow wia-
snych (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢ szla-
mow anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto) jest wyzszy
od zrealizowanego w 2018 r. 0 1 445 PLN/t (6%), przy nizszym
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25526 26161 25003

wartos¢ szlamoéw
anodowych

catkowity
jednostkowy

oszt produkgji
miedzi ze wsadéw
wiasnych

nQ 19

V19 2019

poziomie podatku od wydobycia niektérych kopalin (-273 PLN/t)
i wyzszej produkcji ze wsaddw wiasnych o 33 tys. t Cu (9%).
Na wzrost kosztu jednostkowego wptynely gtdwnie wyzsze koszty
pracy, koszty energii oraz koszty amortyzadji i ustug obcych.
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Wyniki finansowe T

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Wzrost przychodow oraz EBITDA w Grupie KGHM przy nizszym zysku netto

Przychody Grupy wyzsze o 2,2 mid PLN Wynik netto nizszy o 237 min PLN

» Wzrost we wszystkich segmentach Grupy - najistotniejszy » Pogorszenie wyniku operacyjnego oraz nizszy wynik z tytutu
w KGHM Polska MiedZ S.A.(+12%) udziatu w wynikach wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych

» Wptyw zwiekszenia wolumenu sprzedazy miedzi, zfota i sre- metodg praw wiasnosci

bra oraz korzystniejszego kursu walutowego przy nizszych
notowaniach miedzi

EBITDA Grupy"

[min PLN] p +50/ R/R

1182 1117 4972 5229
6000
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L [
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1) EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych

Przychody Grupy
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Wynik netto Grupy

[min PLN] P -14% ®/R
682 -245 1658 1421
2000
1500
1000
500 .
’ ]
-500
Q42018 Q42019 2018 2019

Rachunek wynikow

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (minrLy)

2019 2018 zmi?.‘,‘/oa) IVQ'19  IIQ'19  11IQ"19  1Q'19
Przychody z umdéw z klientami 22723 20526 +10,7 5854 5 641 5740 5488
ggzzrgycﬁjggftawowej dziatalnosci (20268) (17935)  +130  (5627) (4818) (5074)  (4749)
Zysk netto ze sprzedazy 2455 2591 (5,2) 227 823 666 739
by 2 gsangonan s = wm o 2w
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 186 308 (39,6) (564) 720 (167) 197
Przychody i (koszty) finansowe (528) (761) (30,6) 112 (554) 94 (180)
Zysk/strata przed opodatkowaniem 2122 2466 (13,9) (302) 972 614 838
Podatek dochodowy (701) (808) (13,2) 57 (276) (196) (286)
Zysk/strata netto 1421 1658 (14,3) (245) 696 418 552
Skorygowana EBITDA" 5229 4972 +5,2 1117 1380 1278 1454

1) Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie
odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)
zgodnie z danymi w czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego — wraz z Sierra Gorda S.C.M.
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Gtowne czynniki wptywajgce na zmiane
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie Wpiyw Charakterystyka
na zmiane
wyniku
(min PLN)
Przychody z uméw z klientami +2197 Zwiekszenie przychodéw dotyczy przede wszystkim wzrostu

przychodéw w KGHM Polska Miedz S.A. (+ 1 926 min PLN)
oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. (+228 mIn PLN).

Koszty podstawowej dziatalnosci (2 333) Na zwiekszenie kosztéw w wyniku skonsolidowanym ztozyly sie
operacyjnej gtéwnie wyzsze koszty w KGHM Polska Miedz S.A. (0 1 831 min PLN)
oraz wyzsze koszty w KGHM INTERNATIONAL LTD. (0 170 min PLN)

Wynik z zaangazowania (319) Na zmiane wyniku z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia
we wspolne przedsiewziecia 7328 mIn PLN do 9 min PLN ztozyly sie:
» zmniejszenie zysku z tytutu odwrdcenia utraty wartosci pozy-
czek udzielonych wspdlnym przedsiewzieciom o0 627 min PLN,
» nizszy 0 224 min PLN udziat w stratach wspdlnych przedsie-
wzie¢ wycenianych metoda praw wfasnosci,
» wyzsze 0 84 min PLN przychody odsetkowe od pozyczek
udzielonych wspdlnym przedsiewzieciom.

Pozostate przychody i (koszty) (122) Na zmniejszenie wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
operacyjne 7308 mIn PLN do 186 mIn PLN ztozyty sie gtéwnie:
» nizsze 0 422 min PLN przychody z réznic kursowych z wyceny
aktywow i zobowigzan innych niz zadtuzenie,
» wyzszy 0 207 min PLN wynik z ujecia i odwrdcen strat z tytutu
utraty wartosci srodkdéw trwatych w budowie oraz wartosci nie-
materialnych nieoddanych do uzytkowania,
» nizsze 0 69 min PLN ujemne saldo utworzonych i rozwigza-
nych rezerw.

Przychody i (koszty) finansowe +233 Na zmiane przychoddw i kosztéw finansowych z -761 min PLN
do -528 mIn PLN ztozyty sie przede wszystkim:
» nizsze 0 385 min PLN koszty réznic kursowych z wyceny
i realizacji zobowigzan z tytutu zadtuzenia,
» wyzsze 0 97 min PLN koszty odsetek od zadtuzenia,
» nizszy 0 33 min PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentéw
pochodnych.

Podatek dochodowy +107 Zmniejszenie obcigzen z tytutu podatku dochodowego w wyniku
nizszego zysku brutto oraz ujemnej korekty podatku za lata ubie-
gte w kwocie 160 min PLN w 2019 r.
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Zmiana wyniku finansowego w 2019 r.

[min PLN]
1658 2197 -2333 -319 =122 233 107 1421
2500
2000
1500
1000
500
0 . —— [ —
-500
-1000
-1500
-2000
-2500
Zysk netto Przychody Koszty Wynik Pozostate Przychody Podatek Zysk netto
2018r. Z umow podstawowej z zaangazowania przychody (koszty) dochodowy 2019r.
z klientami dziatalnosci we wspélne (koszty) finansowe
operacyjnej przedsiewziecia operacyjne
Przeptywy pieniezne
Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (minrin)
2019 2018 z'“ia(.',}o"‘; IVQ'19  IIQ19  11IQ19  1Q'19
Zysk przed opodatkowaniem 2122 2 466 (13,9) (302) 972 614 838
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1920 1796 +6,9 562 437 468 453
Udziaf w stratach wspolnych 438 662  (338) 269 106 63
przedsiewzie¢ wyc. metodg praw wiasn.
Zysk z tytutu odwr. utraty wartosci (106) (733) (85.5) (106) i i
pozyczek udzielonych wsp. przeds. '
Odsgtkl od pozyc;ek uldz.|e|onych (341) (257) 4327 (86) (89) (84) (82)
wspolnym przedsiewzieciom
Pozostate odsetki 244 109 x2,2 138 7 52 47
Straty z tytutu utraty wartosci 51 69 (26.1) X i i
aktywow trwatych
Roznice kursowe 184 (36) X 294 (157) 103 (56)
Zmiana ;tanu rezerw i zobolv\nazan 14 244 (533) 137 37 ©68) g
z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zmlana _stan,u pozostatych naleznosci (176) 20 o 171 (57) 218) 72)
i zobowigzan
Zmiana stanu instrumentow
pochodnych (31) (121) (74,4) (33) 52 €1)) (19)
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Pozostate korekty (84) 42 X (29) (55) 2) 2

Razem wytgczenia przychoddw

. . 2213 1795 +23,3 1368 281 283 281
i kosztéw

Podatek dochodowy zaptacony (410) (802) (48,9) (76) (77) (191) (66)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 1123 367 x3,1 1567 (299) 373 (518)
Przeplywy pienigzne netto 5 048 3826  +31,9 2557 877 1079 535
z dziatalnosci operacyjnej

Wydatki zwigzane z aktywami (2872) (2609  +10,1 (807) (649) (691) (725)
gdrniczymi i hutniczymi

Wydatki na pozostate rzeczowe (360) (266) 4353 (111) 61) (58) (130)

i niematerialne aktywa trwate

Wydatki na aktywa finansowe
przeznaczone na likwidacje kopalh (293) (26) x11,3 ) - (203) (89)
i innych obiektéw technologicznych

Objecie udziatéw we wspdlnych

orzedsiewzieciach (439) (666) (34,1) (267) (109) (63) -

Wptywy z aktywow finansowych
przeznaczonych na likwidacje kopalh 335 9 x37,2 67 - 202 66
i innych obiektéw technologicznych

Pozostate (14) 19 X (6) (3) (6) 1
Przeptywy pieniezne netto

2 dziatalnosci inwestycyjnej (3 643) (3539) +2,9 (1125) (822) (819) (877)
Wptywy z tytutu zaciggnietych 4730 2276 x2,1 333 972 280 3145
kredytow i pozyczek

Wp+yvvy z tyFu+u.em|SJ| dtuznych 2000 i « i 2000
instrumentoéw finansowych

Sptata kredytow i pozyczek (7 746) (2 100) x3,7 (1 364) (1 358) (1957) (3067)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (52) (10) %52 9) (19) (16) (8)
Sptata odsetek od zadtuzenia (239) (119) x2,0 (122) (9) (54) (54)
Pozostate 1) 19 X (7) 5 1
Przeplywy pienigzne netto (1308) 66 x  (1169)  (409) 254 16
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto 97 353 (72,5) 263 (354) 514 (326)
Réznice kursowe (38) 18 X 5 4) 2 41
stan srodkow pienieznych fich 957 586 +63,3 748 1106 590 957
ekwiwalentéw na poczatek okresu

Stan srodkow pienigznych i ich 1016 957 +6,2 1016 748 1106 590

ekwiwalentéow na koniec okresu
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Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r.
wyniosty 5 048 min PLN i obejmowaly gtéwnie zysk brutto
w wysokosci 2 122 mIn PLN powiekszony o korekte amortyzadji
w wysokosci T 920 min PLN, zmiane stanu kapitatu obrotowego
1123 mIn PLN oraz korekte udziatu w stratach wspdlnych przed-
siewzie¢ wycenianych metoda praw wfasnosci 438 min PLN.
Zmniejszenie przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej doty-
czyto gtéwnie odsetek od pozyczek udzielonych wspdinym
przedsiewzieciom -341 min PLN, zmiany stanu pozostatych
naleznosci i zobowigzan -176 min PLN oraz zaptaconego
podatku dochodowego -410 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci inwestycyjnej w okre-
sie w 2019 r. wyniosty -3 643 miIn PLN i obejmowaly gtéwnie
wydatki na nabycie sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwa-
tych i wartosci niematerialnych w wysokosci 3 232 min PLN,
wydatki na objecie udziatow we wspdélnych przedsiewzieciach

Przeptywy pieniezne w 2019 r.

w wysokosci 439 min PLN oraz wydatki na aktywa finansowe
przeznaczone na likwidacje kopalr i innych obiektéw techno-
logicznych w wysokosci 293 min PLN. Wptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej dotyczyly gtéwnie wptywdw z aktywdw finanso-
wych przeznaczonych na likwidacje kopaln i innych obiektow
technologicznych w wysokosci 335 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w okre-
sie w 2019 r. wyniosty -1 308 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie
wphywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek w kwocie
4 730 min PLN, wptywy z tytutu emisji dtuznych instrumen-
tow finansowych 2 000 min PLN, spfate kredytdw i pozyczek
7 746 min PLN oraz zaptacone odsetki w kwocie 239 min PLN.
Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych $Srodkdw
pienieznych, saldo $rodkéw pienieznych w 2019 r. ulegto
zwiekszeniu 0 59 min PLN i na 31 grudnia 2019 r. wyniosto
1016 min PLN.

[min PLN]
957 5048 -3643 4730 2000 -7746 -239 -91 1016
6000
4000
2000
o I
-4000
-6000
-8000
Srodki Przeptywy Przeptywy Wptywy Wplywy z tytutu Sptata Spfata Pozostate Srodki pieniezne
pienigezne pienigzne netto pieniezne netto z tytutu emisji dtuznych kredytéow odsetek od na31.12.2019
na1.01.2019 z dziatalnosci z dziatalnosci zaciggnigtych instrumentéw i pozyczek zaduzenia
operacyjnej inwestycyjnej kredytow finansowych
i pozyczek
Sytuacja majatkowa
Skonsolidowane aktywa (min pLN)
31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019
Rzeczowe aktywa trwate
L . . 19 498 17 507 +11,4 19221 18 632 18126
gbrnicze i hutnicze
AKtyws niematerialne 1966 1657 +186 1826 1715 1654
gornicze i hutnicze
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2829 2789 +1,4 2968 2945 2930
Pozostate aktywa niematerialne 155 224 (30,8) 155 155 287
Wspdlne przedsiewziecia wyceniane
- 4 x 4 4 4

metodg praw wtasnosci
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Pozyczki udzielone wspélnym

orzedsiewzieciom 5694 5199 +9,5 5796 5327 5389
Pochodne instrumenty finansowe 124 320 61,3) 162 258 250
g?dyavﬁ UZ éﬁ:%gg@cgzgnego 157 309 (49,2) 236 223 452
Pozostate aktywa niefinansowe 142 109 +30,3 115 108 108
Aktywa trwate 31 669 29375 +7.8 31694 30 581 30477
Zapasy 4741 4983 (4,9) 5338 5277 5444
Naleznosci od odbiorcéw 688 799 (13,9) 758 723 1011
Naleznosci z tytutu podatkdéw 571 417 +36,9 415 288 312
Pochodne instrumenty finansowe 293 301 2,7) 363 324 140
Pozostate aktywa finansowe 280 273 +2,6 457 420 286
Pozostate aktywa niefinansowe 151 132 +14,4 326 326 258
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1016 957 +6,2 748 1106 590
Aktywa obrotowe 7 740 7 862 (1,6) 8 405 8 464 8 041
Razem aktywa 39 409 37 237 +5,8 40 099 39 045 38518

Na koniec 2019 r. wartos¢ aktywdédw w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta 39 409 min PLN
i byta wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2018 r.
02 172 min PLN.

Warto$¢ aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2019 r.
wyniosta 31 669 min PLN i byta wyzsza o 2 294 min PLN w
poréwnaniu z koncem 2018 r. Zwiekszenie aktywow trwatych
dotyczyto gtéwnie rzeczowych aktywdw trwatych i niemate-
rialnych 0 2 271 min PLN oraz wartosci pozyczek udzielonych

Zmiana wartosci aktywéw w 2019 r.

[min PLN]
37237 2294
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
) ——
-5000
Aktywa na Zmiana aktywoéw
31.12.2018 trwatych
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wspolnym przedsiewzieciom o 495 min PLN. W poréwnaniu
z 2018 r. zmniejszeniu ulegly gtéwnie pochodne instrumenty
finansowe 0 196 min PLN oraz aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego o 152 min PLN.

Zmniejszenie wartosci aktywdw obrotowych o 122 min PLN
dotyczyto gtéwnie wartosci zapaséw o 242 min PLN oraz nalez-
nosci od odbiorcéw o 111 min PLN. W pordwnaniu z koricem
2018 r. zwiekszeniu ulegly gtéwnie naleznosci z tytutu podatkdw
0 154 min PLN oraz $rodki pieniezne 0 59 min PLN.

-122 39409
Zmiana aktywow Aktywa na
obrotowych 31.12.2019
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Zrédha finansowania majgtku

Skonsolidowany kapitat i zobowiagzania (min PN

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019

Kapitat akcyjny 2000 2000 - 2000 2000 2000

Kapitat z tytutu wyceny instrumentow

finansowych (738) (444) +66,2 (767) (468) (682)

Zakumulowane pozostate catkowite
dochody inne niz z wyceny 1954 2 005 (2,5) 1845 1897 1906
instrumentow finansowych

Zyski zatrzymane 16 894 15572 +8,5 17137 16 442 16124
Kapitat wiasny akcjonariuszy 20 110 19133 +5,1 20215 19871 19348
Jednostki Dominujacej

K.aplta} udzl.a}owcow 92 92 ) o5 93 03
niekontrolujacych

Kapitat wiasny 20 202 19 225 +5,1 20310 19 964 19 441

Zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek, leasingu oraz dtuznych 7525 6878 +9,4 7795 7910 6 867
papieréw wartosciowych

Pochodne instrumenty finansowe 183 162 +13,0 395 127 171
Zobovwa;ama z tytutu Swiadczen 2613 > 447 68 2573 5 649 534
pracowniczych

Rezerwy na koszty fikwidacji kopalr 1774 1564 +13,4 1944 1712 1593
i innych obiektow

Zobowigzania z tytutu odroczonego 445 493 (10,6) 17 204 g7
podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania 631 598 +5,5 623 598 603
Zobowiazania dtugoterminowe 13 171 12 147 +8,4 13 752 13 400 12 355

Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek, leasingu oraz dtuznych 348 1071 (67,5) 1346 1050 1795
papieréw wartosciowych

Pochodne instrumenty finansowe 21 43 x2,1 66 47 55
Zobowigzania wobec dostawcow 2766 2053 +34,7 1656 1882 1917
i podobne

Zobowwa;anlaztytu+u Swiadczen 1150 1044 41022 1124 1036 891
pracowniczych

Zobowigzania podatkowe 433 349 +24,1 530 453 678
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Rezerwy na zobowigzania

. L 222 271 (18,1) 148 162 265
i inne obcigzenia

Pozostate zobowigzania 1026 1034 0,8) 1167 1051 1121
Zobowigzania krétkoterminowe 6 036 5 865 +2,9 6 037 5681 6722
Zobowiazania dtugo 19 207 18 012 +6,6 19789 19 081 19 077
i krotkoterminowe

RAZEM ZOBOWIAZANIA 39 409 37 237 +5,8 40 099 39 045 38518

| KAPITAL WLASNY

Kapitat wiasny na dziert 31 grudnia 2019 r. wynidst 20 202 min
PLN i byt wyzszy 0 977 min PLN od wartosci na koniec 2018 .
gtéwnie z tytutu wzrostu zyskdw zatrzymanych o 1 322 min PLN.
Zobowigzania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosty 13 171 min PLN i byty wyzs-
ze 0 1 024 min PLN w poréwnaniu z koricem 2018 r. giéwnie
ze wzgledu na wzrost wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia
dtugoterminowego o 647 min PLN, rezerw na koszty likwida-

cji kopaln i innych obiektéw o 210 min PLN oraz zobowigzan
Z tytutu Swiadczen pracowniczych o 166 min PLN.
Zobowiazania krétkoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosty 6 036 mIn PLN i byty wyzsze
0 171 min PLN w poréwnaniu z koncem 2018 r. giéwnie z tytutu
wzrostu zobowigzan wobec dostawcédw i podobnych o 713 min
PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu kredytéw, pozyczek oraz
innych zrédet finansowania o 723 min PLN.

Zmiana wartosci zobowiazan i kapitatéow wtasnych w 2019 r.

[min PLN]
37237 977

40000

30000

20000

10000

0 [

Zobowigzania Kapitat wtasny
i kapitat wtasny
na31.12.2018
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Zobowigzania
dtugoterminowe

1024 171 39409

Zobowigzania
krétkoterminowe

Zobowigzania
i kapitat wlasny
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Aktywa warunkowe i zobowigzania z tytutu
udzielonych gwarancji i poreczen

Na dzier 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata aktywa warunkowe z tytutu udzielonych gwarandji i poreczen w wysokosci 630 min
PLN, ktére dotyczyty przede wszystkim otrzymanych gwarandji i poreczen nalezytego wykonania uméw w kwocie 356 min PLN
oraz naleznosci wekslowych w kwocie 120 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw w kwocie 2 470 min PLN
oraz zobowigzania wekslowe w kwocie 144 min PLN.

Najistotniejsze pozycje stanowi zabezpieczenie zobowigzanh:

Sierra Gorda S.C.M.:

» akredytywa w kwocie 522 min PLN udzielona jako zabez- » gwarancja korporacyjna w kwocie 627 min PLN zabez-

pieczenie realizacji zobowigzania z tytutu diugoterminowe-
go kontraktu na odbidr energii elektrycznej,

gwarancje korporacyjne (finansowe) w kwocie 60 min PLN
ustanowione jako zabezpieczenie pfatnosci wynikajgcych
z uméw leasingu,

gwarancje korporacyjne (finansowe) w kwocie 803 min PLN zabez-
pieczajgce sptate krétkoterminowych kredytdw obrotowych,

pieczajgca zwrot okreslonej czesci ptatnosci do gwarangji
wystawionej przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd i Sumi-
tomo Corporation, stanowigcej zabezpieczenie sptaty kre-
dytu korporacyjnego zaciggnietego przez wspdlne przed-
siewziecie Sierra Gorda S.C.M,,

gwarancja korporacyjna w kwocie 34 min PLN zabezpiecza-
jgca roszczenia wynikajace z obowigzku rekultywacji terendw
poeksploatacyjnych po zakoriczeniu okresu zycia kopalni,

pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujgcej:

gwarancje w kwocie 190 min PLN zabezpieczajace nale-
zyte wykonanie przez DMC Mining Services (UK) Ltd.
i DMC Mining Services Ltd. kontraktu na gtebienie szybdw
w ramach projektu realizowanego w Wielkiej Brytanii,

gwarancja w kwocie 179 min PLN zabezpieczajaca nalezyte
wykonania przysztych zobowigzan srodowiskowych Jednostki

206

Dominujacej zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu
po zakonczeniu eksploatadji obiektu Zelazny Most,

» gwarancje i akredytywy w fgcznej kwocie 23 min PLN

zabezpieczajgce zobowigzania zwigzane z nalezytym
wykonaniem zawartych przez Jednostke Dominujgcg oraz
spotki Grupy Kapitatowej umaéw.
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Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A.

Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A.

Wyzsze o 1926 min PLN (+12%) przychody ze sprzedazy
zrealizowane w 2019 w stosunku do 2018 w wyniku:
> wyzszego wolumenu sprzedazy (miedzi 0 8% i srebra o 14%)

Przychody ze sprzedazy

[min PLN]
15757
20000
15000 Pozostate 1714
Srebro 2101
10000
Miedz
5000 i wyroby 11942
z miedzi
0
2018
4440 4316

5000
4000
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2000
1000

Q42018 Q12019

1) W tym Cu w koncentracie w 2018 (400 min PLN)
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» korzystniejszego kursu walutowego USD/PLN (+6%) i noto-
wan srebra (+3%) przy mniej korzystnych notowaniach
miedzi (-8%)

> +12% ®/R
17683
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13474
2019
4515 4219 4633
Q2 2019 Q32019 Q42019
> +8% R/R
557
2019
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Q2 2019 Q32019 Q42019

WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE



Sprzedaz srebra
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EBITDA i wynik finansowy netto KGHM Polska Miedz S.A.

Wzrost jednostkowej EBITDA przy spadku wyniku » Wynik netto 761 min PLN (-38%) ponizej zrealizowanego

finansowego netto w 2018 r. ze wzgledu na utrate wartosci - odpis z tyt. utra-

» EBITDA 6% powyzej wielkosci zrealizowanej w 2018 r. z uwa- ty wartosci udziatow i certyfikatow inwest. w jednostkach
gi na wyzszy wolumen sprzedazy miedzi oraz korzystniejszy zaleznych w 2019 r. (-460 min PLN), przy odwrdéceniu odpisu
kurs walutowy (wzrost przychoddéw) w 2018 r. (+355 min PLN)

Skorygowana EBITDA

[min PLN] P +6% R/R
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Wynik finansowy netto
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Rachunek wynikow

W 2019 r. Spodtka zanotowata zysk netto w wysokosci 1 264 min PLN, tj. 0 761 min (-38%) nizszy niz w roku poprzednim.

Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska MiedZ S.A (minrLN)

2019 2018 zmia(.',‘ka) IVQ'19  1IQ19  11Q"19 1Q"19
Przychody z umdéw z klientami 17 683 15757 +12,2 4633 4219 4515 4316
- korekta przychodow z tyt. transakdji 245 195 +96,0 75 93 43 34

zabezpieczajacych

Koszty podstawowe] dziafalnosci (15291) (13 460) 136  (4216) (3577) (3907)  (3591)

operacyjnej

Wynik netto ze sprzedazy 2392 2297 +4,1 417 642 608 725
Pozostai.e przychody i (koszty) 39 1149 (96,6) (977) 564 73 370
operacyjne

- réznice kursowe z tytutu aktywow

. R . . 168 386 (56,5) (340) 492 (127) 143
i zobowigzan innych niz zadtuzenie

'-odsetkl oq u@z‘lellonych pozyczek 272 244 115 60 80 66 66
i poz. naleznosci finans.

- przychody z dywidend 37 239 (84,5) - - 37

- (utworzenie)/rozwigzanie rezerw (39) (150) (74,0) (78) 1 37 0
- wycena i realizacja instrumentow (122) (136) (103) (65) 29) ©) (19)

pochodnych

- optaty i prowizje z tytutu refakturo-
wania kosztéw gwarancji bankowych 31 53 (41,5) (19) 22 9 19
zabezpieczajacych sptate zobowigzan

- (straty)/odwrécenie strat z tytutu utraty

wartosci instrumentéw finansowych 102 270 (62.2) 3 S / 9

- (straty)/odwrécenie strat z tytutu utraty
wartosci udziatow i certyfikatéw inwesty- (460) 355 X (460) - -
cyjnych w jednostkach zaleznych

- zyski/(straty) ze zmiany wartosci
godziwej aktywdw finansowych

wycenianych w wartosci godziwej 84 (63) ) (53) ) 62 80
przez wynik finansowy
- pozostate (34) (49) (30,6) (25) 6 9) 5)
Przychody i (koszty) finansowe (504) (774) (34,9) 117 (548) 100 (173)
- réznice kursowe z tytutu zobowigzan
od zadtuzenia (209) (592) (64,7) 265 (532) 165 (107)
- odsetki od zadtuzenia (183) (127) +44.,1 (108) 5 (43) (37)
- optaty i prowizje bankowe

(49) (23) x2,1 (26) (10) (7) (6)

od kredytéw i pozyczek
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- wycena i realizacja instrumentéw

pochodnych (22) 1 X 4 (M (5) (12)
- skutek odwracania dyskonta (41) (43) 4,7) (10) (10) (10) (11
Zysk/strata przed opodatkowaniem 1927 2672 (27.,9) (443) 658 781 931
Podatek dochodowy (663) (647) +2,5 44 (222) (249) (236)
ZYSK/STRATA NETTO 1264 2025 (37,6) (399) 436 532 695
Amortyzacja ujeta w zysku netto (1 220) (1119) +9,0 (327) (307) (312) (274)
Skorygowana EBITDA" 3619 3416 +5,9 751 949 920 9299

1) Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych ujete w kosztach

podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

Gtowne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku
finansowego KGHM Polska Miedz S.A,

Wyszczegélnienie Wplyw Charakterystyka
na zmiane
wyniku
(min PLN)
Zwiekszenie przychodéw z uméw Zwiekszenie przychododw z tytutu wyzszego wolumenu
z klientami o 1 806 min PLN +1 393 sprzedazy miedzi (+42,6 tys. t, +8%), srebra (+165 t, +13%)
(z wytaczeniem skutkéw transakdji i ztota (+18 tys. troz, +21%).

zabezpieczajgcych w kwocie
+120 min PLN)

+1029 Wzrost przychoddw ze sprzedazy podstawowych produktow
(Cu, Ag, Au) z tytutu korzystniejszego Sredniorocznego kursu
walutowego USD/PLN (zmiana z 3,61 do 3,84 USD/PLN).

(717) Zmniejszenie przychoddw z tytutu nizszych notowan miedzi
(-523 USD/t, -8%) przy wyzszych notowaniach ztota
(+125 USD/troz, +10%) i srebra (+0,50 USD/troz, +3%).

+101 Gtéwnie zwiekszenie pozostatych przychoddw ze sprzedazy,
w tym przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatow
(+57 miIn PLN) oraz wyceny wg warto$ci godziwej naleznosci
ze sprzedazy typu M+ (+17 min PLN).
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Zwiekszenie kosztéw (738) Wyzsze 0 29 tys. t Cu zuzycie wsaddw obcych przy poréwny-
podstawowej dziatalnosci walnej cenie zakupu
operacyjnej” (-1 831 min PLN)
(605) Wykorzystanie zapaséw (zmiana w 2019 r. +369 min PLN;
w 2018 r. - 236 mIn PLN) wynikajgce gtéwnie ze zwiekszone-
g0 przerobu koncentratéw wiasnych.
(488) W tym zwiekszenie pozostatych kosztéw rodzajowych
0 549 min PLN, gtéwnie w zwigzku ze zmiang kosztow:
Swiadczen pracowniczych (270 min PLN), energii i czynnikéw
energetycznych (-136 min PLN), amortyzadcji (-125 min PLN)
oraz ustug obcych (-118 mIn PLN) przy obnizeniu podatku
od wydobycia niektérych kopalin (+151 min PLN).
(Straty)/odwrdécenie odpisow (815) Zmiana réznicy miedzy stratami i odwréceniami odpisow
z tytutu utraty wartosci udziatéw z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych
i certyfikatow inwestycyjnych z +355 min PLN w 2018 r. do -460 mIn PLN w 2019 r.
w jednostkach zaleznych
(Straty)/odwrécenie odpiséw (168) Zmiana réznicy miedzy stratami i odwréceniami odpiséw
z tytutu utraty wartosci z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych
instrumentéw finansowych z+270 min PLN dow 2018 r. do +102 min PLN w 2019 r.
Przychody z dywidend (202) Zmniejszenie przychoddw z dywidend z 239 min PLN
do 37 min PLN.
Skutki réznic kursowych (218) Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywdw
(+165 min PLN) i zobowigzan innych niz zadtuzenie - w pozostatej dziatalno-
$ci operacyjne;j.
+383 Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny
zobowigzan z tytutu zadtuzenia (prezentowane
w kosztach finansowych).
Zyski/(straty) ze zmiany wartosci +147 Poprawa wyniku ze zmiany wartosci godziwej aktywdw
godziwej aktywow finansowych finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
wycenianych w wartosci godziwej finansowy z -63 min PLN do +84 mIn PLN.
przez wynik finansowy
Wplyw instrumentéw pochodnych  +120 Zmiana wartosci korekty przychoddw z umdéw z klientami
i transakcji zabezpieczajacych z tytutu rozliczenia transakcji zabezpieczajacych z 125 min
(+101 min PLN) PLN do 245 min PLN.
+14 Zmiana wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentow
pochodnych w pozostatej dziatalnosci operacyjnej
z-136 min PLN do -122 min PLN.
(33) Zmiana wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentow

pochodnych w dziatalnosci finansowej z +11 min PLN
do -22 min PLN.
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(Utworzenie)/rozwiagzanie rezerw +55 Zmniejszenie poziomu tworzonych rezerw z -162 min PLN
(+111 min PLN) do -107 min PLN.
+56 Zwiekszenie wartosci rozwigzanych rezerw z 12 min PLN
do 68 min PLN.
Zmiana salda przychodéw +28 Zwiekszenie przychodow z tytutu odsetek od udzielonych
i kosztow z tytutu odsetek pozyczek.
od kredytéw i pozyczek
(-76 min PLN)
(56) Wyzsze koszty odsetek od zadtuzenia.
(22) Zmniejszenie przychoddw zwigzanych z opfatami
i prowizjami z tytutu refakturowania kosztéw gwarancji
bankowych zabezpieczajacych sptate zobowigzan
(26) Wyzsze koszty optat i prowizji bankowych z tytutu

finansowania zewnetrznego

Zwiekszenie podatku
dochodowego

(16)

Na zwiekszenie podatku dochodowego wptyneto zwieksze-
nie biezgcego podatku dochodowego o 65 min PLN, przy
réwnoczesnym zwiekszeniu podatku odroczonego

0 111 mIn PLN oraz ujemnej korekcie biezacego podatku
za poprzednie okresy 0 -160 min PLN.

1) Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw oraz koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu

AS




Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A.
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Przeptywy pieniezne
Rachunek przeptywéw pienieznych KGHM Polska MiedzZ S.A. (minrLN)
2019 2018 zmi?.',}f; IvVQ'19  1IQ'19  11Q'19 1Q'19
Zysk przed opodatkowaniem 1927 2672 (27,9) (443) 658 781 931
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1220 1119 +9,0 327 307 312 274
RézZnice kursowe 200 181 +10,5 89 86 11 14
Pozostate korekty 188 (1 000) X 1007 (178) (474) (167)
Razem wytaczenia przychodow 1608 300 54 1423 215 (151) 121
i kosztow
Podatek dochodowy zaptacony (465) (710) (34,5) (70) (74) (258) (63)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 973 553 +75,9 1293 (228) 381 (473)
Przeplywy pienigzne netto 4043 2815  +43,6 2203 571 753 516
z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki zwigzane z aktywari OriCymi— (5 4y (1884) 4218 (584)  (456)  (465)  (789)
i hutniczymi
Wydatki na pozostate rzeczowe 72) (23) 31 ®) ©) 2 (56)

i niematerialne aktywa trwate
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Wydatki z tytutu zakupu certyfikatow

inwestycyjnych i udziatéw (430) (10) x43,0 (2) (37) - (391)
w jednostkach zaleznych

Platnosci z tytutu udzielonych pozyczek (445) (682) (34,8) (273) (109) (63) -
Wprwy z g/tu+u umorzenia certyfikatéw 404 i y i 13 i 391
inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy 37 239 (84,5) - 27 10 -
Pozostate (54) (39) +38,5 (8) (1) (11) (24)
Przepltywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (2 854) (2 399) +19,0 (875) (579) (531) (869)
Wptywy 2 tytutu zadiggnietych 4669 2257 x2,1 293 953 280 3143
kredytow i pozyczek

Wp+yvvy z tyFu+u.em|SJ| dtuznych 2 000 i “ . i 5000 i
instrumentow finansowych

Spfata kredytow i pozyczek (7 726) (2 073) x3,7 (1 358) (1 352) (1951) (3 065)
Spfata odsetek (228) (152) +50,0 (121) (8) (57) (48)
Pozostate 20 (80) X 41 22 (98) 55
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej i) (48) *26,4 (1145) (385) 180 85
Przeptywy pieniezne netto (76) 368 x 183 (393) 402 (268)
Réznice kursowe dot. Srodkow

pienieznych i ich ekwiwalentow (35) = . “@ 4 S (32)
Stan srodkow pienigZnych 627 234 x2,7 337 726 327 627
i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu

Stan Srodkoéw pienieznych iich 516 627 (17.7) 516 337 726 327

ekwiwalentow na koniec okresu

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnejw 2019r.
wyniosty +4 043 min PLN i obejmowaty gtéwnie zysk brutto
w wysokosci 1 927 min PLN skorygowany m.in. o amortyza-
cje w wysokosci +1 220 min PLN, pomniejszony o zaptacony
podatek dochodowy w wysokaosci -465 min PLN oraz zmiane
stanu kapitatu obrotowego w kwocie +973 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwe-
stycyjnej w 2019 r. wyniosty -2 854 min PLN i obejmowaty
gtéwnie wydatki netto na nabycie sktadnikéw rzeczowych
i niematerialnych aktywow goérniczych i hutniczych w kwocie
-2 294 min PLN oraz pfatnosci z tytutu udzielonych pozy-
czek -445 min PLN. Wydatki z tytutu zakupu certyfikatow
inwestycyjnych i udziatbw w jednostkach zaleznych w kwo-
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cie -430 mIn PLN zréwnowazone zostaty niemal w catosci
wplywami z tytutu umorzenia certyfikatow inwestycyjnych
+404 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w tym
samym okresie wyniosty -1 265 min PLN i obejmowaty gtéwnie
wphywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek w wysokosci
+4.669 min PLN oraz z tytutu emisji obligacji +2 000 min PLN przy
ptatnosciach z tytutu sptat kredytéw i pozyczek -7 726 min PLN
oraz zaptaconych odsetkach w kwocie -228 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkdw pie-
nieznych, saldo $rodkéw pienieznych w 2019 r. ulegto zmniej-
szeniu 0 111 min PLN i wyniosto 516 min PLN.
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Rachunek przeptywéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A.
[min PLN]
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Sytuacja majgtkowa oraz zrodta finansowania majatku

Aktywa KGHM Polska Miedz S.A. (minrLN)

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana(%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019

Rzeczowe aktywa trwaie gornicze 18 092 16 382 104 17769 17 359 16922
iArlibytvr\{iaczrgemateria|ne gornicze 651 576 13,0 628 616 649
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 103 92 +12,0 89 89 90
Pozostate aktywa niematerialne 61 52 +17,3 47 48 50
Inwestycje w jednostki zalezne 2946 3510 (16,1) 3405 3415 3377
Instrumenty finansowe, w tym: 8 200 7453 +10,0 8218 7709 7768
- pozyczki udzielone 7 217 6 262 +15,3 7273 6 641 6623
- pochodne instrumenty finansowe 123 319 (61,4) 162 257 249
/Sétcyk\:\é)adé \t/vyéégj odroczonego podatku . 9 « 12 ) 93
Pozostate aktywa niefinansowe 58 24 x2,4 34 27 28
Aktywa trwate 30 111 28 098 +7,2 30 202 29 263 28 977
Zapasy 3783 4102 (7.8) 4329 4362 4484
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Naleznosci od odbiorcéw 243 310 (21,6) 242 206 540
Naleznosci z tytutu podatkéw 435 275 +58,2 336 222 171
Pochodne instrumenty finansowe 291 300 (3,0 363 323 139
Naleznosci z tytutu cash poolingu 335 247 +35,6 464 403 285
Pozostate aktywa finansowe 221 242 (8,7) 389 348 221
Pozostate aktywa niefinansowe 54 49 +10,2 126 194 117
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 516 627 (17,7) 337 726 327
Aktywa obrotowe 5 878 6 152 (4,5) 6586 6784 6284
Razem aktywa 35989 34 250 +5,1 36 788 36 047 35 261

Suma aktywéw na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 35 989 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu
do stanu na koniec 2018 r. 0 1 739 min PLN, tj. 0 5%, na co ztozyly sie przede wszystkim zwiekszenie wartosci:

» rzeczowych i niematerialnych aktywdw trwatych o 1 805 min
PLN, w tym gorniczych i hutniczych rzeczowych aktywdw
trwatych o 1 710 min PLN, wynikajgcych z realizadji inwestycji
- nakfady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
w 2019 r. wyniosty 2 481 min PLN,

» dtugoterminowych instrumentéw finansowych o 747 min
PLN, w tym gtéwnie udzielonych pozyczek (+955 min PLN)
przy nizszej wartosci pochodnych aktywéw finansowych
(-196 min PLN),

Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A.

» naleznosci z tytutu podatkéw o 160 min PLN,

naleznosci z tytutu cash poolingu 0 88 min PLN

przy zmniejszeniu wartosci inwestycji w jednostki zalezne
0 564 min PLN oraz zapaséw o 319 min PLN, w tym gtow-
nie pétproduktéw i produktéw w toku (-472 min PLN) przy
zwiekszeniu produktéw gotowych (+111 min PLN).

160 -205 88 111 -70 35989
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Kapitaty wtasne i zobowigzania KGHM Polska MiedZ S.A. (minrLn)

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019

Kapitat akcyjny 2 000 2000 : 2000 2000 2000
izl mcey T N
e e Pozostate (622) (593) +4,9 (616) (713) (645)
Zyski zatrzymane 19 209 17 945 +7,0 19 608 19172 18 640
Kapitat wasny 19 889 19 045 +44 20262 20022 19443

Zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek, leasingu oraz dtuznych 7 215 6 758 +6,8 7525 7652 6 637
papieréw wartosciowych

Pochodne instrumenty finansowe 131 68 +92,6 324 52 84

Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 2363 2235 +5,7 2347 2425 231

Rezerwy na koszty likwidacji
kopalri i innych obiektéw 1119 980 +14,2 1270 1099 982
technologicznych

Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe 277 199 +39,2 191 201 193

Zobhowigzania dtugoterminowe 11105 10 240 +8,4 11 657 11 429 10 207

Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek, leasingu oraz dtuznych 275 1035 (73,4) 1290 996 1740
papieréw wartosciowych

e 2 130 80 +62,5 80 50 135
Pochodne instrumenty finansowe 60 13 x4,6 29 14 19
Zobowigzania wobec dostawcow 2460 1920 +28,1 1439 1610 1631
g\/c\)/iba%vgizizha Bifaéé\%gijfgzych 890 /83 13,7 841 770 696
Zobowigzania z tytutu podatkéw 258 233 +10,7 424 360 516
Rezerwy na zobowigzania 158 190 82 87 190

i inne obcigzenia

Pozostate zobowigzania
krétkoterminowe 764 71 +7,5 684 709 634
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Zobowigzania krétkoterminowe 4995 4965 +0,6 4 869 4 596 5611

Zobhowigzania dtugo
i krétkoterminowe 16 100 15 205 +5,9 16 526 16 025 15 818
Razem zobowiazania 35 989 34 250 +5,1 36 788 36 047 35 261

i kapitat wtasny

Po stronie pasywow na zwiekszenie sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenie:

» kapitatow wiasnych o 844 min PLN, w tym w zwigzku z wypra-  » przy zmniejszeniu zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek,

cowanymw 2019r. zyskiem netto w wysokosci 1 264 min PLN, leasingu oraz dtuznych papieréw wartosciowych o 303 min
PLN, na ktére wplynety przede wszystkim: przeptywy pieniez-
» zobowigzan wobec dostawcdw (+540 min PLN), ne (-1 437 min PLN), zmiana zasad rachunkowosci - wdro-
zenie MSSF 16 (+511 min PLN), wartos¢ naliczonych odsetek

» zobowigzan pracowniczych (+235 min PLN), (+381 miIn PLN) oraz réznice kursowe (+214 min PLN).

» zwiekszenie rezerwy na koszty likwidacji kopalr i innych
obiektéw technologicznych (+139 min PLN),

Zmiana wartosci zobowiazan i kapitatéow wtasnych KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r.

[min PLN]
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Aktywa warunkowe i zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Aktywa warunkowe na koniec 2019 r. wynosity 731 min PLN i dotyczyly przede wszystkim: naleznosci wekslo-
wych (347 min PLN) oraz otrzymanych przez Spotke gwarancji (256 min PLN).

Na koniec 2019 r. zobowiazania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen wynosity 2 813 min PLN oraz z tytutu
zobowigzan wekslowych 16 min PLN, w tym:

» zabezpieczenie realizacji zawartych umoéw Sierra Gorda » zanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu
S.C.M. w kwocie 2 046 min PLN, eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” w kwocie 179 min PLN.
» zabezpieczenie kosztéw rekultywacji kopalni Robinson, W oparciu o posiadang wiedze, na koniec okresu sprawoz-
kopalni Podolsky i projektu Victoria 375 min PLN (90 min  dawczego Spodtka okreslita prawdopodobienstwo zaptaty
USD, 12 min CAD), kwot wynikajgcych ze zobowigzan warunkowych dotyczacych
» zabezpieczenie nalezytego wykonania przez DMC Mining  Sierra Gorda S.C.M. jako umiarkowanie niskie, a pozostatych
Services (UK) Ltd. i DMC Mining Services Ltd. kontraktu podmiotéw Grupy Kapitatowej jako niskie.
na gtebienie szybdw w ramach projektu realizowanego Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finan-
w Wielkiej Brytanii w wysokosci 190 min PLN (50 min USD),  sowej stanowig zobowigzania wobec jednostek samorzadu
» zabezpieczenie nalezytego wykonania przez KGHM Polska  terytorialnego w zwigzku z rozbudowa zbiornika odpadéw
Miedz S.A. przysztych zobowigzan srodowiskowych zwig-  produkcyjnych w kwocie 107 min PLN.
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Raportowane wskazniki niefinansowe

Wartosci wybranych wskaznikow GRI standards obrazujgce dziatania w sferze podstaw etycznych
w Grupie Kapitatowej kghm Polska Miedz s.A. i w kghm Polska Miedz s.A. w 2019 roku

[ZIEE] Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie

Odnotowane przypadki korupcji zakonczone: Grupa Kapitatowa KGHM Polska

KGHM Polska Miedz S.A.
Miedz S.A.

zwolnieniem lub ukaraniem dyscyplinarnym pracownikéw 2 0

nieodnowieniem umaow z kontrahentami 0 0

z powodu naruszenia zasad dotyczacych korupdji

sprawami sgdowymi dotyczacymi praktyk korupcyjnych 0 0

wszczetych przeciwko organizacji raportujgcej

lub jej pracownikom w raportowanym okresie

tacznie 2 0

Wartosci wybranych wskaznikow gri standards obrazujgce dziatania w sferze zagadnien
pracowniczych w grupie kapitatowej KGHM Polska miedz S.A. iw KGHM Polska Miedz S.A.

taczna liczba pracownikéw

taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osobhy)

Liczba pracownikéw

Grupa Kapitatowa KGHM

KGHM Polska Miedz S.A.

Suma

34329

18 536*

* pracujacy, dla ktérych KGHM Polska Miedz S.A. jest gtéwnym miejscem pracy (taczna liczba pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. na 31.12.2019 wynosita 18 539)
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[ZT7E] taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw i odej$¢ pracownikéw

taczna liczba pracownikéw

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba nowozatrudnionych
pracownikéw

Procent nowozatrudnio-
nych pracownikéw
(w przeliczeniu na osohy)

(w przeliczeniu na osoby)
Przyjecia w podziale na:
R KGHM KGHM KGHM
2019: GK KGHM Polska GK KGHM Polska GK KGHM Polska
MiedZ S.A MiedzZ S.A. MiedzZ S.A.
Suma 34329 18 536* 2519 988 7.33% 533%
tzz?:vllizz:;;‘l??: :;a::ov;n;- Liczba pracownikéw Liczba odejs¢ pracownikéw Procent odejs¢
P 4 (w przeliczeniu na osoby) (w przeliczeniu na osoby) pracownikéw
w podziale na:
Odejscia
. KGHM KGHM KGHM
2019: GK KGHM Polska GK KGHM Polska GK KGHM Polska
MiedZ S.A MiedZ S.A. MiedZ S.A.
Suma
34329 18 536* 2570 952 7,48 % 514 %

[Z1E%] Liczba wypadkow zwiazanych z praca wg pici

Grupa Kapitatowa KGHM KGHM Polska MiedzZ S.A.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
tgczma Mc/zba wypadkow 78 464 4 595
(incydentdw) przy pracy
ch.ba wypadkow (incydentdow) 0 3 0 3
Smiertelnych
Lwczba wypadkow ciezkich 0 3 0 ,
(incydentow)
L\czba \Nypadkow lekkich 74 450 0 290
(incydentow)
Catkowita liczba oséb
poszkodowanych w wypadkach 231 299
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

taczna liczba godzin szkoleniowych
Suma
GK KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
taczna liczba godzin szkoleniowych 575 861 431 949
Liczba pracownikoéw 34329 18 536*
Srednia liczba godzin szkoleniowych 16,77 23,30

* pracujacy, dla ktérych KGHM Polska Miedz S.A. jest gtéwnym miejscem pracy (taczna liczba pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. na 31.12.2019 wynosita 18 539)




Wartosci wybranych wskaznikow za rok 2019, obrazujgce
dziatania w sferze zagadnien spotecznych

Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Miedz w 2019 r. dla instytucji oraz dla oséb fizycznych,

z podziatem na obszary

Darowizny

DZIEDZINA

Kwota przyznana [PLN] liczha oseh fizyconych
DAROWIZNY DLA INSTYTUCJI 17 763 651,78 313
1. ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO 3453 005,00 45
2. NAUKA | EDUKACIA 2 422 608,56 56
3. SPORT | REKREACJA 3266 227,33 88
4. KULTURA | TRADYCJE 8621810,89 124
DAROWIZNY DLA OSOB FIZYCZ- 1194 825,18 169
NYCH
1. OCHRONA ZDROWIA 1187 691,18 168
2. POMOC SPOLECZNA 7 134,00 1
,Program Promodji Zdrowia
i Przeciwdziatania Zagrozeniom 1285513,00 616 (dzieci)
Srodowiskowym”
tACZNIE KWOTA DAROWIZN 20 243 989,96 PLN

Szczegdtowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom prezentowany jest na stronie: http://www.fundacjakghm.pl/
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Wartosci wybranych wskaznikéw GRI standards za rok 2019 obrazujgce
dziatania w sferze zagadnien srodowiska naturalnego

[Z7%] Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje

Catkowite zuzycie energii

z surowcow nieodnawialnych
(wtasnych badz zakupionych)

w dzulach lub ich wielokrotnosci,
w podziale na rodzaj surowca

Wartosci (MWh)

Grupa Kapitatowa KGHM

KGHM Polska Miedz S.A.

wegiel 923 951,00 0,00
gaz ziemny 2 585 715,77 2 379 0006,19
Nieodnawialne
olej opatowy 10 107,98 0,00
olej napedowy 264 089,27 0,00
Suma Suma zuzycia 3783 864,24 2 379 006,19
Ca+kovv|te/zuzyoe energii Wartoéci (MWh)
z surowcow odnawialnych
2 (wtasnych badz zakupionych)
W dzula.ch lubich vwglokrotnoso, Grupa Kapitatowa KGHM KGHM Polska MiedZ S.A.
w podziale na rodzaj surowca
biomasa 51,00 0,00
biopaliwa 0,00 0,00
energia wiatrowa 31,00 0,00
Odnawialne energia stoneczna 672,10 0,00
energia geotermalna 576,00 0,00
energia wodna 14,00 0,00
Inne (t) 4,70 0,00
Suma Suma zuzycia 1 348,80 0,00
Ca’rkoth? zuzycie energii Wartoéci (MWh)
produkgji wiasnej lub zakupio-
3 nej w podziale na: elektrycz-
na cieping " glzu\ach ub ich Grupa Kapitatowa KGHM KGHM Polska MiedZ S.A.
wielokrotnosci
energia elektryczna 3196 744,42 2975 298,86
energia ciepina (wtym zuzycie 513 092,97 260 650,44
pary, zuzycie energii chfodniczej)
Suma Zuzycie energii 3709 837,39 3 235949,30
Catkowita sprzedaz energii Wartosci (MWh)
4 w podziale na: elektryczng,
cieping, chiodzenie oraz parg Grupa Kapitatowa KGHM KGHM Polska Mied? SA.
w dzulach lub ich wielokrotnosci
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Catkowita sprzedaz energii 474 459,15 389 166,33
elektrycznej
Catkowita sprzedaz energii ciepl-
nej (w tym: ciepto w parze, ciepto 125922734 20 458,33
w wodzie, energia chtodnicza)
Suma Sprzedaz 1733 686,49 409 624,66
5 Catkowite zuzycie energii 5761 363,94 5 205 330,82
w organizacji wg wzoru

[EZF] Posrednie emisje gazow cieplarnianych

Emisje posrednie wedtug
zrédta pochodzenia

Emisja gazow cieplarnianych (tCO2e)

Grupa Kapitatowa KGHM

KGHM Polska MiedZ S.A.

"Emisja wynikajgca z zakupionej
na potrzeby organizacji energii
elektrycznej"

1946 213,58

1815871,13

"Emisja wynikajgca z zakupionej
na potrzeby organizacji energii
cieplnej"

480 568,78

"Emisja wynikajgca z zakupionej
na potrzeby organizacji energii uzytej
do chtodzenia lub pary"

21 284,06

161 014,64**

Suma emisji posrednich

2448 066,43

1976 885,77

** ze wzgledu na przepisy polskiego prawa zwigzane z obowigzkiem przygotowywania raportéw dotyczacych szczegétowego rozbicia emisji posredniej w zakresie Scope 2 do

korica kwartatu roku wystepujacego po roku raportowanym, szczegétowe dane dotyczace wyodrebnienia z poziomu emisji zwigzanej z zakupiong energii cieplng réwniez na

czesc dotyczacg chlodzenia lub pary beda znane juz po publikacji niniejszego Sprawozdania

[E7%] catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

Catkowita waga odpa-
déw innych niz niebez-

Waga odpadéw w 2019 r. [Mg]

. - odpady inne niz niebezpieczne odpady
pieczne oraz odpadéw oraz odpady obojetne niebezpieczne
Lp. ohojetnych a takze pacy oboje P
odpadéw niebezpiecz- Gruna Grupa
nych wedtug metody rup KGHM Polska rup KGHM Polska
ostepowania Kapitaiowa Miedz S.A Kapitaiowa Miedz S.A
P KGHM a KGHM "
1 Powtorne wykorzystanie 29999,90 9.429,22 32,33 0,00
odpadu
Recykling (w tym
2 recykling organiczny, 491391 2 931,56 102,68 28,90
np., kompostowanie)
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3 Odzyskiwanie (w tym 19 906 853,66 19794 336,14 146 177,15 130319,82
odzysk energii)

4 Spalanie (albo wykorzysta- 47,94 16,76 137,37 0,00
nie jako paliwo)

5 Slkiadowanie na skiadowi- 10 178 747,00 10177 462,61 3300,31 153 881,82
skach odpadéw

6 Wprowadzanie do gtebo- 0,00 0,00 0,00 0,00
kich studni

7 Przechowywanie na terenie 184 789,38 188 342,39 3613133 36 081,45
zaktadu

8 Inne 2182,02 203,16 288,00 35037,51
SUMA 30470177,52 | 30329 367,56 331359,35 311 636,34

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie

prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Wsréd dowoddw potwierdzajgcych skutecznos¢ inicjatyw na rzecz Srodowiska naturalnego oraz mniejsza ucigzliwos¢ pro-
wadzonych dziatan, nie byto zadnej sankgji pozafinansowej w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz w Jednostce
Dominujgce;.

Informacja na temat sankcji administracyjnych i sgdowych natozonych na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony Srodowiska

GRUPA KAPITALOWA KGHM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

"Catkowita wartos¢ kar pienieznych
za nieprzestrzeganie prawa

i regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska [PLN]"

357 940,00 0,00

"Liczba sankgji pozafinansowych,
administracyjnych i sgdowych
natozonych

na organizacje z tytutu nieprzestrze-
gania przepiséw z zakresu ochrony
Srodowiska,

w tym miedzynarodowych dekla-
racji /konwencji/traktatow oraz
przepisow krajowych, regionalnych

i lokalnych, a takze dobrowolnych
porozumien z organami regulacyjny-
mi, uznawanych za wigzgce."
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Dane kontaktowe

Korespondencje nalezy kierowac na adres gtéwnej siedziby Spotki

KGHM Polska Miedz S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 48

59-301 Lubin

Polska

Pytania dot. KGHM Polska Miedz S.A. prosimy kierowac do:
DEPARTAMENT DS. RELAC]I INWESTORSKICH

tel.. +48 76 74 78 280

fax: +48 76 74 78 205

ir@kghm.com

DEPARTAMENT KOMUNIKAC]I | CSR

tel.: +48 76 74 78 200
csr@kghm.com
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